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Bugtin artik ¢evre ve enerji yalniz-
ca bir kaynak sorunu olmanin 6te-
sinde bir givenlik sorunu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir ve lilkeler
arasinda yasanan c¢atismalarin
cogu dogal kaynaklarin paylasimi
nedeniyle ortaya cikmaktadir. Cev-
re sorunu sinir tanimayan 6zelligi
nedeniyle karsilikli bagimliligr ice-
ren kiiresel bir sorun ve bu sorun
tim toplumlari ve geleceklerini
tehdit ediyor. Bu agidan kiire-
sel cevre sorunlarinin ¢ézimint
hedefleyen politikalarin da artik
kiiresel olmasi gerekmektedir.
Surddirtiilebilirlik; diinya Gzerinde
yasamin devamlili@ini ifade etmek-
tedir ve bu ¢alismada da glinimiiz
toplumuna cevre ve enerji agisin-
dan kisa bir bakis yapilmistir.

BAIKI

1. GiRi$

Insanligin var olusundan bu yana insan-
cevre iliskilerine bakildiginda toplum,
ii¢ farkli sekilde degerlendirilmektedir:
Avci-toplayict toplumlar, tarim toplum-
lar1, endiistriyel toplumlar. Avci-topla-
yici toplumlar incelendiginde; 40.000
yil kadar 6nce ortaya ¢ikmis en erken
toplum big¢imi olduklar1 gériilmektedir.
Yabani bitkileri toplayarak ve hayvan-
lar1 oldiriip yiyerek yasamlarini siir-
diirmiiglerdir. Dogal ¢evre iizerindeki
etkileri de yerel Olgiilerde kalmigtir.
Dogay1 denetim altina almaya calismak
yerine doga ile uyumlu ve dostane bir
iligki stirdiirmiislerdir.

10.000 yil oncesine gelindiginde ise
insanoglu bitki yetistirmesini ve hay-
vanlart evcillestirmeyi  6grenmistir.
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Boylece, tarim toplumuna gegilmistir.
Tarimci toplumlarda is bolimi daha
onemli hale gelmis, evcillestirilmis
hayvanlarin ¢ektigi pulluk vb. alet-
ler tarimsal iiretimin artmasina neden
olmustur. Tarim toplumunda sulama,
giibreleme ve topragin islenmesi gibi
etkinlikler dogal ¢evrenin yapisin1 ve
insanin ¢evreyle olan iligkisini degis-
tirmistir. Bu donemde; doganin insan
tarafindan sOmiiriilmesi siireci basla-
mig, insanin insant somiirmesi de bu
siirece eslik etmistir. Kirsal kesimde
yasayanlarla onlarmn irettiklerini top-
lay1p yoneten yonetici siniflar arasinda
esitsizlikler ortaya ¢ikmistir. Topragin
sOmiiriilmesi uzun vadede tarimsal iire-
timi azaltmistir.

300 yil oncesine gelindiginde ise ar-
ttk sanayi toplumuna gegilmistir.
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Ingiltere’de tekstil endiistrisinin kesfe-
dilmesi gibi buluglarla endiistrilesme
baglamistir. Buhar makinesinin kesfi,
elektrik enerjisi, hidroelektrik enerji
ve petroliin de endiistrilesmeye katkist
olmustur [1]. Bu durum ¢evre sorunla-
rinin da yayginlagmasina neden olmus-
tur. Fosil yakitlarin kullaniminin artma-
st sonucu su kirliligi, hava kirliligi, asit
yagmurlari, kiiresel 1sinma gibi cevre-
sel felaketler ortaya ¢ikmustir.

2. SURDURULEBILIRLIK

Insanoglu uzun yillar iilkelerin kal-
kinmighik diizeyini artirmak igin eko-
nomik gelismeye Snem vermis ancak
cevresel bozulmanin ve sosyal den-
gesizligin farkina varamamustir. 1972
yilinda Isveg’in Stockholm kentinde
gerceklestirilen  Birlesmis  Milletler
(BM) Insan Cevresi Konferansi’nda ilk
kez ¢evrenin tagima kapasitesine dikkat
cekilmistir. 1987 yilinda BM Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan ya-
yimlanan “Ortak Gelecegimiz” isimli
raporda ise “siirdiiriilebilirlik” kavrami
ortaya atilmig ve “bugiiniin ihtiyaclari-
n1 gelecek kusaklarin da kendi ihtiyag-
larim karsilayabilme olanagindan &diin
vermeksizin karsilamak” seklinde ta-
nimlanmistir.

Bu noktada Tiirkiye agisindan yapilabi-
lecekler asagida verildigi gibi 6zetlene-
bilir:

Diinyanin ilk 10 ekonomisinde olmay1
hedefleyen Tiirkiye’nin, yesil ekonomi-
ye doniisen kiiresel ekonomide yerini
saglamlastirabilmesi i¢in kurumsal ve
ulusal stirdiiriilebilirlik stratejisini ha-
yata gegirmesi gereklidir. Bu noktadan
hareketle; Tiirk is diinyasinin siirdiirii-
lebilirlik konusuna bakigini ve yonelim-
lerini ortaya koymak amactyla Istanbul
Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB), s
Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi ve PwC Tiirkiye isbirligiy-
le “Tiirk Is Diinyas: Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalart Anketi” hazirlanmis ve
IMKB’de islem goren sirketlere ya-
nitlamalar1 i¢in gonderilmistir. Ankete
392 sirketin 217’si katilmistir. Sektor-

lere gore sirketlerin 77’si tiretim, 52°si
finans, 18’i holding, 15’i ingaat, 10’u
teknoloji, 10’u otomotiv, 8’1 enerji, 5’1
ulastirma, 4’4 telekomiinikasyon, 3’i
saglik ve 13 tanesi de medya, turizm,
beyaz esya vb. sektorlerde faaliyet gos-
termektedir [2].
Ankette asagida verildigi gibi cesitli
sorular sorulmus ve verilen yanitlar de-
gerlendirilmistir.

Hesap verebilirlik,

Seffaflik,

Is etigi,

Miisteri memnuniyeti,
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5. lIssaghgi ve is giivenligi,
6. Uriin giivenligi,

7. Isci ve galisan egitimleri,
8. Yolsuzluk,

9

Atik ve kaynak yonetimi,
10. Insan haklari,
11. Yenilikgilik,
12. Tedarik zinciri,
13. Enerji verimliligi-ekoverimlilik,
14.  Ayrimcilik,
15. Su kullanimi1 ve yonetimi,
16. Yerel halk ve iligkiler,
17. Iklim degisimi ve emisyonlar,
18. Sivil toplumla iliskiler,
19. Biyogesitlilik-ekosistem olmak

lizere 19 baslikta ele alinan siir-
diiriilebilirlik unsurlari

Yapilan rapordan derlenen bazi sorular
ve verilen yanitlara asagida yer veril-
mis ve is diinyasinin siirdiirtilebilirligin
¢evre boyutunu ilgilendiren konulara
bakis1 yorumlanmaya ¢alisilmistir.

“Yukarida maddeler halinde verilmis
olan siirdiiriilebilirlik unsurlari, riskler
ve firsatlar anlaminda sirketiniz igin
ne derece onemlidir” sorusuna verilen
yanitta sirketler “hesap verebilirlik”
(%99), “is etigi” (%98), seftaflik (%97)
konularini “gok énemli” bulurken; ¢ev-
reyle ilgili soru basliklarindan;

- Atik yonetimi: %82 ¢ok Onemli,
%13 kismen Onemli,

- Enerji verimliligi-ekoverimlilik:
%79 ¢ok 6nemli, %17 kismen
onemli,

- Sukullanimi ve yonetimi: %73 ¢ok
onemli, %17 kismen 6nemli,

- Iklim degisimi ve emisyonlar: %67
¢ok 6nemli, %21 kismen 6nemli,

- Biyogesitlilik-ekosistem: %52 ¢ok
onemli, %34 kismen 6nemli bulun-
mustur.

Ayn1 soruda sirketlerin %5°1 “atik ve
kaynak yo6netimi’ni 6nemsiz bulmus,
%41 “enerji verimliligi-ekoverimlili-
§i” dnemsiz bulmus, %10’u “su kulla-
nimit ve yonetimi”ni 6nemsiz bulmus,
%12’si “iklim degisimi ve emisyonlar1”
onemsiz bulmus, %14’ de “biyogesit-
lilik-ekosistemi” 6nemsiz bulmustur.

Anket sorularina verilen yanitlar deger-
lendirildiginde yasa ve yonetmeliklerle
diizenlenen ve siki bir sekilde denetle-
nen konularin énem sirasinda Onlerde
yer aldig1 goriilmektedir. Bu noktadan
hareketle; gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi halinde cevreyle ilgili konu-
larin 6nem sirasimin degisecegi bekle-
nebilir.

Nitekim; “Asagidaki hangi itici giigler
sirketinizi strdirilebilirlik uygulama-
larina yonlendirmekte ne derece etki-
lidir” sorusuna verilen yanitta; yasal
diizenlemeler i¢in sirketler; %79 cok
etkili, %19 kismen etkili cevabinm1 ver-
migledir.

Ayni soruya verilen yanitlarda “kamuo-
yu baskisi”nin ¢ok etkili oldugunu dii-
stinen girketlerin oran1 %34 tiir. Bu du-
rum; kamuoyunun siirdiirtilebilirligin
sosyal ve ¢evresel boyutlar1 konusunda
yeterli bilince sahip olmadigi, dolayi-
styla da sirketlerden de boyle bir talepte
bulunmadig1 anlagilmaktadir.

Finans sektoriinde faaliyet gosteren 9
sirketten 8’inin “siirdiiriilebilirlik ko-
nusunun finans sektdriiyle dogrudan
ilgili olmadigini” belirtmis olmasi da
stirdiiriilebilirlik konusunun tam olarak
anlagilamadiginin bir gdstergesi olarak
yorumlanabilir. Ciinkii finans sektdriin-
de de gerek calisanlar gerekse is yapi-
lan kurumlar, ¢aligma ortami, kosullari

Tablo 1. “Hangi Paydaslariniz Sizin isinizi ve Ka-
rar Alma Streglerinizi Etkilemektedir” Sorusuna
Verilen Yanitlar

Paydaslar IOE:I;:?'(?Z)
Calisanlar 31
Hissedarlar 34
Tedarikgiler 40
Musteriler 46
Yatirimcilar 52
Toplum 73
Duizenleyici kurumlar 74
Yerel otorite 78

vb. ac¢isindan siirdiiriilebilirlik dnem
tagimaktadir.

“Sirketinizin siirdiirtilebilirlik konusun-
da bir stratejisi bulunuyor mu” sorusuna
“hayir” cevabi veren sirketlere; “stirdii-
rilebilirlik uygulamalar1 gelistirmeni-
zin Oniindeki engeller nelerdir” sorusu
sorulmus, almnan yanitta “ihtiya¢c du-
yulmamis olmasi” %39 oraninda “gok
etkili” olarak yanitlanmis, “maliyet” ve
“bilgi eksikligi” de %36 oraninda “gok
etkili” olarak degerlendirilmistir.

“Asagidaki konulardan hangileri igin
bir sirket politikasi s6z konusudur” so-
rusuna sirketlerin biiytik bir kismi1 “sef-
faflik”(%78), hesap verebilirlik”(%79),
“is¢i ve galisan egitimleri”(%80) ve “is
sagligt ve is gilivenligi”(%82) konula-
rinda yazili politikalar1 oldugunu be-
lirtmislerdir. Yasalar ve yonetmeliklerle
diizenlenen alanlarda sirketlerin, politi-
ka gelistirmeye daha egilimli olduklari
dikkat cekmektedir. “Sosyal ve gevresel
konular” ile “yenilik¢ilik” konusunda
ise sirketlerin 6nemli bir kisminin her-
hangi bir sirket politikas1 olmadigt, “bi-
yogesitlilik ve ekosistem” konusunda
ise sirketlerin oldukga geride olduklari
gbze ¢arpmaktadir.

Ayni ankette; “hangi paydaslariniz si-
zin iginizi ve karar alma siireglerinizi
etkilemektedir” sorusuna Tablo 1’deki
yanitlar1 vermislerdir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi; yerel otori-
telerin, sirketlerin, is ve karar alma sii-
reglerini %78 oraninda etkiliyor olma-
st; yerel otoritelerin, siirdiiriilebilirligin
¢evre boyutu iizerinde sirketlere yonlen-
dirici olma ve/veya yaptirim uygulama

Tablo 2. “Hangi Konularda Ne Siklikta Egitim Veriyorsunuz” Sorusuna Verilen Yanitlar

gibi durumlarda daha etkin olmas1 ge-
rektigi seklinde yorumlanabilir. Benzer
sekilde toplumun da sirketlerin karar
alma siireclerini etkileme oraninin %73
oldugu dikkate alindiginda toplumun
cevreye bakisit ve bu konuda sahip ola-
cagl bilincin sirketleri yonlendirmede
etkili olacag agik olarak gortilmektedir.

Sirketlerin “hangi konularda ne siklikta
egitim veriyorsunuz” sorusuna verilen
yanitlardan goriilecegi gibi sirketler,
%381 ile %12 arasinda oranlarla yuka-
rida belirtilmis olan 19 baglikta higbir
egitim vermemektedir. Cevreyle ilgili
basliklarla ilgili durum ise asagida ve-
rildigi gibidir. Tablo 2 incelendiginde 5
baslik altinda toplanan ¢evre konularin-
da sirketlerin %68’i “biyogesitlilik ve
ekosistem” konusunda hi¢ egitim ver-
mezken, %32’lik bir oranin ¢esitli za-
man araliklarinda egitim veriyor olusu
dikkat ¢ekici ve onemlidir. Bu egitim-
lerin hangi bi¢imde verildigi, igeriginin
neler oldugu, bu anket sonuglarinda yer
almryor ise de merak uyandirict bir du-
rumdur.

“Operasyonlariniz ve is siirecleriniz ge-
nel olarak siirdiiriilebilirlik yaklasimla-
riyla uyumlu mu” sorusuna sirketlerin
%94’1 kismen ya da tamamen uyumlu
cevabmi vermislerdir. Siirdiiriilebilir-
lik yaklagimiyla tamamen uyumlu ol-
dugunu belirten sirketlerin 6nemli bir
bolimiiniin  (%25) “iklim degisikligi
ve emisyonlar,” “biyogesitlilik ve eko-
sistem” gibi konularda bir girket poli-
tikalarinin bulunmuyor olusu, stirdiirii-
lebilirlik konusunun tam anlagilmamis
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Hig Yilda 3’ten az Yilda 3-12 Yilda 12’den fazla
Biyocesitlilik ve ekosistem % 68 % 23 % 7 % 2
iklim degisikligi ve emisyonlar % 55 % 34 % 8 % 3
Su kullanimi ve yonetimi % 46 % 38 % 12 % 4
Enerji verimliligi ve ekoverimlik % 40 % 39 % 16 % 5
Atik ve kaynak yonetimi % 33 % 44 % 18 % 5
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Sayi: 637
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“Operasyonlarinizda aldigimiz kararlar-
da hangi unsurlar, ne derece etkilidir”
sorusuna verilen yanitlarda; “maliyet”
%94 oraninda ¢ok etkili bulunarak 1.s1-
rada yer alirken, ¢evreye verilen zarar
%66 oraninda ¢ok etkili bulunarak 10
basglik arasinda 6. sirada yer almistir.
Ayni1 soruda miisteri beklentileri bagligt
%83 oranryla 4.sirada yer almustir.

“Asagidaki alanlarin hangilerinde veri
topluyorsunuz” seklinde yoneltilen so-
ruda sirketlerin “biyogesitlilik ve eko-
sistem konusunda” %41 oraninda veri
topluyor oldugunu belirtmis olmast
yine anketin dikkat ¢ekici noktalarin-
dan biri olarak yorumlanabilir. Verilerin
nasil toplandig1 ve neleri icerdigi ise bu
ankette yanit bulmamaktadir.

“Asagidaki siirdiiriilebilirlik gosterge-
lerinden hangileri i¢in hedefler koyu-
yorsunuz” sorusuna verilen yanit ise
“biyogesitlilik ve ekosistem konusu”
yoniinden dikkat cekicidir. Clinkii bu
soruya verilen yanitta sirketlerin %34°i
biyogesitlilik ve ekosistem konusunda
kisa-orta ve uzun vadeli hedefler koy-
duklarini belirtmektedirler.

“Sirketiniz i¢in asagidaki unsurlardan
(CO, gaz1 salim, diger zararli gazlar, su
kaynaklarinin kirlenmesi, atiklar, enerji
kullanimi1) hangileri 6nem tasimakta-
dir” sorusuna sirketlerin %75’1 “enerji
kullanim1” konusunun “gok o6nemli,”

%15’1 de “kismen 6nemli” yanitini ver-
miglerdir. Enerji kullaniminin bu denli
yiiksek bir oranla ilk sirada yer almasi,
enerji kullaniminin dogrudan maliyet-
leri etkilemesiyle iliskilidir. “Su kay-
naklarmin kirlenmesi” ve “atiklar” ise
sirketlerin 6nemli olarak gordiigi diger
basliklardir.

3. SONUC

Diinya {izerinde sahip oldugumuz her
tiirli ihtiyacimizi dogal kaynaklar ve
bunlarin olusturdugu besin zinciri sa-
yesinde karsilayabilmekteyiz. Bu zin-
cirdeki herhangi bir halkanin eksilmesi
tiim dengeleri alt {ist edebilecegi igin,
bu noktada ekonomiden bahsetmek
miimkiin olmayacaktir. Coziim ise kay-
naklarin korundugu bir ekonomik yapi-
ya gecmekle miimkiin olacaktir. Kay-
naklar1 en fazla kullanan ve g¢evresel
bozulmalara en fazla neden olan girket-
ler basta olmak iizere is yapma bigimle-
rinin degismesi, bazi mevcut liriinlerin
yeni ve daha cevreci iriinlerle ikame
edilmeleri, ekonominin devamlilig1 i¢in
kritik 6nem tagimaktadir. Bu degisim
sirketlere 6nemli firsatlar1 da berabe-
rinde getirecektir. Cevreyle dost olma-
yan alanlardan vazgegilerek cevreci is
yapma modelleri ve firiinlerle ikame
edilecek ve ekonomik doniisiimler ¢o-
kiintiiye ugramadan saglanabilecektir.

Tiirkiye, Avrupa Birligine {iye olmaya
aday bir lilke olarak ekonomide 2023
yilinda ilk 10 ekonomi arasina girmeyi
hedeflemektedir. Bunu saglayabilmek
icin siirdiirilebilirlik, is diinyast i¢in
temel strateji olmalidir. Yukarida yer
verilmis olan anket sonuglar1 incelen-
diginde ise Tiirk is diinyasinin siirdii-
riilebilirligin ¢evresel boyutunu ekono-
mik ve sosyal boyutlarina gére daha az
onemsedigi anlasilmaktadir. Ankete ka-
tilan sirketlerin %951 siirdiiriilebilirlik
konusunun is yapis tarzlariyla ilgili ol-
dugunu belirtiyor olmakla birlikte ¢ev-
re duyarliligi, siirdiiriilebilirlik konu-
sunda 6nem tasiyan konular igerisinde;
ancak son siralarda giindeme gelmekte-
dir. Bu da sirketlerin siirdiiriilebilirligin
ekonomik ve sosyal boyutlariyla daha
¢ok ilgilendigini gostermektedir. Yapi-
lacak yasal diizenlemelerle bu etkenle-
rin maliyeti etkileyecek bir hal almasi
halinde sirketler, g¢evresel unsurlarla
birlikte enerji verimliligini de daha faz-
la 6nemser hale gelebileceklerdir. Sir-
ketler, siirdiiriilebilirlik uygulamalarin-
da bulunduklar1 konumdan daha ileri
bir noktaya ulasabilmek icin 6ncelikle
mevcut durumlarint degerlendirmeli,
ileriye doniik hedefler koymali ve bun-
lar1 belirli araliklarla Olcerek iyilestir-
me ve gelistirme asamalarini raporla-
malidirlar. Bu durum, sirket calisanlari
arasinda da siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindaligi artirmada ve yoOnetimin
aldig1 kararlar sonucunda elde edilen
kazanimlarin tiim i¢ paydaglarla pay-
lagilmasint ve uygulamanin sahiplenil-
mesini saglayacaktir.
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