
BÝLECÝK ÜNÝVERSÝTESÝ MAKÝNA ve ÜRETÝM 
MÜHENDÝSLÝÐÝ BÖLÜMÜ'NDE

BÖLÜME HOÞGELDÝN 
KOKTEYLÝ GERÇEKLEÞTÝRÝLDÝ 

04.03.2009 tarihinde Bilecik      

Ýl Temsilciliðimiz tarafýndan 

Bilecik Üniversitesi'nde Makina 

ve Üretim Mühendisliði I. Sýnýf 

öðrencilerine bölüme hoþ geldin 

kokteyli gerçekleþtirildi.  Þube 

Baþkanýmýz R. Erhan KUTLU, 

Þube Yönetim Kurulu Üyesi 

Oðuz KEPEZ, Þube Yönetim 

Kurulu Yedek Üyesi Ferhat GÜL 

ve Þube Müdürümüz K. Levent 

GÜLER ile Bilecik Ýl Temsil-

ciliðimiz Yönetim Kurulu Baþ-

kaný Ünal GÜLLER, Teknik Gö-

revliler Ýbrahim KÜÇÜKAÇIL 

ve Hasan KILINÇ 'ýn katýldýðý 

kokteylimizde Þube baþkanýmýz 

R. Erhan KUTLU bir konuþma 

yaptý.

Konuþmasýnda, yüksek öðrenim hayatlarýna yeni baþlayan arkadaþlarýn 

eðitim süreçlerinde kendilerini mesleðe hazýrlama çabalarýnda staj ve 

teknik geziler olmak üzere gereken her konuda odamýzýn yardýmcý 

olacaðýný, odamýza mutlaka öðrenci üye olarak odamýzýn imkânlarýndan 

yararlanmalarýnýn kendilerinin yararlarýna olacaðýný vurguladý. Þube baþ-

kanýmýzýn konuþmasýnýn ardýndan odamýzýn faaliyetlerini, örgütlenmesini 

anlatan bir sunum yapýlarak öðrenci arkadaþlarýn sorularýna cevap verildi.  

Odanýn tanýtým sunuþundan sonra odamýzýn verdiði çeþitli ikramlarla 

öðretim elemanlarý ve öðrencilerle sohbet ortamý oluþturuldu.  
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V.Ulusal Uçak, Havacýlýk ve Uzay Mühendisliði 

Kurultayý Düzenleme Kurulu 2. Toplantýsý, Kurultay 

Yürütme Kurulu Üyelerinin de katýlýmýyla 01 Mart 

2009 Pazar günü saat:14:00 'da Oda Merkezinde 

gerçekleþtirildi. Kurultay hazýrlýk çalýþmalarý ve 

sekreterliðe ulaþan bildiri özetleri hakkýnda bilgiler, 

Kurultayýn Anadolu Üniversitesi Yunus Emre Kam-

püsü Salon Anadolu'da gerçekleþtirileceði bilgisi 

Kurultay Sekreteri K. Levent GÜLER tarafýndan 

katýlýmcýlara aktarýldý. Kurultay sekreterliðine ulaþan 

V.ULUSAL UÇAK, HAVACILIK VE UZAY MÜHENDÝSLÝÐÝ 
KURULTAYI 

DÜZENLEME KURULU TOPLANTISI 
YAPILDI 

32 adet bildiri özetinin Kurultayýn amaç ve kapsa-

mýnda uygunluðunun deðerlendirilmesi yapýlarak, 

deðerlendirme sonuçlarý doðrultusunda uygun 

görülen bildirilerin asýllarýnýn 27 Mart 2009 tarihine 

kadar Sekreterliðe gönderilmek üzere yazarlarýndan 

istenmesine karar verildi. Kurultayda ele alýnacak 

konulardan bildiri özeti gelemeyen konularla ilgili 

olarak belirtilen kiþi, kurum ve kuruluþlardan bildiri 

istenmesine karar verildi. Firmalarýn stand açýp 

tanýtým yapma isteklerinin Reklam Sözleþmesi kap-

samýnda deðerlendirilmesine karar verildi. 
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Þube Baþkaný R. Erhan KUTLU, Þube Sekreteri M. Simavi 

BAKIR, Þube Saymaný Ýbrahim ÖZÇAKIR ve Þube Müdürü K. 

Levent GÜLER, Anadolu Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Fevzi 

SÜRMELÝ'yi 12.03.2009 tarihinde yerinde ziyaret etti. Odamýzýn 

22-23 Mayýs  2009 tarihlerinde Anadolu Üniversitesi Anadolu 

Salonunda gerçekleþtirilecek olan V. Ulusal Uçak, Havacýlýk ve 

Uzay Mühendisliði Kurultayý hakkýnda görüþüldü. Anadolu 

Üniversitesinde açýlmasý planlanan Makina Mühendisliði 

Bölümü ve Odamýz - Üniversite iþbirliði hakkýnda görüþ alýþ-

veriþinde bulunuldu.

ÞUBE YÖNETÝM KURULUMUZDAN 
ANADOLU ÜNÝVERSÝTESÝ REKTÖRÜNE ZÝYARET

ZÝYARETLER 

ÞUBE YÖNETÝM KURULUMUZDAN SANAYÝ ODASI'NA ZÝYARET 

Þube Baþkaný R. Erhan KUTLU, Þube Saymaný Ýbrahim 

ÖZÇAKIR, Þube Yönetim Kurulu Üyesi Oðuz KEPEZ ve Þube 

Müdürü K. Levent GÜLER, Sanayi Odasý Baþkaný Savaþ M. 

ÖZAYDEMÝR'i 02.03.2009 tarihinde yerinde ziyaret etti. 

Odamýz faaliyetleri hakkýnda bilgi verildikten sonra Makina 

Mühendisleri Odasý ve Sanayi Odasý'nýn birlikte çalýþabileceði 

konular, gerçekleþtirebileceði etkinlikler hakkýnda görüþ 

alýþveriþinde bulunuldu.

 

ÞUBE YÖNETÝM KURULUMUZDAN TÝCARET ODASI'NA ZÝYARET 

Þube Yönetim Kurulumuz 03.03.2009 tarihinde Ticaret Odasý 

Yönetimini ziyaret etti. Þube Baþkanýmýz R. Erhan KUTLU 

geçmiþ dönemlerde istenilen düzeye ulaþmayan iþbirliðimizin 

yeni çalýþma döneminde geliþtirilmesi için her iki tarafýnda özen 

göstermesi gerektiðini vurgulayarak, yeni çalýþma döneminde 

baþarý dileklerini iletti. Ticaret Odasý Baþkaný Harun 

KARACAN tüm meslek odalarý ve kuruluþlarý ile ortak 

paydalar çerçevesinde kamu yararýna her türlü iþbirliðine hazýr 

olduklarýný ve bu konudaki farklýlýklarýný ileride daha da 

hissettireceklerini belirtti.

2009

6



ÞUBE YÖNETÝM KURULUMUZDAN 
TEPEBAÞI BELEDÝYE BAÞKANINA ZÝYARET

21.04.2009 tarihinde Þube Baþkaný R. Erhan 

KUTLU, Þube Sekreteri M. Simavi BAKIR, Þube 

Saymaný Ýbrahim ÖZÇAKIR,  Yönetim Kurulu 

Üyesi Oðuz KEPEZ  ve Þube Müdürü K. Levent 

GÜLER,  Tepebaþý Belediye Baþkaný Ahmet ATAÇ'ý 

makamýnda ziyaret ederek yeni görevinde  baþarýlý 

bir hizmet dönemi geçirmesi için temennilerini dile 

getirdiler.  

MMO Eskiþehir Þube Baþkaný R. Erhan KUTLU, 

Oda olarak belediyelerle iyi iliþkiler içinde olmaya 

özen gösterdiklerini belirterek  “Yapýlarda enerji ta-

sarrufuna yönelik yalýtým yetersiz. Ayrýca asansör-

lerin bakýmý iyi yapýlamamakta, can ve mal güvenliði 

tehlikeye girmektedir. Bu nedenle, asansörlerin 

periyodik kontrolleri mutlaka yapýlmalýdýr. Bacalar 

da tekniðine uygun yapýlmamaktadýr ve bunlarýn da 

kontrollerinin yapýlmasý gerekmektedir” dedi. 

 

,

Tepebaþý Belediye Baþkaný Ahmet ATAÇ’da, 

TMMOB’a baðlý Odalarla ve diðer meslek disip-

linleriyle her zaman iyi iliþkiler içinde olacaklarýný ve 

kente hizmet için karþýlýklý görüþ alýþveriþinde ve 

ortak çalýþmalarda bulunacaklarýný kaydetti.

 

Üye Aidatlarýmýzý

Ödeyelim, Odamýza

Sahip Çýkalým.!

TMMOB

1
9
5
4

1
9
5
4
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19 - 22 Mart 2009 tarihleri arasýnda Bursa'da 

düzenlenen Bursa Yapý ve Yaþam, Bursa 4. Isýtma, 

Soðutma, Havalandýrma ve Doðalgaz Teknolojileri 

Fuarlarýna üyelerimizin katýlýmýný saðlamak amacýy-

la 22 Mart 2009 tarihinde teknik gezi gerçekleþtirildi.

Üyelerimizin sektördeki son geliþmeleri takip 

etmelerine olanak saðlamak, birlik ve dayanýþmayý 

güçlendirmek amacýyla düzenlenen gezimiz 09:00 da 

Odamýzýn önünden hareketle baþladý. Fuara katýlan 

çok sayýda kuruluþun standlarýný gezen üyelerimiz 

meslek alanlarýyla ilgili geliþmeler hakkýnda bilgi 

sahibi oldular. Fuar sonrasý Mudanya'ya gidildi. Mu-

danya'da yenilen akþam yemeði ve çevre gezinti-

sinden sonra Eskiþehir'e dönüldü.

GEZÝLER

BURSA YAPI ve YAÞAM FUARLARINA KATILDIK

WIN FUARLARINA TEKNÝK GEZÝ DÜZENLENDÝ 

Ýstanbul Tüyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde 

düzenlenen WIN Fuarlarýna üyelerimizin katýlýmýný 

saðlamak üzere 01 Mart 2009 tarihinde teknik gezi 

düzenlendi. Üyelerimizin bilgi beceri ve teknik bilgi 

birikimini arttýrmak için "16. Endüstriyel Otomasyon 

Fuarý, 10. Enerji, Elektrik ve Elektronik Teknolojileri 

Fuarý, 6. Akýþkan Gücü Teknolojileri Fuarý " 

konularýnýn yer aldýðý fuara 35 üyemiz katýldý.

TÜYAP KONYA 6. YAPI-DOÐALGAZ 2009 FUARINA KATILDIK

5 Nisan 2009 tarihinde Tüyap tarafýndan Konya'da 

düzenlenen Konya 6. Yapý Malzemeleri, Yapý 

Teknolojileri ve Dekorasyon Fuarýna teknik gezi 

düzenlendi. 31 Üyemizin katýldýðý teknik gezimiz 

için sabah saat 07:00'da Odamýz önünden hareket 

edildi. Fuar merkezine gelindiðinde Fuar organizas-

yon firmasýnýn Konya yöresel yemeklerinden oluþan 

ikramý ile karþýlanan üyelerimiz daha sonra sektörel 

ve teknolojik geliþmeler hakkýnda bilgi almak üzere 

firmalarýn standlarýný gezdiler.

'
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Þubemiz tarafýndan düzenlenen “Kesici takýmlarýn 

seçimi ve kullanýlmasý” semineri 17 Mart 2009 

tarihinde MMO Eðitim Salonu'nda gerçekleþtirildi. 

Konuyla ilgili sektörde çalýþan oda üyelerinin 

katýldýðý seminerde, açýlýþ konuþmasýný MMO 

Eskiþehir Þube Saymaný Ýbrahim ÖZÇAKIR yaptý. 

Etkinliðimize Seco Tools A.Þ. yetkilisi Ýbrahim 

ÖZER konuþmacý olarak katýldý. ÖZER, üretim 

sürecinde kesici takýmlarla, “Neyi nasýl yaparsak 

daha iyi olur ve nasýl ekonomik çalýþma yaparýz” 

þeklinde düþünerek hareket etmek gerektiðini 

söyledi. Toplam maliyeti oluþturan “sabit” ve 

“deðiþken” fiyatlar olduðunu anlatan ÖZER, sabit

SEMÝNERLER

“KESÝCÝ TAKIMLARIN SEÇÝLMESÝ VE KULLANIMI” 
SEMÝNERÝ GERÇEKLEÞTÝRÝLDÝ

fiyatlarý; malzeme, personel ve yönetimsel giderlerin oluþtur-

duðunu, deðiþken fiyatlarý da; kesici takýmlar, diðer takýmlar ve 

mevcut tezgâhýn oluþturduðunu anlattý. ÖZER, “Personeli daha 

iyi kullanarak ve malzemeleri iyi kullanarak daha iyi üretim artýþý 

saðlanabilir” dedi.

ÖZER ayrýca,  takýmlar,  kesme iþlemleri, ISO normlarý, uç kalite-

leri, iþ parçasý malzemeleri, uç geometrileri, uç seçimi, kesme 

þartlarý, kesme teknikleri, problem çözme ve üretkenlik,  diþ 

çekme ve delik delme konularýna deðindi. 

"HASTANE HÝJYENÝK ORTAMLARININ KLÝMA VE HAVALANDIRMA
SÝSTEMLERÝNÝN TASARIM VE PARAMETRELERÝ" 

SEMÝNERÝ GERÇEKLEÞTÝRÝLDÝ 

TMMOB Makina Mühendisleri Odasý (MMO) 

Eskiþehir Þubesi ile Türk Tesisat Mühendisleri 

Derneði tarafýndan ortaklaþa düzenlenen "Hastane 

Hijyenik Ortamlarýnýn Klima ve Havalandýrma 

Sistemlerinin Tasarým ve Parametreleri" konulu 

seminer MMO eðitim salonunda gerçekleþtirildi. 

Prof. Dr. Hikmet KARAKOÇ'un yönettiði seminerde 

konuþan Ýzmir Ýleri Teknoloji Enstitüsü Makina 

Mühendisliði Bölümü öðretim üyesi Prof. Dr. M.
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“Hem hastane çalý-

þanlarýný hastalar-

dan, hem de hastalarý 

mikroplardan koru-

yacak ortamýn bizler 

tarafýndan saðlan-

masý gerekiyor. Bir 

de operasyon sonrasý 

bakýma baðlý olarak gerçekleþen hastane enfeksi-

yonlarý ya da bebek ölümlerinde olduðu gibi yeni 

doðan servislerindeki ortamýn da steril olmasý çok 

önemli. En önemli kirletici insan. Bir insan oturduðu 

ve konuþmadýðý halde, saatte bin tane parçacýk 

yayýyor etrafa. Bir aksýrmada yaklaþýk bir milyon 

parçacýk yayýyor. Ve bunun 39 bin tanesinde mikrop 

taþýyan parçacýk yaydýðý biliniyor. Bir öksürmede, 5 

bin parçacýk yayýyor, bunun 700'ünün mikrop taþýma 

riski var. Ýnsan sayýsýna ve insanlarýn temiz olmasýna 

dikkat etmemiz gerekiyor. Bunun dýþýnda yere

Barýþ ÖZERDEM, "Hijyenik klima konusunda bü-

yük eksiklik var" dedi. Bu alaný gündeme getirmek 

istediklerini söyleyen ÖZERDEM, hijyenik ortam 

hazýrlanamamasý nedeniyle pek çok ilimizde bebek 

ölümleri ve hastane enfeksiyonlarý yaþandýðýný, bu 

nedenle konunun hayati bir ciddiyet taþýdýðýný 

vurguladý. Prof. Dr. ÖZERDEM, þöyle konuþtu:

"Dünya standartlarýnda bile çok fazla açýklanmamýþ 

konu mevcut. Yani herkes ayný þeyi söylemiyor. Hele 

Türkiye'mizde, ne yazýk ki bunu çok ýsrarla odamýz 

olarak istediðimiz halde Saðlýk Bakanlýðý'nda bir 

belgelendirmeye dönüþtüremedik. Ama her zaman 

gündemde tutmaya çalýþýyoruz. Bazý illerimizde, 

Ýzmir'de olduðu gibi sadece Saðlýk Müdürlüðü'nün 

insiyatifiyle her açýdan hastanelerden ve saðlýk mer-

kezlerinden, kurulduktan sonra Oda'dan onaylanmasý 

isteniyor." Hastanelerde hasta insanlarýn baðýþýklýk 

sisteminin daha düþük olmasý nedeniyle, vücudunun 

korunmasý gerektiðini belirten Prof. Dr. ÖZERDEM, 

bunun, hastanýn korunmasý olduðu kadar, hastane-

deki personelin de korunmasý anlamýna geleceðini 

belirterek, konuþmasýný þöyle sürdürdü;

çökmüþ tozlarýn deðiþik nedenlerle personelin 

hareketliliðiyle ve orada olmasa bile çevrede yapýlan 

bakým ve onarým iþlerinde o mahal risk altýna 

giriyor.”

Prof. Dr. M. Barýþ ÖZERDEM, konuyu aslýnda týp 

doktorlarýyla birlikte ele almanýn öneminin altýný 

çizerek, bu olayýn biyolojik kýsmýný kendilerinin 

bilmediðini, týp doktorlarýnýn da tesisat kýsmýný 

bilmediðini vurguladý.

"ENERJÝ VERÝMLÝLÝÐÝNE YÖNELÝK 
SÝSTEM ÇÖZÜMLERÝ" SEMÝNERÝ 

GERÇEKLEÞTÝRÝLDÝ

TMMOB Makina Mühendisleri Odasý Eskiþehir 

Þubesi ile Türk Tesisat Mühendisleri Derneði 

tarafýndan ortaklaþa düzenlenen “Enerji Verim-

liliðine Yönelik Sistem Çözümleri" konulu seminer 

Þubemizin eðitim salonunda gerçekleþtirildi. Açýlýþ 

konuþmasýný MMO Eskiþehir Þube SMM Komis-

yonu Baþkaný Ramazan YAZGAN yaptý. 

Seminerde konuþan Viessman Isý Teknikleri Tic. A.Þ. 

Genel Müdürü Makina Mühendisi Dr. Celalettin 

ÇELÝK, enerji verimliliði konusunun daha önce 

küçük bir çevrede konuþulurken bugün yaygýnlýk 

kazanan bir konu olduðunu belirterek, “Yenilenebilir 

enerji kaynaklarý mevsimlere göre deðiþebilir, ancak 

sürekliliði olan kaynaklardýr” dedi.
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2008 yýlýnda enerji fi-

yatlarýnýn artýþý ve ener-

jinin verimsiz kullanýl- 

masýyla artan küresel 

ýsýnmanýn konuyu gün-

deme taþýdýðýný belirten 

ÇELÝK, enerji kulla-

nýmýnda petrolün payý-

nýn yüzde 34, kömürün 

yüzde 24, gazýn yüzde 20 olmak üzere en fazla paya 

sahip olan yakýtlar olduðunu belirterek, yenilenebilir 

kaynaklarýn kullanýmýnýn da her geçen gün arttýðýný 

vurguladý. Makina Mühendisi Dr. Celalettin ÇELÝK, 

þöyle konuþtu: “Parlamentodaki politikacý, sanatçý,

toplumu oluþturan bütün kesimleri tarafýndan bu 

konu konuþulmaya baþlandý. Bence bu çok olumlu bir 

geliþme. En önemli hususlardan biri enerji fiyat-

larýnýn anormal bir þekilde artmasýdýr. Geçen yýl, 

petrolün varili 150 dolarlara kadar çýktý. Ýnsanlar 'ne 

oluyoruz' dediler. Ve tabii, sadece enerji deðil, küre-

sel ýsýnma, enerjinin daha verimsiz kullanýlmasýyla 

artan küresel ýsýnma, kuraklýklar, yavaþ yavaþ bu 

konuyu gündeme getirmeye baþladý.”

ÇELÝK, Enerji Bakanlýðý'nýn binalarda, endüstride ve 

ulaþýmda Enerjinin Verimliliði Kanunu'nu 2 Mayýs 

2007'de çýkardýðýný, yasanýn tam olarak uygulanmasa 

da bir 'adým' olduðunu ifade etti.

ENERJÝ VERÝMLÝLÝÐÝ KONFERANSI VE " ENERJÝ VERÝMLÝLÝÐÝ " 
KONULU RESÝM VE AFÝÞ YARIÞMASININ 

ÖDÜL TÖRENÝ YAPILDI

MMO Eskiþehir Þubesi tara-

fýndan düzenlenen “Enerji Ve-

rimliliði ve Tasarrufu” konulu 

konferans ile “Enerji verimlili- 

ði” konulu 'afiþ' ve 'resim' yarýþ-

masýnýn ödül töreni,  21 Nisan 

2009 tarihinde Büyükþehir 

Belediyesi Ergin ORBEY Sah-

nesi'nde yapýldý.

Konferansta konuþan Doç. Dr. 

Haydar ARAS, “Uygar insan 

enerji kullanýmýnda çok cimri 

bir insandýr” dedi. ARAS, Dün-

yamýzýn enerji kaynaklarýnýn 

giderek azaldýðýný, ihtiyacýn ise 

arttýðýný söyleyerek, þöyle ko-

nuþtu:“Enerji ve çevre birbirin- 

den ayrýlamaz. Evimizde enerji kullanýmý, dünyadaki 

enerji verimliliðiyle ayný deðerdedir. Daha iyi bir 

hayat, daha az, ama enerjinin verimli kullanýmýyla 

mümkündür.”

Konferansta konuþan MMO Eskiþehir Þubesi 

Baþkaný R. Erhan KUTLU da, “Enerji, toplumsal 

yaþamýn baþlangýcýndan itibaren insan ve toplum 

yaþamý için önemli bir vazgeçilmezdir. Enerji,
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fýndan “Enerji Verimliliði” konusunda ortaöðretim 
öðrencileri arasýnda düzenlenen 'afiþ yarýþmasý' ile 
ilköðretim öðrencileri arasýnda düzenlenen resim 
yarýþmasýnda ödül almaya hak kazanan öðrencilere 
ödülleri verildi. 

ülkelerin ekonomik ve sosyal olarak geliþiminde, 

dolayýsýyla insanlarýn, toplumsal refahýn artýrýlma-

sýnda en önemli etkendir” diye konuþtu.

Konferanstan sonra MMO Eskiþehir Þubesi tara-
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EÐÝTÝMLER

DOÐALGAZ ÝÇ TESÝSAT 
MÜHENDÝS YETKÝLENDÝRME KURSU GERÇEKLEÞTÝRÝLDÝ

6-9 Mart 2009 tarihlerinde Þubemiz Eðitim 

ve Kültür Merkezinde Doðalgaz Ýç Tesisat 

Mühendis Yetkilendirme Kursu gerçek-

leþtirildi.

Makina Mühendisi Hakan YAVUZ’un eðit-

men olarak katýldýðý, MMO Ana Yönet-

melik ve Yönetmelikleri, Mühendislik Eti-

ði, Doðalgazýn Tanýmý ve Kullanýmý, Do-

ðalgaz Ýç Tesisat Projelendirme Esaslarý, 

Doðalgaz Ýç Tesisat Uygulama Esaslarýnýn 

iþlendiði kursa 21 üyemiz katýldý ve kurs 

sonunda yapýlan sýnavda baþarýlý olanlar 

Doðalgaz Ýç Tesisat Mühendis Yetkilen-

dirme Belgesi almaya hak kazandýlar. 

ARAÇLARIN CNG'YE DÖNÜÞÜMÜ 
MÜHENDÝS YETKÝLENDÝRME KURSU GERÇEKLEÞTÝRÝLDÝ

Araçlarýn CNG' ye Dönüþümü 

Mühendis Yetkilendirme Kursu 

10-12 Nisan 2009 tarihleri ara-

sýnda Þubemiz Eðitim Kültür 

Merkezinde gerçekleþtirildi.

MÝEM eðiticilerinden Makina 

Mühendisi Þerif ÖZSAKARYA 

tarafýndan verilen kursa 17 

üyemiz katýlarak kurs sonunda 

yapýlan sýnavda baþarýlý oldular.
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Doðalgaz Ýç Tesisat ve Servis Hatlarý Sertifikasý 

Baþvuru Sahibi Firma ve Mühendisleri ile bu konuda 

halen faaliyet yürütmekte olan sertifika sahibi firma 

ve Mühendislerinden Doðalgaz Daðýtým Þirket-

lerince taahütname istenmesi konusu ile ilgili Oda 

Merkezimizin Enerji Piyasasý Düzenleme Kuruluna 

yazmýþ olduðu yazý ve Enerji Piyasasý Düzenleme 

Kurulunun ilgili yazýya cevabý konusunu deðerlen- 

dirmek amacý ile SMM ve DOÐALGAZ komisyonu 

toplandý. 

ÖÐRENCÝ ÜYELERÝMÝZÝN ODA ETKÝNLÝKLERÝNE KATILIMLARI SAÐLANDIÖÐRENCÝ ÜYELERÝMÝZÝN ODA ETKÝNLÝKLERÝNE KATILIMLARI SAÐLANDI

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi Müh. Mim. 
Fakültesi Makina Mühendisliði Bölümü'nde öðrenim 
gören öðrencilerin katýlýmýyla 10 Nisan 2009 tari-
hinde Kocaeli'de gerçekleþtirilen II. Enerji Verimli-
liði Kongresi'ne teknik gezi düzenlendi. 35 öðrenci 
üyemizin katýlýmýyla gerçekleþtirilen gezide, Öðren-
ci arkadaþlarýmýzýn Türkiye Enerji Politikalarý ve 
Enerji Verimliliði Uygulamalarý, Ulaþýmda Enerji 
Verimliliði, Sanayide Enerji Verimliliði, Enerji Ekip-
manlarý Yerli Üretim, Binalarda Enerji Verimliliði 
konularýný içeren oturumlara katýlarak, bilgi edin-
diler.

11 Nisan 2009 tarihinde Ýzmir'de gerçekleþtirilen Ergonomi 
Bahar Konferanslarýna Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi ve 
Anadolu Üniversitesi Endüstri Mühendisliði Bölümlerinde 
öðrenim gören öðrenci üyelerimizin katýlýmýný saðlamak üzere 
teknik gezi düzenlendi. Ýnsan Makina Sistemlerinin Ergonomik 
Analizi ve Bir Uygulama, Uygulamalý Enerji Projeleri, Çalýþan 
Memnuniyeti ve Verimlilik Ýçin Ergonomi, Ýþ Ýstasyonlarýnda 
Ergonomik Analiz, Avrupa'da Antropometrik uygulamalarý, 
Küresel Ekonomik Kriz Sürecinde, Ýþletmelerde Ýþ Saðlýðý ve 
Güvenliði Açýsýndan Ergonomik Yaklaþýmlar, Hazýr Giyim 
Ýþletmelerinde Çalýþan Ýþgörenleri Etkileyen Stres Faktörleri 
konularýný içeren oturumlara 43 öðrenci üyemiz katýlarak bilgi 
edindiler.

SMM ve DOÐALGAZ KOMÝSYONU
TOPLANDI

SMM ve DOÐALGAZ KOMÝSYONU
TOPLANDI

II. ENERJÝ VERÝMLÝLÝÐÝ KONGRESÝ/ KOCAELÝII. ENERJÝ VERÝMLÝLÝÐÝ KONGRESÝ/ KOCAELÝ

ERGONOMÝ BAHAR KONFERANSLARI / ÝZMÝRERGONOMÝ BAHAR KONFERANSLARI / ÝZMÝR
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ENDÜSTRÝ ÝÞLETME MÜHENDÝSLÝÐÝ KOMÝSYONUNDAN  (EÝM -MDK )

YÖNLENDÝREBÝLMEK
Stratejik Yönetimin Geliþimi 

Günümüz stratejik yönetim kavramýna gelinceye 
kadar dört evre geçirilmiþtir. Bu evreleri þöyle 
açýklayabiliriz;

K Temel finansal planlama dönemi; elde 
bulunan kaynaklar ile ne kadar iþ yapýlacaðý, 
yapýlacak bu faaliyetlerden ne kadar kar elde 
edileceði hesaplanmaktadýr. Bu evrede çevre 
ile iliþkiler henüz anlaþýlmamýþtýr.

L Tahmin temelli planlama dönemi; sayýsal 
yöntemlerin kullanýldýðý, geçmiþ dönem 
verilerinden hareket edilerek gelecek 
dönemlerin tahmin edildiði evredir.

M Dýþa yönelimli stratejik planlama dönemi; 
iþletmenin uzun dönem baþarýsýný etkileyen 
ekonomik, sosyo-kültürel, politik, yasal, 
teknolojik, doðal vb. genel çevre koþullarý ile 
o iþletmenin faaliyette bulunduðu endüstriye 
iliþkin koþullarýn dikkate alýnmasýný gerekli 
kýlmaktadýr.

Stratejik planlama döneminin temel öðeleri:

! Kurum stratejisi belirlenmiþ

! Stratejik iþ birimlerine ayrýþma

! Araþtýrma ve tahminler

! Sosyal ve politik deðiþime göre plan-

lama

! Alternatif stratejilerin benzetimi

Stratejik planlama döneminin sorunlarý:

! Çok merkezi ve uzak

! Çok detaylý analiz

! Hayata geçirme süreci olmamasý

! Krizlerle baþa çýkamama

! Þiþkin planlama bürokrasisi 

Stratejik Planlama ve Stratejik Yönetim

Birbirinden 

Stratejik planlama, stratejik yönetimin 

bir unsurudur.

Stratejik yönetimde izleme ve deðerlendirme 

mevcuttur.

Stratejik plan 

kurum için bir belgedir.

Farklý Ýki Kavramdýr!

Stratejik yönetim salt bir belge deðildir.

N Stratejik yönetim dönemi; 1980'li yýllarda 

ortaya atýlmýþtýr. Stratejik planlama yanýnda 

uygulama ve kontrol evrelerini içine alýr.

Stratejik yönetim döneminin temel öðeleri:

! Üst yönetim strateji konusuna hakim
! Toplam iþ yaklaþýmý- strateji oluþturma 

ve uygulama

! Stratejik deðiþimin yönetimi
! Üst yönetimin liderliði belirgin
! Her düzeyden çalýþanlarýn katýlýmý
! Yeni teknolojiye yoðun yatýrým
! Dinamik 
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Stratejik yönetim döneminin sorunlarý:

! Teknoloji yatýrým ihtiyacý çok yüksek
! Çalýþan eðitim ihtiyacý çok yüksek

Türkiye'de Kamu Yönetiminin Deðiþimi

Kamu yönetiminde deðiþen koþullarda yararlanýcý-
larýn ihtiyaçlarýný karþýlamak için yönetim anla-
yýþýnýn deðiþmesi gerekliliði ortaya çýktý. Özellikle 
kamu yönetimindeki genel sorunlarýn çözümü için 
stratejik yönetim anlayýþý benimsendi. Tüm kamu 
kurumlarýn yönetiminde temel kanun olma özelliðini 
taþýyan 5018 Sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü 
Kanunu ile kamuda sancýlý bir yönetim deðiþikliði 
baþladý. 

Kamu yönetimin genel sorunlarý;

D Geleneksel yönetim kültürü.
! Gelecek yönelimli deðil, geçmiþ yöne-

limli
! Amaç yönelimli deðil, sorun yönelimli
! Teþhis yönelimli deðil, çözüm yönelimli
! Ödül yönelimli deðil, ceza yönelimli

D Yönetim yapýsý etkisini kaybetmiþtir.

! Görev ve fonksiyonlarda karmaþýklýk
! Görev ve fonksiyonlarda farklýlaþma
! Kamu denetimi etkili bir þekilde yapýla-

mamaktadýr.
! Örgüt yapýlarý çok büyümüþ ve mer-

kezileþmiþtir

D Kamu personel rejimi yetersizleþmiþtir.

D Kamu mali yapýsý bozulmuþtur.

D Kamu hizmetleri verimsiz ve yüksek 
maliyetli 
! Kalite standartlarý yok
! Baþarý ölçüleri belirsiz
! Hedefler açýklýkla tanýmlanmamýþ

D Devlet yoksulluðu önleyici ve gelir daðý-
lýmýný dengeleyici fonksiyonlarýný yerine 
getiremiyor.

D Yolsuzluk ve kaynak israfý artmýþtýr.

! Rasyonel olarak kurulmayan il, ilçe ve 

belediye teþkilatlarý
! Çok sayýda proje arasýna daðýtýlan 

yetersiz mali kaynaklar
! Stratejik yatýrýmlar ve öncelikler taným-

lanmamýþ

Sonuç olarak kamuda; Stratejik Açýk, Performans 

Açýðý, Mali Açýk ve Güven Açýðý sorunlarýný çözmek 

için stratejik yönetim anlayýþý benimsendi. 

Kamu yönetiminde deðiþim için; tüm kamu 

kurumlarý beþ yýlý kapsayan stratejik plan hazýrlamak 

ve bütçeye esas teþkil eden bir yýllýk performans 

programý yapmak zorunda býrakýlmýþtýr. Kamu 

yönetimindeki bu deðiþimin etkisi uzun dönemde 

anlaþýlabilecektir.

Stratejik Yönetimin Faydalarý 

Sürekli deðiþen çevre, yarattýðý tehlike ve fýrsatlar ile 

iþletmeyi her an beklenmedik olaylarla karþý karþýya 

býrakabilir. Stratejik yönetimin anlayýþýyla; çevreden 

yansýyan bu problemleri tespit etmek, yeni yakla-

þýmlar, kaynaklar, stratejiler, teknikler vb. geliþ-

tirmektir.

Stratejik yönetimin saðladýðý en önemli yarar; 

yöneticiye uzun vadeli düþünme ve görüþ kazan-

dýrmasýdýr. Stratejik açýdan önemli olan konu ve 

faktörlerin neler olduðunu anlama ve onlara odak-

lanma yararý vardýr. 

Stratejik yönetim, hýzlý deðiþen bir çevrenin 

anlaþýlmasýný, stratejik planlarýn uygulamalarýnda 

zamanýnda gerekli deðiþimlerin yapýlmasýný sað-

layarak uygulama sürecinde esnek davranýlmasý ge-

rektiðini ortaya koymaktadýr. 

Stratejik yönetim, tüm yönetim kadrolarýnýn birer 

stratejisi olarak sürece katýlmalarýný, sorumluluðu 

hissetmelerini, takým ruhu ve anlayýþý içinde hareket 

etmelerini ve ortak bir vizyon, misyon, amaçlar ve 

stratejiler doðrultusunda uygulamalarýn yürütül-
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mesini ve topyekûn iþletmenin gele-

ceðine sahip çýkýlmasýný saðlar.

Yönetici kendisini uzun dönemde baþa-

rýya götürecek stratejik planýný hazýrlar. 

Stratejik planlamanýn yararlarý;

Stratejik Yönetim ? 
Bu günden yola çýkarak 

Geleceði anlayarak/algýlayarak 
vizyonumuza uygun 

olarak 
kuruluþumuzun konumlandýrýlmasý ve 

kuruluþ içinde yayýlým 
saðlayarak hedefe birlikte 

yönelmektir.

ne deðildir

geleceði tahmin ederek geleceðe 
hazýrlanma DEÐÝLDÝR...

ORTAK DÝL
Strateji: Kuruma yol vermek ve rekabet üstünlüðü 
saðlamak amacý ile 

[ iþletme ve çevresini sürekli analiz ederek
[ uyum saðlayacak amaçlarýn belirlenmesi, 
[ faaliyetlerin planlanmasý ve 
[ gerekli araç ve kaynaklarýn yeniden 

düzenlenmesi sürecidir.

Stratejik plan: Kurumun orta ve uzun vadeli 
amaçlarýný, temel ilke ve politikalarýný, hedef ve 
önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara 
ulaþmak için izlenecek yöntemler ile kaynak 
daðýlýmlarýný içeren plandýr.

Performans programý: Bir kamu idaresinin 
program dönemine iliþkin performans hedeflerini, 
bu hedeflere ulaþmak için yürütecekleri faaliyet-
projeler ile bunlarýn kaynak ihtiyacýný ve 
performans göstergelerini içeren programdýr.

Stratejik yönetim: Kurumun uzun dönemli 
baþarýsýný belirleyecek ve çevresi ile olan iliþkilerini 
düzenleyecek stratejilerin geliþtirilmesi, gerekli 
planlama, organizasyon, program ve faaliyet 
süreçlerinin yapýlarak uygulamaya konulmasý, 
sonuçlarýn deðerlendirilerek kontrol edilmesi ve 
düzeltici önlemler alýnmasýný kapsayan faaliyetler 
ve kararlar bütünüdür.

[ Sürpriz unsurunu azaltýr. Önce 

düþünmek, iþleri kolaylaþtýrýr.

[ Ýkna etme yöntemidir. Geleceði 

iyi düþünülmüþ iþ kolay destek 

bulur.

[ Yol haritasýdýr. Gidilecek yön 

bilinir.

[ Güven verir. Paydaþlar 

açýsýndan kuram güven oluþur.

[ Ýletiþim aracýdýr. Paydaþlarla 

iletiþimi kolaylaþtýrýr.

[ Ýþletmenin çevreye uyumunu ve 

dolayýsýyla uzun dönemli 

yaþayabilirliðini saðlar. 

[ Çevreyi deðerlendirme ve geleceði tahmin 

imkaný verir.

[ Ýþletmeye kendi kendini deðerlendirme 

imkaný verir.

[ Ýþletme içinde bir bütün olarak ortak amaca 

yönelme ve tutarlýlýk saðlar.

[ Strateji ve politikalar faaliyetleri belirli bir 

alana sevk eder ve planlar için bir çerçeve 

oluþturur.

[ Yönetim kalitesini artýrýr.
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Türkiye'de ilk demiryolu 3 Eylül 1856 yýlýnda bir 

Ýngiliz Þirketine verilen imtiyazla Ýzmir - Aydýn 

arasýnda inþa edilmiþ, 130 km. ' lik bu hattýn yapýmý 

1866 yýlýnda tamamlanmýþtýr. 1871 yýlýnda yine bir 

Avusturya þirketine verilen imtiyazla Anadolu - 

Baðdat Demiryolu yapýmýnýn ilk etabý olan Ýstanbul - 

Edirne ve Kýrklareli - Alpullu demiryolu hattýnýn 

yapýmýna baþlanmýþ ve 336 km.' lik bu hattýn yapýmý 

1888 yýlýnda tamamlanarak Ýstanbul Avrupa Demir-

yolu baðlantýsý saðlanmýþtýr. Maddi yetersizlikler 

nedeniyle bir süre ara verilen Ýstanbul - Baðdat De-

miryolu hattýnýn yapýmý ise, II. Abdülhamit döne-

minde Alman Hükümetine verilen büyük ödünlerle 

yeniden baþlamýþ ve Cumhuriyet döneminde kendi 

öz kaynaklarýmýzla yapýmýna devam edilen 2000 km.' 

lik demiryolu hattý 1940 yýlýnda tamamlanarak 

Ýstanbul, Irak çýkýþ kapýmýz olan Nusaybin'e bað-

lanmýþtýr. 

Osmanlý Ýmparatorluðu döneminde yabancý þirketler 

tarafýnda iþletilen demiryollarýnýn, Ulusal Kurtuluþ 

Savaþýnýn baþlamasý ile birlikte bir bölümü Ulusal 

Hükümetin eline geçmiþ ve demiryollarý devlet eliyle 

iþletilmeye baþlanmýþtýr. 1923 yýlýnda çýkarýlan bir 

yasa ile de tüm demiryollarýnýn devlet eliyle 

yapýlmasýna ve iþletilmesine karar verilmiþ ve 

Cumhuriyetin ilanýndan sonra 24.05.1924 tarih ve 

506 sayýlý yasa ile 4060 km. demiryolu yabancý 

þirketlerden satýn alýnarak devletleþtirilmiþtir.

Cumhuriyeti ilanýndan sonra baþlayan Ulusal 

Kalkýnma Hamlesi ile birlikte 1932 yýlýnda 1. Beþ 

yýllýk sanayi planýnda ve 1936 yýlýnda hazýrlanan 2. 

Beþ yýllýk sanayileþme planýnda kalkýnmanýn lo-

komotif olan demir-çelik endüstrisi, kömür ve ma-

kina sanayisinin öncelikle kurulmasý öngörülmüþ ve 

demiryollarýnýn bu aðýr sanayi ürünlerini en 

ekonomik biçimde taþýyacaðý ve ayný zamanda talep 

ULAÞIM VE TRAFÝK KOMÝSYONU'NDAN 

DEMÝRYOLLARINA BÝR BAKIÞ VE ESKÝÞEHÝR'ÝN ÖNEMÝ 

yaratan özelliði nedeniyle bu sektörlerin geliþmesine 

de katký saðlayacaðý anlayýþýyla demiryolu yapýmýna 

büyük önem verilmiþ ve hiçbir dýþ yardým almadan 

tümüyle yerli kaynaklar kullanýlarak, insan gücüne 

dayalý, büyük bir emek ve çaba ile 1950' li yýllara 

kadar 3779  km. yeni demiryolu yapýmý gerçek-

leþtirilerek iþletmeye alýnmýþtýr. 

Ancak 1950 yýlýndan sonra ülke yönetimini üstlenen 

ulus ötesi sermayenin güdümünde ki hükümetler 2. 

Dünya savaþýndan kârlý çýkan otomobil tekellerinin 

yönlendirmesi ve özellikle ABD' nin Karayollarý 

Genel Müdür Yardýmcýsý Mr. Hilts' in bize özgü 

hazýrlatmýþ olduðu ünlü “HÝLTS Raporu” unda 

karayolu taþýmacýlýðýnýn ekonomik ve endüstriyel 

geliþmenin ve uygarlýðýn lokomotifi olduðu biçimin-

deki önerileriyle karayolu taþýmacýlýðýnýn özendiril-

mesi ve karayolu yapýmý için her türlü teknik desteðin 

ve kredinin ABD Hükümeti tarafýndan verileceði 

garantisiyle, Mr. HÝLTS kendi ülkesindeki otomotiv 

sektörünün geleceðini garanti altýna alýrken bizlerin 

ve ülkemizin geleceðini karartmýþtýr. Ve bu aþamadan 

sonra ulaþým sisteminde köklü bir deðiþim yaþandý (!) 

ve 1950' li yýllarda yük taþýmacýlýðýnda demiryol-

larýnýn payý %78, yolcu taþýmacýlýðýnda %42 iken, bu 

gün yükte %4.5, yolcuda %3 ve bu süre içersinde 

geliþen teknolojiye karþýn (59 yýl) yapýmý tamam-

lanan demiryolu uzunluðu ise ne yazýk ki 1114 km. 

dir.  Bu gün ulusal çýkarlarýmýzla örtüþmeyen ve tü-

müyle karayolu aðýrlýklý bir ulaþým politikasýný 

bizlere dayatanlar, yýllardýr ödenen aðýr bedellere 

karþýn Demiryollarýna bu gün hala istenilen düzeyde 

yatýrým yapmamakta, kýsmi iyileþtirmelerle durum 

idare edilmektedir.  Demiryollarýmýzýn alt ve üst 

yapýsý, çeken ve çekilen araçlarý çaðýn teknolojisine 

çok gerisindedir, bu teknolojik geriliðin sorumlularý 

ülkeyi yöneten siyasi iktidarlardýr ve onlarýn ulaþým 

politikalarýndaki öncelikli tercihleridir.   
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