Bakim

OZET

Glintimiiz sirketleri bakim yénetimi-
ni her gecen giin daha fazla 6nem-
semekte, bakim etkinliginin sirketin
hayatta kalabilmesi icin gerekli olan
temel sartlarin basinda geldigi bi-
linci ile hareket etmektedir. Bakim
ybnetiminin etkinliginden s6z edile-
bilmesi icin ise, bakim uygulamala-
rinin isletme verimliligine en yiiksek
katkiy! saglamasinin yani sira, bakim
faaliyetlerinin biitlinline ait toplam
maliyetin izlenmesi ve kontrol altinda
tutulmasi gereklidir.

Bu yazida, bakim maliyeti y6netimi-
nin temel bilesenleri incelenerek, ba-
kim maliyeti azaltma yéntemleri ve
kisitlar agiklanmstir.

1. GiRi§

Bakim, sirketlerin karliligini ytiksek tu-
tabilmek ve siirekliligini saglayabilmek
adina, makine, ekipman, cihaz ve tasin-
maz varliklarin beklenen fonksiyonlari-
nin korunmasi ve siirdiiriilebilmesi igin,
yasam dongiisii boyunca yiiriitiilen tek-
nik, idari ve yonetsel faaliyetlerin kom-
binasyonudur.

Bir girket i¢in bakim faaliyetleriyle sag-
lanan en temel fayda, varliklarin eko-
nomik Omiirlerini artirarak isletmenin
stirekliligini saglayacak altyapiy1 olus-
turmasidir.
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Isletmelerde bakim organizasyonlar
kurulurken, gelistirilirken ve ilgili sii-
regler tasarlanirken, bakim ydnetiminin
ve bagli olan alt siireglerin temel amag-
lar1 asagidaki bi¢imde belirlenmelidir.

* Varliklarin ariza duruslarini ortadan
kaldirmak

 Varliklarin fonksiyonlarini gergek-
lestirirken maksimum performansi
saglayacaklart bakim faaliyetlerini
gerceklestirmek

¢ Olusturulan énleyici / kestirimei / dii-
zeltici bakim programlariyla kullani-
labilirligi arttirmak

* Yipranmayi ve eskimeyi en diigiik se-
viyeye indirerek varliklarin degerini
korumak

+ s kazalarina yol agabilecek ekipman
yetmezliklerini, yapilan bakimlarla
onlemek

+ Kalite hatalarina yol agabilecek ekip-
man yetmezliklerini, yapilan bakim-
larla 6nlemek

* Yapilan bakimlarda “bakim gerektir-
meyecek” malzemeler/yedek parca-
larin kullanimin1 artirmak

+ Bakim nedenli planli/plansiz {iretim
zamani kayiplart ve malzeme kayip-
larini en aza indirmek

* Onarim siirelerini ve maliyetlerini
minimize etmek

+ Kullanict — uzman bakimci rol pay-
lagimi ile ekipman verimliligini yiik-
seltmek

* Yedek parca yonetimini saglamak ve
stok maliyetini minimize etmek

* Bakim siirecinden ekipman yatirim
stirecine geri bildirim saglamak

« Bakim is giicii verimliligini saglamak
* Bakim arag-gereglerinin etkin kulla-
nimini saglamak

» Bakim maliyetlerini optimize etmek

Yukaridaki listeden de goriilecegi iize-
re, bakim faaliyetlerinin her biri 6nem-
li faydalar sagladig1 gibi, birer maliyet
unsurudur. Her bir maddenin saglikli bi-
¢imde gerceklestirilebilmesi igin, yiik-
sek yetkinlikteki i giiciinlin saglanmasi
ve gerekli altyapt masrafinin yapilmasi
gerekecektir.

Listenin son maddesinde minimize et-
mek yerine “optimize etmek” ifadesi
kullanilmas1 ayrica dikkat cekicidir.
Isletmeler, bakimla saglanacak fayda-
nin maksimum seviyede, toplam bakim
maliyetinin ise minimum seviyede olus-
tugu basabas noktasini bulmali ve ilgili
stireclerini buna paralel olusturmalidir.
Bakim maliyetinin belirli seviyenin
altina diigtirilmesi halinde yukarida si-
ralanan amaclarin 6nemli kisminda yet-
mezlikler olusacak, isletme performansi
olumsuz yonde etkilenecektir.

Ancak bakim maliyeti i¢in aranan op-
timum seviye, ilke, insan, sektor, ma-
kine-ekipman tipi vb. birgok etkene
baglidir ve formiile edilmesi gii¢ bir
denklemdir.

2. BAKIM YONETIMi VE ETKINLIGININ
SAGLANMASI

Bakim yonetimi, bakim faaliyetlerinin
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planlanmasi, yiiriitilmesi, denetimi,
kontrolii ve gelistirilmesi amaciyla olusg-
turulan idari, finansal ve teknik yapidir.

Bakim yonetiminin, varliklarm ekono-
mik omiirlerini artirarak igletmenin sii-
rekliligini saglayacak altyapry1 olustur-
dugu disiiniildigiinde, etkin bir siirece
sahip olmas1 gerekliligi kaginilmazdir.

Bakim ydnetiminin etkinligini artirabil-
mek icin asagida belirtilen temel faali-
yetler gergeklestirilmelidir.

» Sirket kiiltiir, 6ncelik ve hedeflerine
paralel olacak ve ii¢ yil1 kapsayacak
bicimde, bakim stratejileri, hedefleri
ve bunlart gerceklestirmeyi saglaya-
cak temel aksiyonlar belirlenmelidir.

» Etkin bir bakim politikas1 olusturul-
malidir.

» Etkin bir kullanic1 bakimi (otonom
bakim) sistematigi olusturulmalidir.

« “Sifir Aniza” yaklagimi yerlestiril-
meli ve iyilestirme calismalart (Ka-
izenler) baglatilmalidir. Kok neden
analizi yaklasimi, tiretimi durduran/
yavaglatan arizalardan (oncelikle
tekrarlayan arizalardan) baglayarak,
iiretim ve bakim birimlerinin ortak
caligmalariyla uygulanmalidir.

 Etkin bir yedek parga yonetim siste-
matigi kurulmalidir. Ambar yoneti-
mi, ¢agdas depo yonetim uygulama-
lartyla desteklenmelidir.

* Tam zamanli ve dogru kayitlamanin
yapildigi, etkin bir “Varlik Yonetim
Sistemi” (VYS) kurulmalidir.

* Online durum izleme uygulamalari
ile kritik ekipmanlarda uzun siireli
ariza duruglarin olusumunu engel-
leyecek oOnleyici bakim yontemleri
gelistirilmelidir.

* Periyodik kestirimei bakim teknik-
leri ve online durum izleme yon-
temleri kullanilarak, “eksik ve/veya
gereginden fazla bakimi1” 6nleyecek,
optimum bakim periyodu belirleme
caligmalari yiiriitiilmelidir.

+ Etkin bir bakim planlama sistematigi
olusturulmalidir. Bakim is emirleri
VYS ile olusturulmali ve atamalar
plan dahilinde gergeklestirilmelidir.

+ Etkin bir bakim metodu kayitlama ve
gelistirme metodolojisi kurulmalidir.

* Bakim standartlar1 olusturulmali ve
uygulamaya alinmalidir.

» Teknik Bilgi Bankasi (MP: Ma-
intenance  Prevention  Archive)
sistematigi  kurulmali, teknolojik
deneyimlerin kayitlanmasi ve yay-
ginlastirilmasi saglanmalidir.

* Makine-ekipmanlarin ¢aligma pren-
sip ve parametrelerinin kayitlanma-
st ve operatdr/bakimer egitimlerinin

verilmesine yonelik sistem kurulma-
Iidr.

* Otonom bakim ve uzman bakim
ekiplerinin performans degerlendir-
mesine yonelik sistem kurulmali ve
uygulanmalidir.

Her yonetim alaninda oldugu gibi, ba-

kimin etkinliginin 6l¢iitii de, sirketin is
sonuglarina etkisidir. Bakim faaliyetle-
rinin etkinligi ne kadar yiiksek olursa,
bakimla ilgili parametreler iyiye dogru
gidecek, isletme hedeflerinin gergek-
lestirilmesine katkida bulunulacaktir.
Ancak bunun i¢in temel sart, bakim
i¢in secilen anahtar performans goster-
gelerinin girketin temel/stratejik amag
ve hedeflerine uygun olmasidir. Buna
bagl olarak dogru hedefleme yapilma-
11 bakim sistem yapisi ve faaliyetleri bu
hedeflere uygun yiiriitiilmelidir.

Anahtar bakim performans gostergeleri
konusunda dikkat edilmesi gereken en
6nemli unsur, birlikte degerlendirilmesi
gereken performans gostergelerini ve
iliskili hedef degerlerini belirleme bece-
risine sahip olunmasidir. Bu baglamda,
Iki Ariza Aras1 Gegen Ortalama Siire
(MTBF), Ariza Durus Orani (ADO) ve
Bakim Birim Maliyeti (BBM) Anahtar
Performans Gostergelerinin birlikte de-
gerlendirilmesi, bakim yo6netiminin et-
kinligi konusunda 6nemli ipuglar verir.
MTBF artirmaya yonelik caligmalarin
baslangicinda yapilacak standartlastir-
ma, bakim kolaylagtirma vb. ¢aligmalar
nedeniyle, BBM artig gosterebilir. Aym
donemde ADO ise diisiis egilimine gir-
melidir. Baglangicta BBM artirilmadan
MTBEF’de artis egilimi yaratilabiliyorsa,
asagidaki grafikte de belirtilen en ideal
durum yakalanmig olur. Burada dikkat
edilmesi gereken, toplam TL olarak
bakim maliyetinin artabilecegi, ancak

Varlik kayitlari, yapilan bakim
faaliyet detaylart vb. bakim
yonetiminde kritik  bilgiler
“Varlik Ydnetim Sistemi” kul-
lanilarak kayitlanmali, alinan
raporlarla yonetim desteklen-
melidir.

+ Isletmeye uygun, temel kesti-
rimci bakim uygulamalart uz-
man bir ekiple gerceklestiril-
melidir. Ayrica, operatorlere,
duyu organlari ile kestirimci
bakim uygulama egitimlerinin
ve sorumlulugunun verilmesi
saglanmalidir.
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Grafik 1. Bakim Birim Maliyetinin MTBF ve Ariza Durug Orani ile Kargilastirimasi
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iiretime bagli olarak diislis gosterme-
si gerekliligidir. BBM i¢in, MTBF ve
ADO’yu olumsuz yonde etkilemeyecek
bicimde gelinebilecek en diisiik seviye-
nin belirlenmesi ise bir sonraki boliimde
incelenecektir.

3. BAKIM MALIYETi KAVRAMI VE
HESAPLAMA YONTEMLERI

Isletmelerdeki varliklarin, hedeflenen
Omiir ¢evrimi igerisinde, performansla-
rint yiiksek tutacak bicimde kullanimi-
nin saglanmasi ve fonksiyonunu yerine
getirmesi i¢in ylritilen bakim faali-
yetlerinin, genellikle parga degisimleri,
yenileme ve biiylik onarim faaliyetlerini
igerdigi diistiniiliir. Ancak bakim yoneti-
mine biitiinsel olarak bakildiginda, bah-
sedilen iiretim sahasi ve atdlyelerde ger-
ceklestirilen “direkt” faaliyetlerin yani
sira “endirekt” olarak adlandirabilece-
gimiz faaliyetler de dikkate alinmalidir.

Bakim yonetim siirecinin alt basliklari,
dolayistyla malzeme, is¢ilik ve hizmet
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Sekil 1. Bakim Maliyeti
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alim maliyetlerinin olustugu alt siirecler
asagidaki bicimde 6zetlenebilir.

e Arniza Bakim

+ Zaman Bazli (Periyodik) Bakim

Tablo 1. Bakim Maliyeti Anahtar Performans Géstergeleri

Kestirimci Bakim

Yedek Parca Y oOnetimi

Otonom Bakima Destek

Varlik YOnetim Sistemi

Toplam Bakim Maliyeti

Gosterge Adi Hesaplama Yontemi Birim

Toplam Bakim Maliyeti

Bakim Birim Maliyeti " TL/
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Bakim Birim Maliyeti Toplam Bal-<|m Maliyet %
Ciro

Toplam Bakim Maliyeti
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Duizeltici Bakim Maliyeti x 100

Diizeltici Bakim Maliyeti Oran %
Hzettct ! yes ! Toplam Bakim Maliyeti °
Onleyici Bakim Maliyeti Orani Onleyici Bakim Maliveti x 100 %

* Bakim Planlama
+ Egitim ve Gelistirme
» FErken Ekipman Yo6netimine destek

Bakim siireglerinin geligimi yoniinde
harekete gecebilmek i¢in 6nce hangi sii-
recte nerede oldugumuzu tespit etmek
gereklidir. Bakim maliyetlerinin, yuka-
rida belirtilen alt siireglerde, malzeme,
iscilik ve hizmet alimlar1 olarak olustu-
gu diisiiniiliirse, tim bu faaliyetlerdeki
kisa/orta/uzun donem performanslari,
olgunluk diizeyi, gelisim potansiyeli ve
almabilecek temel aksiyonlar, bakim
maliyeti yOnetimi i¢in biiyiik dnem ta-
stmaktadir.

Bakim maliyeti, temel olarak bakimda
kullanilan is¢ilik ve malzeme bedelleri-
nin toplami olarak hesaplansa da, farkli
yaklagimlar ortaya konulan uygulama-
lar da bulunmaktadir.

En yaygin kullanilan ydnteme gore
bakim maliyeti, bakim i¢in harcanan
is¢ilik, yedek parca ve servis maliyet-
leri toplamidir. Baz1 yaklagimlara gore
bu toplama bakim birimlerinin yaptig1
demirbas yatirimlari da dahil edilebilir.

[Bakim Maliyeti = Bakim Iscilik Ma-
liyeti + Malzeme ve Servis Maliyeti +
Yatirim (Demirbas) Maliyeti]

Bakim maliyeti yapisina iliskin bir bas-
ka yaklagim asagida verilmistir. Burada
farkli olarak “Endirekt Bakim Maliye-
ti” kavrami ortaya konmaktadir. Bakim
faaliyetleri i¢in gergeklestirilen planl
duruglar nedeniyle olusan {iiretim ka-
yiplart ve bakim sirasindaki bekleme-
ler/gecikmeler, nedenli tiretim kayiplar1
toplami endirekt bakim maliyeti olarak
hesaplanmaktadir. Asagidaki Ornekte
(Sekil 1), Toplam Bakim Maliyeti, di-
rekt ve endirekt bakim maliyetlerinin
toplam1 olarak alinmakta, bakim verim-
liligi gostergesine temel olusturmakta-
dir.

Bakim maliyeti i¢in kullanilabilecek
anahtar performans gostergeleri ise
Tablo 1°de verilmistir. Bu gosterge-
lerden bazilar1 igletmenin genel bakim
performansina iliskin bilgi verebilse de,
bazilar1 daha detay analizler i¢in kulla-
nilmaktadir.

4. BAKIM MALIYETi YONETiMi

Ekipmanin yasam dongiisii i¢inde olu-
san maliyetlerin kayda deger kism1 ba-
kim faaliyetleri sirasinda olusmakta ve
bu maliyetler liretim tesislerinin isletme
maliyetleri i¢inde onemli yer tutmak-
tadir. Baz1 kaynaklarda, ekipmanlarin
devreye alinmalarindan hurdaya ayril-

Servis Tipi M

Sirket Politikalar -

Ekipman
Spesifikasyonlari

Varliklarin Durumu

FAKTORLER

Operatdr Deneyim ve
Uzmanligi

Bakim Personeli
Becerileri

Operasyonel Sartlar L

Yasal Kontroller

Sekil 2. Bakim Maliyetini Etkileyen Faktérler

malarina kadar gegen siire i¢inde olusan
toplam bakim maliyetlerinin, ekipmanin
satin alma maliyetinin 2 ile 20 katina
kadar ulasabildigi belirtilmektedir.

Pek ¢ok faktorden etkilenen (Sekil 2) ve
isletme karhiligin1 dogrudan etkileyen
bakim maliyeti takibi ve yOnetimiyle
asagida baslicalar1 siralanan faydalar
saglanir.

* Maliyet kalemleri ve olas1 tasarruf
alanlar1 belirlenir.

+ Ihtiyag analizleri ve ge¢mis data ki-
yaslamalar1 kullanilarak, biit¢elerin
hazirlanmasi i¢in temel olusturulur.

* Bakim yaklasgimlarmin fayda-mali-
yet analizleri i¢in temel olusturulur.

* En uygun koruyucu bakim politika-
s belirlemek igin gerekli veriler
saglanir.

* Yeni tesis ekipman tasarimi veya
alimlarinda bakim maliyeti verilerin-
den faydalanilir.

» Ekipman yasam dongiisii maliyeti
hesaplama c¢aligmalarina bilgi sagla-
nir. Ekonomik 6miir tespiti ve ekip-
man yenilemeyle ilgili kararlar i¢in
altyap1 saglar.

Bakim maliyeti yonetiminde temel yak-
lagim, tiim bakim alt siire¢lerinin etkin-
ligini saglayacak planlama, uygulama,
izleme ve denetleme mekanizmasimin
kurulmasi ve siireglerde siirekli geligim
felsefesinin benimsenmesi olmalidir.

5. BAKIM MALIYETi DUSURMEK iGiN
YAPILMASI GEREKEN FAALIYETLER

Etkin bakim yoOnetimi uygulamalar
sonucunda bakim siireglerinde gercek-
lestirilen iyilestirmeler ile maliyet ta-
sarruflart saglanmas1 miimkiindiir. An-
cak, bakim maliyetlerinin disiiriilmesi
beklenen seviyenin, bakimin ekipman
verimliligine etkisinden bagimsiz dii-
stiniilmemesi gerektigi ve bunun aslin-
da bir “optimizasyon problemi” oldugu
bilinmelidir.

Asagidaki boliimlerde bakim maliyetini
olusturan is¢ilik maliyeti, yedek par-
¢a, malzeme/servis maliyeti ve yatirim
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(demirbag) maliyeti azaltma ¢aligmalari
ayri ayr1 ele alinmigtir.

5.1 iscilik Maliyeti Diisirme Calsmalan

Plana Uyum: Iscilik maliyetlerini
azaltmak icin, planlanan/uygulana-
cak bakim faaliyetlerinin siireleri
belirlenmeli ve ilgili islerin yapila-
cagi tarihte ihtiya¢ oraninda is giicii
bulundurulmalidir. Ayrica yapilacak
isler, olabildigince normal mesai sa-
atlerinde gerceklestirilmeli, bunun
yaninda normal mesai siirelerinin
daha etkin kullanilmasi saglanma-
lidir. Bu sayede fazla mesai saatleri
diisiiriilerek, toplam bakim maliye-
tinde azalma saglanacaktir.

Bekleme ve Zaman Kayiplari: Ta-
limat bekleme nedenli is giicii ka-
yiplariin ortadan kaldirilmast ile is
giicli maliyetlerinde tasarruf sagla-
nabilir. Bakimcilarin sonraki isleri-
ni de igerecek sekilde atamalarinin/
planlamanin yapilmasi, bu yodnde-
ki bilgi eksikligini giderecektir. Is
emri ile verilen is planlari, kulla-
nilacak aletler listesi vb. bakimciy1
yonlendiren dokiimanlar ile zaman
kayiplart azaltilarak bakim siiresi
kisaltilmalidir.

Bakim Metotlar1: Bakim metotla-
rinin iyilestirilerek, bakim faaliyet-
lerinin daha hizli ve etkin gercek-
lestirilmesi saglanmalidir. Bakim
metotlarinin ~ geligtirilmesi  calis-
malari, siirekli iyilestirme felsefe-
siyle yiritiilmelidir. Ayrica, dogru
metotla yapilan bakim uygulama-
lar igin is giicli yetkinliklerinin de
gelismis olmas1 gerekliligi unutul-
mamalidir. “Dogru isi, bir defada,
dogru bigimde yapmak” yaklasi-
miyla ¢alisiimalidir.

Dis Kaynak Kullammm: Ozellik-
le iiretim makine/ekipman sinifina
girmeyen varliklarin  bakiminda
dis kaynak kullanimina, “yap-satin
al” (make-buy) analizi yapilarak
verilmelidir. Belirlenen alanlarda,
bakimda dis kaynak kullaniminin

olusturdugu maliyet ile i¢ kaynak-
larla bakim yapilmas1 maliyeti kar-
silagtirilmali, igletme stratejilerine
uygunluguna bagli olarak, diisiik
maliyetli ¢6zlim tercih edilmelidir.

Fazla Mesailer: Bakim faaliyetle-
rinin dncelikle normal mesai kulla-
nilarak gergeklestirilmesi beklenir.
Ancak bakim faaliyetlerinin biiyiik
kismi {iretimin olmadig1 zamanlar-
da yapilmaktadir. Bu nedenle bakim
personelinin hafta tatilini tiretimin
hafta tatilinden farkli bir giinde
kullanmasi, fazla mesai siiresini ve
maliyetini azaltacaktir. Degistirme-
ci personel olusturulmasi, bakim
personelinin hafta tatilinin farkli
giinlere kaydirilmasini saglayacak
bir yontem olarak kullanilabilir.
Ancak, bu tercih, fazla mesai siire-
sine bagli maliyet ile degistirmeci
personel maliyeti karsilastirmasi ve
yasal zorunluluklar gozetilerek ya-
pilmalidir.

5.2 Yedek Parga / Sarf Malzemesi / Servis
Maliyeti Dissiirme Calismalan

« Bakim fIhtiyacinin  Azaltilmast:

Bakim ihtiyacini azaltacak iyilestir-
meler hem direkt, hem de endirekt
bakim maliyetlerini olumlu bigimde
etkilemektedir. Yiiksek dayanimh
malzemelerin kullanim1 ve bakim
gerektirmeme vb. 6zellikli malzeme
secimi ile bakim periyotlariin uza-
tilmast saglanmali, bu sayede hem
bakim icin yapilan durus siireleri,
hem de bakim malzeme maliyetleri
azaltilmalidir. Ayrica periyodik kes-
tirimeci bakim teknikleri ve online
durum izleme yontemleri kullanila-
rak, “eksik ve/veya gereginden fazla
bakimi1” 6nlenmeli, optimum bakim
periyodu belirleme ¢aligmalari ytirii-
tillmelidir.

Malzeme Fiyat Avantajlari: Satin
alma sirasinda saglanabilecek avan-
tajlar igin agagida belirtilen alanlarda
calismalar yapilmalidir.

- Alternatif Tedarikgiler: Alternatif

tedarikgiler ile ¢aligilarak en uygun
fiyatlh malzeme arastirmalarinin
yapilmasi ve bu malzemeler satin
almirken maliyetlerin diistirilmesi
saglanmalidir.

- Alternatif Malzemeler: Ayni fonk-
siyonu yerine getirecek farkli mal-
zemeler veya ayni standartta farkl
marka alternatifleri arastirilmalidir.
Bu konuda satinalma ve bakim
ekipleri koordinasyon iginde olma-
lidir.

- Malzeme Standartlastirma: Stan-
dart malzemelerde toplu alimlarla/
sozlesmelerle fiyat avantaji saglan-
masi avantajlar1 kullanilmalidir.

- Dénemici Malzeme Kullanimi Tah-
minleri: Uzun vade ya da belirle-
nen donem icinde yedek parga ve
sarf malzemesi ihtiyaglar1 belirle-
nerek toplu alim ve sozlesme ile
sabit fiyatli alim1 ve maliyet avan-
taj1 saglanmalidir.

Stok Maliyetlerinin Diisiiriilme-
si: Stok maliyetlerinin distirtilebil-
mesi i¢in agagida belirtilen alanlar-
da ¢aligmalar yapilmalidir.

- Standardizasyon: Yedek parca
ve sarf malzemelerinde standart-
lastirma caligmalart paralelinde
stok maliyetinin azaltilmasi he-
deflenmelidir. Birbirine mua-
dil birden fazla cesit malzeme
stogunu ayr1 ayri tutmak yerine
muadil malzemelerin stoklari-
n1 ortadan kaldirip tek malzeme
stogu tutmak, hem stok miktarini
azaltacak, hem de ayni par¢adan
daha fazla alim yapilacagi icin,
Ol¢ekten faydalanilarak tedarik
fiyat1 diistirtilecektir.

Stok Seviyesi Kontrolleri: Stokta
tutulan miktarlarin devamli kont-
rol altinda tutulmasi ve ihtiyacin
arttifi/azaldigi donemlerde du-
rumsal stok seviyesi degisimiyle
masraflarin azaltilmast ve stok
tagima maliyetlerinin disiiriilme-
si saglanabilir.

6. SONUC

Isletme yoneticileri, tiim maliyet kalem-
lerinde oldugu gibi bakim maliyetinde
de tasarruflar gerceklestirerek sirketleri-
nin ig sonuglarm iyilestirmek i¢in ¢aba
gosterir. Bu, kolaylikla bakim islerinin
kapsaminin ani kararlarla daraltilmasi,
kadrolarm kisitlanmas1 vb. sekilde ¢ok
hizli gergeklestirilebilir. Ancak bakim
biitcesi belirli seviyenin altina disiiriil-
diigiinde, bazi onemli verimlilik per-
formans gostergeleri orta/uzun vadede
olumsuz yonde etkilenerek, isletme i¢in
geri doniisii zor, olumsuz kosullar olu-
sabilecektir.

Isletmeleri ok hizl1 bir sekilde bakim
maliyetlerini diisiirmeye zorunlu kil-
mak, bir futbol takiminin mag¢ basina
gol ortalamasini herhangi bir kogluk ol-
madan iki katina ¢ikartmaya caligmaya
benzer. Tabii ki istenen, futbol takiminin
kazanmasidir ve attiginiz kadar kag gol
yediginiz de dnemlidir. Bakim maliyeti-
nin distiriilmesinin yaninda kaybettire-
bilecekleri mutlaka dikkate alinmalidir.
Bircok isletmede bu basit gibi goriinen
denge diisiiniilmeden ve biiyiikk resim
dikkate alinmadan sadece maliyet dii-
stirmeye odaklanilabilmektedir.

—

DEGERLI UYELERIMIZE

Bugun, her zamanki
daha fazla siz degerli
Gyelerimizin orgutlt gacine
ihtiyac duymaktayiz.

Is yapis bigimleri gelistirilmeden, isgi-
lik maliyetlerinde etkin iyilestirme po-
litikalar yiiriirliige alinmadan, ekipman
iizerinde yapilan iyilestirmelerle giive-
nirlilik seviyeleri ylikseltilmeden bakim
biitcesinin diisiiriilmesi, zayif ve uzun
vadede yikici sonuglar dogurabilecektir.

Bakim maliyetindeki degisiklikler, {iriin
kalitesi ve iiretim ¢iktilariyla direkt
iliskilidir. Ekipman giivenilirligindeki
iyilesmeler iiretim ¢ikt1 ve kalitesini de
artiracaktir. Artan kalite ve tiretim ¢ik-
tilar1 sayesinde ekipmana miidahaleler
de azalacak, bu da bakim gereksinimini
azaltic1 etki yaratacaktir.

Ekipman giivenilirligini artirmak zaman
alan ugraslar sonucunda ulasilabilen
zorlu bir yoldur ve kullanicinin (ope-
ratoriin) aktif katilimini gerektirir. Bu
yolculuk sirasinda, bakim ekiplerinin
yetkinlikleri ve uyguladiklar1 metotlar
da gelistirilmelidir. Ancak bu tip bir
program ile bakim maliyeti disiiriilebi-
lirse etkileri kalici olabilir ve siirekliligi
saglanabilir.
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