Zaten suyun bulanik akmasindan rahatsiz olan
Tucuman halk: faturalar1 6demeyi reddedince
is biiyiidii ve anlagma iptal edildi. Vivendi
bunun  (izerine  Yaurmlar  Uzerine
Anlasmazhiklar Igin Uluslararasi Merkeze
giderek 100 milyon dolar tazminat talebinde
bulundu. Arjantin  hilkiimeti  simdi bu
tazminattan kurtulmanin yollarim anyor.
Vivendi'nin  uluslararast  faaliyetlerindeki
sabikas! bu kadarla simirh degil. 2001 yilinda
Vivendi'nin bir {ist diizey ydneticisi Italyanin
Milano sehri belediye baskanina riigvet
vermekten hiikiim giydi.

SU SAVASLARINDA ACIMAK YOK

Aslinda bu noktada Vivendi'ye
haksizlk etmemek gerekiyor. Diger su
firmalar1 da yaklasgik 400 milyar dolarhk
diinya i¢gme suyu pazarindan daha fazla pay
kapmak igin ellerinden geleni yapmaktan geri
kalmiyorlar.

Uluslararasi finans kurumlarmin su idaresi
icin ornek gosterdikleri Fransa'min Grenoble
sehrinin igme suyunun oOzellestirilmesi igin
Fransiz ¢ok uluslu sirketi Lyonnaise des
Eaux'un riigvet verdigi ortaya c¢ikarldi.
Grenoble halki 1989'daki  ozellestirmede
Lyonnaise des Eaux firmasmin riigvet verdigini
kanitlamis ve suyun igletilmesini Lyonnaise deg
Eaux'dan alinarak Belediye've geri verilmesini

saglamistr.
Su  firmalarm  dinyann  diger
iilkkelerindeki  uygulamalan da  yukarda

verdigimiz drneklerden pek farkh degil.

Suyun Ozellestirilmesinde  Bolivya
Ornegini derginizin birinci sayisinda ayrntili
olarak ele almistk. Ama tekrar hatirlamakta
yarar var.

Porto Rico'da vetersiz sistem kurmak ve
¢evreyi kirletmekle suclanan Vivendi Arjantin‘in
Tucuman sehrinde de kalitesiz suyu fahis fiyatla
satmakla suc¢lamyor. Tucuman halki yiiksek su
faturalarim  6demeyi reddedince i§ bilyiidii ve
Vivendi Arjantin'den kovuldu. Arjantin  gimdi
Vivendi'nin agtifn 100 milyon dolarlik tazminat
davasiyla ugrasiyor.

Diinya Bankasi ve IMFnin istekleri
dogrultusunda 1999 yih sonlarmda Bolivya'da
su  hizmetlerini  Ozellestirilmesi  kanunu
¢ikarildi. Ardindan Bolivya'nin {igtincil bityiik
sehri Cochabamba'daki su hizmetleri Ingiliz
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sermayesiyle kurulan Aguas Del Tunari
sirketine devredildi. Bu devirle birlikte
asirlardan  beri serbestge kullandiklari  su
kaynaklan Bolivyalilardan alind1.
Cochabamba sakinleri de daha ne oldugunu
anlayamadan kendilerini Aguas Del Tunari
sirketinin miigterileri olarak buldular. Ayhk
geliri yiiz dolar civarinda olan Bolivya'da su
fiyatlan yiizde 400 artti. Niifusun yiizde 704
achik siirinda yasayan, Giiney Amerika'nin
en fakir iilkesinin insanlar Ingiliz firmasmm su
faturalarii karsilayamadi ve onlarca insann
oldiigii su savaslan bagladi. Aguas Del Tunari
Bolivya'dan kagmak zorunda kaldi. Bolivya
hitkiimeti simdi girketin  agtifs  tazminat
davasiyla ve yabanci sermayenin goziinde
kaybettigi itibarini geri kazanmakla ugrasiyor.

Peki Bolivya'da Arjantin ve Porto
Rico'daki uygulamalar bdyle de Giiney Afrika
Hindistan ve diinyanin diger iilkelerinde baska
tirli m? Haywr. Cinkii her Ozellestirme
sonrasinda istisnasiz olarak suyun fiyati artmg,
yoksullarm suyu elde etmesi daha da
zorlagtrlmig. Bolivya 6meginde oldugu gibi
halkin "Tanr’'nin suyundan" yararlanmasi bile
engellenmek istenmis. insanlarn su ihtiyacim
gidermek; bu sirketlerin umurunda bile degil.
Giiney  Afrika  Cumhuriyetinin -~ yoksul
semtlerinde yasayan 9 milyon insan i¢in su
borularinin  dégenmesine ragmen halen 6
milyon insanin sudan mahrum olmasi bunun
en bilyiik kamti.

Iste bu nedenle suyu &zellestirilen
Bolivya'da su savaslari ¢ikiyor, ispanya'nin
Barcelona sehrinde 450 bin kisi suyun
Ozellegtirilmesine  kargi  yiiriiylls  yapiyor,
Portekiz’de su dagitimmmn Ozellestirilmesine
kars! ¢ikilyor, Giiney Afrika'da sendikalar su
tekeli Suiz On-deo'nun pazan ele gegirip su
tesislerini Ozellegtirmesine  karsti  greve
gidiyorlar.

—




AVRUPA HALKI DA SIKAYETCi

Suyun ozellestirilmesinden
kaynaklanan sorunlar sadece azgelismis
lilkelerde degil gelismis tilkelerde de yasaniyor.

Biitiin su ve kanalizasyon hizmetlerini 1989
yilinda  tiimiiyle  Gzellestiren  Ingiltere'de
Ozellestirmeden bu yana suyun kalitesindeki
yiizde 40'hk azalmaya ragmen su fiyatlan iki
kat art, Bu ylizden 2 milyon kisi su
faturalanm Gdeyemez hale geldi ve 12.500 evin
suyu kesildi. Simdi su faturasini 6deyemedigi
igin su sikintist geken Ingiltere'nin  yoksul
kesimi su ve kanalizasyon hizmetlerinin
yeniden Belediyeler tarafindan yiiriitiilmesi
i¢in biiyiik ¢aba harciyorlar.

Fransa'da biiylik sehirlerde su isleri
Ozel firmalar tarafindan yiiriitiliiyor, kirsal
kesimler ve kiigiik yerlesim alanlarinda ise hala
bu hizmeti belediyeler veriyor. Ozel firmalarin
su fiyatlar belediyelerin su fiyatlarindan yiizde
30 daha pahah.

Hollanda'da hiikiimet igme suyuna mikrop
karigmast nedeniyle halkin  Szellestirmeye
kargi tepkisini gegistirmek igin suyun
Ozellestirilmesi yasaklandi, Ancak
Hollandann IMF ve Diinya Bankasinin
baskilarina dayanamayarak kisa bir siire i¢inde
su isletmelerini Ozellestirmesi bekleniyor.
isvigre hitkiimeti ise Avrupa Birligi tarafindan
{ilkenin su dagitim agmin serbestlestirilmesine
dair taleplerine kars: direniyor.

Biiyiik bir kavga da 450-500 milyon
kigiye yetecek su rezervine sahip olan
Avusturya tizerinde kopacak gibi.
Avusturya'nin suyu Fransiz Vivendi, lyonna,
ingiliz Anglian Water gibi AB ¢apinda
faaliyet gosteren biiylik firmalarm igtahin
kabartiyor. Bu firmalar simdiden bazi sehir
yonetim igletmelerine talip olmus durumdalar.
Cogu, belediyelere ait olan 4 bin su isletmesi ve
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2 bin 500 atk su isletmesinden en biiyiik 200
tanesinin Oniimiizdeki yillarda en fazla 10
isletme igerisinde birlesmelerini hedefleyen bir
plan uygulantyor.

Giderek azalan su kaynaklari igme su
pazarimi karh bir sektér haline getirmis
durumda. IMF ve Diinya Bankasi'nm az
gelismis  Gilkelere  kredi vermek  igin
ozellestirmeyi sart kosmalari kamunun elinde
bulunan su gibi degerli dogal kaynaklarn
isletimini uluslararas: girketlere devredilmesi
amacimi igeriyor. IMF ve Diinya Bankasi
politikalar: sonucu krediye muhtag hale iilkeler
alt yapr yatrimlarim tamamlamak, temel
ihtiyaglarim kargilamaya yo6nelik yatinmlarin
gergeklestirmek  i¢in - meveut  kaynaklarini
devretmek zorunda kaliyorlar. iste bu noktada
uluslararast firmalar devreye giriyor. Ya
dogrudan c¢ok kez de wulusal bir firma
aracih@iyla halkin tepkisini ¢ekmeden dogal
kaynaklar ele gegiriliyor.

igme suyu konusundaki aragtrmalaryla
bilinen Alman WEED isimli kurulug
arastrmasina  gbre  su  Ozellestirmesinin
sonug¢lart diinyamin higbir yerinde halkin
yararina olmamig. Arastirmaya gore insanlar
i¢in hayat: neme sahip su kaynaklar kar arac
haline doniistiiriilerek yoksullarm su ihtiyacinin
giderilmesi ortadan kaldirhyor.

Iste bu nedenlerle su alaninda yapilan
6zel sektdr girisimlerine ayr1 bir nem
vermek gerekiyor. Vivendi Environen-ment
firmasinin Cesme ve Alagati'daki
faaliyetlerini bilyiitec altina almak gerekiyor.

Simdi Vivendi Environenment'in
Cesme ve Alacat’'daki  hizmetlerinin  su
faturalarina nasil yanstyacagim diinyanm higbir
verinde bagarth olmayan bir uygulamanin
Tiirkiye versiyonunun nasil  sonuglanacad
merakla bekleniyor.




MESLEKI MAKALELER

ODE K-Flex Duct

“Hazir Kanallar i¢in Kendinden Yapigkanli 1000/1200/1500 mm genislikte ODE K-
FLEX ST Levhalar”

Isitma ve sogutma sistemlerinin verimlerinin arttirtimasi ve daha uzun 6miirlii olmasa,
enerji kayiplarinin ve maliyetlerinin en aza indirilmesi i¢in havalandirma ve klima
kanallarinin uygun malzeme ve yontemlerle yahitilmas: gerekmektedir.

Yahtim bilincinin artmasi ve yayginlasmasi ile birlikte, mekanik tesisat yalitiminda
daha pratik ve daha Ozel ¢bziimlere ihtiyag duyulmaya baglanmistir. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda uygulama zamanindan ve isgilikten tasarruf saglayan, kesintisiz bir yahtim
saglamasinin yam sira yalitlmig bir mekanik tesisat kanal sistemini daha estetik bir goriintiiye
kavusturan ODE K-Flex DUCT kanal yalitm levhalar1 gelistirilerek yaliim pazarina
sunulmustur.

Ozellikle kanal imalatgilarina kendinden yalitimhi hazir kanal imalati yapma imkam
saglayan ODE K-FLEX DUCT kanal yaliim levhalari, sahip oldugu iistiin 6zellikleri ile
havalandirma ve klima kanallarimin yalitimi igin her tiirlii ihtiyaca cevap veren bir
malzemedir.

ODE K-FLEX DUCT, hazir kanallar igin tasarlanmigtir. En belirgin 6zelligi,
kendinden yapiskanl olarak iiretilmesi ve genis ebatlar1 (1500 mm genislige kadar) sayesinde
uygulama siiresini ve fire oranlarim en aza indirerek maliyeti diisiirmesidir. Esnek yapisi
sayesinde is¢ilik hatalarini ortadan kaldirir ve tam sizdirmazlik saglar. Esnek yapisi kanal
baglanti noktalarinda titresimin azaltilmasina da yardimci olmaktadir. Genis bir aksesuar
yelpazesine sahip oldugu igin tam ve eksiksiz bir uygulama imkani saglamaktadir.

ODE K-FLEX DUCT, 1000 mm / 1200 mm / 1500 mm genisliklerde kendinden
yapiskanh olarak iiretilen ODE K-FLEX ST kauguk kdptigt 1s1 yalitim levhalaridir. 6 — 8 — 10
— 12 mm olmak {izere dort ayr kalinhkta tiretilmektedir.

Ozel yapiskani ile kanal yiizeyine tam ve miikemmel bir yapigma saglayan ODE K-
FLEX DUCT kendinden yapigkanli kanal yahitim levhalan {iretim esnasinda 6zel kesim
makineleri ile kesildikleri i¢in, yaliimin kalitesini etkileyecek hatali kesim riski ortadan
kaldirilmistir.

URUN GAMI
ODE K-FLEX DUCT in dort farkh tipi bulunmaktadir.
e ODE K-FLEX DUCT
e ODE K-FLEX DUCT NET
» ODE K-FLEX DUCT ALU
« ODE K-FLEX DUCT ALU NET

ODE K-FLEX DUCT
Imalat sirasinda ODE K-FLEX ST levhalarin bir yiizeyine, 6zel bir yapistirict lamine
edilmistir. Yapiskanh yiizey tizerinde ise koruyucu bir silikon film tabakasi bulunur.

ODE K-FLEX DUCT ALU

Imalat sirasinda ODE K-FLEX ST levhalarin bir yiizeyine 6zel bir yapistiric: lamine
edilmigtir. Yapigkanh yiizey {izerinde ise koruyucu bir silikon film tabakas: bulunur. Diger
ylizeyi elastomerik kauguk kopiigiiniin dig ortam kosullarina dayanimini arttirmak amaciyla,
aliiminyum ile kaplidir. Bu yapisi ile her tiirlii iklim sartlarina dayaniklidir. Yiiksek bir
mekanik dayanima sahiptir. Yiiksek su buhan difiizyon direng katsayisina sahip ODE K-Flex
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ST levhalar ile aliminyum tabakadan olugan bu kompozit yapy, ekstra bir kaplama (galvanizli
sac vb.) ihtiyacim ortadan kaldirmaktadir.

ODE K-FLEX DUCT NET

imalat sirasinda ODE K-FLEX ST levhalarin bir yiizeyine, yapisma mukavemetini
arttirmak igin bir takviye ile desteklenmis 6zel bir yapistirici lamine edilmistir. Yapigkanh
yiizey {izerinde ise koruyucu bir silikon film tabakas: bulunur.

ODE K-FLEX DUCT ALU NET

Imalat sirasinda ODE K-FLEX ST levhalarin bir yiizeyine, yapisma mukavemetini
arttirmak igin bir takviye ile desteklenmis 6zel bir yapistirici lamine edilmistir. Yapigkanl
ylizey tizerinde ise koruyucu bir silikon film tabakas: bulunur. Diger yiizeyi elastomerik
kauguk képiigiiniin dis ortam kosullarina dayanimini arttirmak amaciyla, aliiminyum tabaka
ile kaphidir. Bu yapisi ile her tiirlii iklim sartlarina dayaniklidir. Yiiksek bir mekanik dayanima
sahiptir. Yilksek su buhan diflizyon direng katsayisina sahip ODE K-Flex ST levhalar ile
aliminyum tabakadan olusan bu kompozit yapi, ekstra bir kaplama (galvanizli sac vb.)
ihtiyacin ortadan kaldirmaktadir.

* ODE K-FLEX Duct e ODE K-FLEX Duct Alu
Bir yluzeyi Bir yiizeyi yapiskanh,
yapigkanli, diger ylizeyi alliminyum

1000mm - 1200mm : . kapli 1000 mm — 1200 mm
ve 1500mm genislikte . : ' ve 1500 mm genislikte
ODE  K-FLEX ST : % |W8 ODE K-FLEX ST
Levhalar & % 385 Levhalar

"

'.

vl
: ! "'irlw “.-
* ODE K-FLEX Duct Net e ODE K-FLEX Duct Alu Net

T T

- "'_{ y;:.

) - Bir ylzeyi takviyeli Bir yiizeyi takviyeli

yapiskanli, . | yapiskanh, diger yizeyi
1000 mm — 1200 mm e | “! aliiminyum kapli 1000 mm
ve 1500 mm § £ LB = 1200 mm ve'1500 mm
genislikte ODE K- . | . |l genislikte ODE K-FLEX
FLEX ST Levhalar 10 | STLevhalar

ODE K-Flex DUCT"m standart ve aliiminyum kapli olan tipleri yaninda malzeme ile
uyumlu farkh yiizey kaplamasina sahip; renkli; UV dayanimli; renkli ve UV dayanimli dzel
liretilmig tipleri de mevcuttur.
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HAVA YASTIKLARI

HAVA YASTIKLARI HAKKINDA
BILMEK iSTEDIGINiZ HERSEY.
YAPISLCALISMASLDIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR..

%

flk hava yastig: sistemi 1970 li yillarda
GM ve Ford tarafindan denenmeye
baglamig ve yaygin olarak Chrysler
tarafindan {iretilen amerikan araglarinda
1989 ytlinda kullanilmaya
baglanmistir, Tiliketicilerden gelen talepler
ve hitkiimetlerin {ireticiler {izerinde
kurdugu baski sonucu giiniimiizde {iretilen
ve hava yastifi olmayan araglar artik
hemen hemen yok denecek kadar azdir.
Hava yastiklarn gilinlimiiz araglarinda
kullamilan pasif giivenlik sistemleridir zira
bu giivenlik sisteminin islevini yerine
getirebilmesi igin siiriiciiniin herhangi bir
sey yapmasina gerek yoktur.Ashnda her ne
kadar hava yastif1 bagli bagina bir emniyet
sistemi gibi goriinse de esasen dizayn
edilirken siiriictiniin emniyet kemerini
taktig varsayilarak dizayn edilirler.Aslinda
kaza esnasinda siirlicllyli veya yolculan
koruyan ana sistem emniyet kemeri olup
hava yasti§1 emniyet kemerlerine ilaveten
extra bir koruma gorevi goriirler.Eger
emniyet kemeri takili degilse hava
yastiklar1 iglevini géremeyecegi gibi bazi
kazalarda olime bile sebebiyet
verebilecegini soOyleyebiliriz. Hava
yastiklar1 naylon 66 (woven nylon fabric)
denilen sentetik bir malzemeden imal
edilirler.

HAVA YASTIGI CALISMA PRENSIBI:

On hava yastiklari pad olarak
isimlendirilen sisen balon kismi,sisme
sinyali gonderen merkezi kumanda iinitesi
ve carpisma oldugunu hisseden sensér
grubundan olugur.Sensorler genelde aracin
on sase kollarina yerlestirilir,merkezi
kumanda {initesi ise ara¢ igerisinde
merkezi bir yere yerlestirilir.Yan hava
yastiklarinin sensérleri aracin yan tarafinda
genelde orta direk bdlgesinde
bulunurlar.Carpisma aninda sensorler
merkezi kumanda {initesine g¢arpigmanin
siddeti ve yonii hakkinda bilgi génderir.Bu
bilgi merkezi kumanda tarafindan teyid
edildiginde ve hava yastiklariin agilmasi
igin gerekli sartlarin olugtugu teyid
edildiginde merkezi kumanda {initesi pad
arkasinda bulunan fiseklerin patlamasini
saglar.Patlama sonucu olusan 1si1, pad
arkasinda bulunan tabletlerin 1s1 sonucunda
ani gaz haline doniigmesini saglar ve hava
yastig1 0,06 sn icerisinde yaklasik 400
km/h hiz ile giser.Tipik bir ¢arpigmanin
yaklagik 0,125 sn siirdiigli géz Oniine
alindiginda hava yastifinin gisme
zamanlamasi ve sisme siiresi oldukga Gnem
tagimaktadir.Patlamay:1 saglayan gaz
sodyum azide bazli bir gaz olup insan
saghgmna zararh bir gaz degildir. Sigmenin
akabinde sisen balon arkasinda bulunan
by-pass kanallarindan gaz yavag¢a disari
tahliye edilerek hava yastiginin sénmesi
saglanir.

Hava yastigimn sigmesi esnasinda
1s1 agiZa ¢ikmasi nedeni ile patlayan yastik
sicaktir ve temas halinde deride hafif
kizarikliklar goériillmesi normal olup bu
kizarikhklar gegicidir.Hava yastiindan
disar1 ¢ikan gaz genizde gegici yanma
hissine neden olabilir ve patlama sesi
nedeni ile gegici kulak ¢inlamalan
olugabilir. Hava yastiklar1 patlayan bir
aracin yastiklar1  yenileri ile
degistirilir. Yastiklara bagl tesisat soketleri
1s1 nedeni ile erime yapmg ise tesisat
degisimide yapilmahdir.Hava yastiklarinin
sensor ve kumanda (initeleri i¢i agilamayan
tiniteler olmas1 nedeni ile gelecekteki bir
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kazada gorev yapacaklarindan emin
olunmas: igin bu iinitelerinde hava yastig
patlayan araglarda kaza onarimi esnasinda
degistirilmeleri gerekir.

HAVA YASTIGI NE ZAMAN
PATLAR?

Hava yastiklari her kazada
patlamamali,sadece kabin igerisinde
bulunan yolcu veya siiriiciiniin can
emniyeti tehlikeye girdigi anda
patlamalidir.Zira hava yastii sadece tek
bir defa gisecek ve sigme sonrasi eger
gereksiz bir durumda patlamig ise ardigik
bir kazada gerekli olan bir durumda ikinci
bir defa patlama imkani olmayacaktir.Bu
nedenle hava yastiklar: belirli bir darbe
siddeti olugmasi durumunda sigmeleri i¢in
dizayn edilmiglerdir. Hava yastiklarinin
patlama gart: ,30 km sabit hizda esnemeyen
sabit bir beton bloka garpma siddetine
esdeger bir yavaglama ivmesinin olugtugu
sarttir./Ama gergek kazalardaki duruma
bakarsak genelde ¢arpilan ara¢ veya cisim
esnemekte ve darbe enerjisini
soniimlemektedir ve sonugta bu durum
yavaslama ivme degerini diistirerek hava
yastig1  patlamayan bir kaza
olusmaktadir.Bu kazalarda siiriicii veya
yolcuda kemer takili ise bir hasar
olugmamaktadir..Kisaca “her 30 km hizda
kaza yapan aracin hava yastifi
patlar.”s6ylemi tamamen yanhstir.Temel
olarak hava yastif: sadece kabin igerisine
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gelen darbe etkisinin siiriicii veya yolcu
hayatini tehdit edecek seviyeye ulagsmasi
durumunda patlar.

-

Genelde kaza sonrasi arag¢ sahipleri
aragtaki hasar miktarina bakarak™ hava
yastiginin patlamas: gerekirdi ama
patlamadi.” seklinde bir diigiinceye
saplanirlar.Bu diisiince tamamen yanhs
olup arag¢ hasarinin fazla olmas: demek
pargalarin deforme olarak aracin
yavaglama ivmesini azaltmis
olmasidir.Sonu¢ olarak da hava yastif
patlama sartlar1 saglanmadig igin yastiklar
agilmamustir.

On hava yastiklari sadece on
taraftan carpisma olmasi durumunda
agilirlar.Yandan veya arkadan
¢arpmalarda,takla atma durumunda veya
esnek cisimlere ¢arpilmasi durumunda
a¢ilmazlar.Yandan carpigmalar i¢in yan
hava yastiklar dizayn edilmis olup sadece
yandan gelen darbelerde acgilirlar zira
sensdrleri aracin yan tarafina
yerlestirilmigtir.Bunlarin diginda arag
{ireticileri aracin bagka yerlerine de hava
yastigi koymaktadirlar.

HAVA YASTIGI KULLANIMI:

Hava yastiklar1 kesinlikle emniyet
kemeri ile beraber kullanilmahidir. Emniyet
kemeri takili olmayan kisiler {izerinde hava
yastiginin koruyucu etkisinden s6z etmek
s6z konusu degildir.Konunun daha iyi
anlagiimas: agisindan bir deger vermek
gerekirse sadece hava yastigmin koruyucu
etki yiizdesi kemer takili iken kemere
ilaveten yaklasik %11 iken emniyet
kemerinin tek bagma koruyucu etki yiizdesi
yaklagik %60 dir.Diger % 29 koruyucu
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sistemler katlanir panel,kapr igi
bar,teleskobik direksiyon mili vs dir.

Hava yastigi bulunan bir ara¢ kullanirken
mutlaka emniyet kemeri takilmas: ve
direksiyona gok yakin olunmamasi 6nemli
kosullardir.Genel kural koltuk mesafesi ,
debriyaj pedalina basildiginda sol dlzm
tam uzatilmaya yakin haline gore
ayarlanmalidir Kiigiik ¢ocuklar kesinlikle
6n koltuga oturtulmamah,arka koltuga
cocuk koltugu ile emniyet kemeri vasitasi
ile sabitlenmelidir.

Hava yastig1 sistemleri tamamen elektronik
kontrollii sistemler olup sistemde bir ariza
olmasi durumunda 6n gdsterge panelinde
hava yastifi ariza lambasi yanar ve yanik
kalir.Bu durumda hemen yetkili servise
bagvurulmasi gerekir zira kaza esnasinda
hava yasugi patlamayacaktir.

Hava yastiklar1 direksiyon gébegi ve 6n
gogiiste katlanmig halde bulunmakta ve
patlama esnasinda iizerlerinde bulunan
plastik kismi yirtarak sismektedirler.Bu
nedenle hava yastii ylizeylerine parlatici
vs gibi kimyasallarin siiriilmemesi
gerekir.Aksi taktirde sertlesen,yumusayan
veya gatlayan plastik, hava yastiginn
patlayarak yerinden ¢ikma zamanini
uzatarak veya kisaltarak koruyuculugunu
azaltabilir.Bu yiizeylerde ¢atlak,ezik,sisme
gibi arazlar tespit edildiginde hemen hava
yastigi degisimi yapilmahdir.

Piyasada patlayan hava yastiklarn tekrar
katlanarak (st plastik yiizeyi tekrar
kaplanmaktadir.Bu nedenle ikinci el arag
ahimlarinda eger aragta hava yastig1 var ise
mutlaka alim Oncesi yetkili servise kontrol
ettirilmesi tavsiye edilir.

ERAY OKAY
TOYOTASA Servis Miihendisi.
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KAHVE MOLASI
' SAYIN SANTIYE SEFIM, |
Is kazas: tutanagina planlama hatasi diye yazmisim. Bunu yeterli grmeyerek ayrmtlh:
.anlatmaml istemigsiniz. Su anda hastahanede yatmama neden olan olaylar aynen a;aglda.
‘anlattigim gibi olmustur:
E Bildiginiz gibi ben bir duvar ustasiyim. Insaatin 6. katindaki igimi bittirdigim zaman'
' biraz tugla artmigti. Yaklagik 250 kg kadar oldugunu tahmin ettigim tuglalari asaglya:
 indirmem gcreklyordu Asagi indim, bir varil ve saglam bir ip buldum, yukari (;lklp ipi bir
! cikriktan gegirip ucunu asagiya saldim , agagi inip bir ucunu varile bagladim, ipi c;ekerek‘
tvarili yukartya gikardim. ipin diger ucunu asafida saglam bir yere baglaylp tekrar yukari |
-clktlm Biitiin tuglalari varile doldurdum. Asag: indim, bagladifim ipin ucunu ¢ézdiim. lpl'
.cbzmemle birlikte birden kendimi havalarda buldum.. Nasil bulmayayim ? Ben yaklasik 70.
i kiloyum. 250 kg varil siiratle aga@ diigerken beni yukari ¢ekti. Heyecan ve sagkinliktan i 1p1.
' birakmay1 akil edemedim.. Yolun yarisinda dolu varille garpistik. Sag kaburgamin bu sirada !
tkirildigini samiyorum. Tam yukari gikinca iki parmagim iple beraber ¢ikrifa sikisti. :
i Parmaklarim o sirada kirildi. Bu esnada yere ¢arpan varilin dibi ¢ikt1 ve tuglalar etrafa sagildy. i
i Varil hafifleyince, bu sefer ben asagi inmeye varil yukari ¢ikmaya bagladi. Yolun yansmda:
tyine varille carpistik.Sol bacagim bu sirada kirnildi. Asag: indigimde can havli ile ipi;
'birakmay1 ancak akil ettim... Bagim yukan kaldirdigimda bos varilin siiratle tizerime!
-geldlgml gordiim. Kafatasimin da bdyle ¢atladigim saniyorum... Bayilmigim, gdzﬂm(‘l'
i hastahanede agtim. Cenab-1 Hak'dan tiim kullarim bdyle goriinmez kazalardan korumasmn.
i diler, hiirmet ile ellerinizden Sperim. ;
! Duvarci Ustamz Ahmet !
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ENERJi GUNDEMI

TURKIYE’NIN iLK BARAJI

Cografi konumu itibariyle gaglar
boyunca su sikintis1 ¢gekmis olan Anadolu
stirekli care aradi. Roma ddneminde
baglayan c¢aligmalarda, agilan kuyular,
su toplama galerileri hatta 1840 yilinda
Ankara valisi taralindan sehre akitilan
sular bile soruna ¢dziim olmadi.
Cumhuriyetin ilk eserlerinden biri. olan
(Cubuk Baraji ile bu sorunun ¢éziimii
yolunda 6nemli bir adim atild1.

Su islerinin sistemli ve siirekli
olarak idare edildigi ilk kurum olan
'Umur-u Nafia Miidiiriyet-i Umumiyesi'.
1914 yilinda 'Nafia Nezareti'nin yeniden

diizenlenerek yapilandiriimasiyla
kuruldu. Sonradan adi1 Bayindirhk igleri
Genel Miidirligi olan bu genel
miidiirligiin gorevleri arasinda sulama,
kurutma, taskin koruma, nehir ulagimi,
su biriktirme ve dagitimi 6nemli bir yer
aldi. Cumhuriyetin ilaninin ardindan
1925 yihnda 'Naha  Miidiiriyet-i
Umumiyesi'ne bagli bir Sular Fen Heyeti
Midiirligi  kuruldu. Bu miidiirliige
bagh olarak da Bursa, Adana, Ankara.
Edirne ve {zmir Su Isleri Miidirliikleri
faaliyete gegti.

Gen¢  Cumhuriyet.  Kurtulug
Savagmnin yaralarim elbirligi ile sarmaya
basladi. Bu dénemde bulun iilkede
oldugu gibi Ankara'nin niifusu da hizla
arh. Baglangigta 20-30 bin civarinda
olan1 basgkent niifusu 1927 yilinda 75
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bine wulasti. Mevcut su kaynaklari
ihtiyaci1 kargilayamaz duruma geldi.
Sikintihh gegen yillarin ardindan 1926-
1928 arasinda yasanan kuraklik da biiyiik
felaketlere sebep oldu. Cumhurbagkani
Mustafa Kemal emriyle 1929 yilinda
Devlet Su isleri Umum Idaresi'ne:
taskinlardan  korunma, batakliklarin
kurutulmas: ve Ankara Cubuk Baraji'mn
yapimi gibi projelerde kullanilmak iizere
100 milyon TL'lik kaynak aktarild.

DSI'NIN iLK ESERI CUBUK BARAJI

Ankara'ya su 1 emini maksadiyla
Atatlirk'iin direki i fiyle ihale edilerek 30
Mayis 1930 tarihinde insaatina Cubuk
Baraji'mn ingaatina baglandi. Siizgeg
ingaatimin da tamamlanmasiyla 3 Kasim
1936'da  igletmeye  agildi.  Tirk
Miihendisleri (aralindan inga edilen ilk
baraj olma ozelligine sahip olan Cubuk
Baraji Ankara'ya 12 km. uzaklikta Cubuk
Cayi tizerine kuruldu. Birgok ilke imza
atan Cubuk baraji ile Tiirkiye'de ilk defa
yer alti sular {izerine ¢aligma yapilmisti.
Temelden itibaren 33 metre
yiikseklifinde olan baraj, Cumbhuriyet
tarihimizin ilk beton agirhkh barajidir.
Cubuk  Barajj ile klasik  baraj
isletmeciligine de gegilmis oldu. Baraj
yukari havzasinda kurulan mesken ve
sanayi bolgeleri Cubuk I Baraji'nin gerek
su kalitesinin bozulmasi, gerekse baraj
gblindeki asin  millenme nedeniyle,
sadece rekreasyon amag¢h kullanima
kaydirdi. 1994 yihndan itibaren ise
Ankara'ya igme ve kullanma- suyu
verilmesi tamamen durduruldu.

1999 yilinda baraj géliinde yapilan
iskandil sonucunda, baraj géliiniin yiizde
92 nispetinde msubatla doldugu ve aktif
hacminin de diistiigii belirlendi. Zamanlia
yasanan kirlilik yiiziinden barajdaki canli
sayisi da yok denecek kadar azaldi.
1992-1993 yillarindan ben {izerinde
tartigtlan temizleme girisimleri ise devam
ediyor. Bugiin Cubuk Baraji'mn miize
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haline getirilmesine iligkin baz1 6neriler de
var ancak durum Kkarara baglanabilmisg
degil.

MESIRE YERI CUBUK

Giiniimiizde Ankara'nmin 1 milyon
civarindaki niiffusunun su ihtiyacini, yeralt:
sular1 bagta olmak iizere Cubuk 2 ve
Baymndir barajlan sagliyor. Ankara-Cankin
asfaltina bir yolla baglanan Cubuk Baraji,
uzun yillar Ankara'nin mesire yeri olarak

eglendirici ve ilgi gekici 6zelligini devam
ettirdi. Bugiin, bu tip yerlerin ¢cogalmasina
ragmen, Cubuk Baraji'na gosterilen ilgi
kaybolmadi. Bunun nedeni ‘olarak Baraj
gbliinde motor gezilerinin yapilabilmesi
gosteriliyor. Manzaranin giizelligi de buna
eklenince, ozellikle son zamanlarda yerli
ve yabanci turistlerin ilgi odag olmaya
devam ediyor. DSI tarafindan mesirelik
alanlar Ankara Bilyliksehir Belediyesi'ne
devredildi.

* Diyarbakir’a yer var mi acaba?
= Maalesef yok efendim?
L]

= lyi giinler i¢ hatlar,

* Bant kayd1 misiniz, yoksa gergek mi?
*  Gergegim hanimefendi

= lyi 0 zaman, iyi giinler.

» [stanbul’a son ugak kagta?
= Nereden?

* Buradan.

= Nereden artyorsunuz?

= Sehir i¢inden.

= Nereden?

* Erzurum’dan.

* Ne kadar kalacaksimz Almanya'da?
* Neden soruyorsunuz?
* Ona gore bilet kesecegim.

bulamayan yolcuya sorar)

« Sanayi Mahallesi No: 14.

MMO
Samsun Sube Biilteni
Eyltil-Ekim 2003

= lyi giinler hammefendi, bir sorum olacakt:.
= Tabii buyurun.
= THY ticketing b6liimiinde ¢ahisanlarin maagi ne kadar?

O zaman beni yedek kuliibesine yazar misiniz?

= Hangi numarada oturuyorsunuz beyefendi?

Olsun ben ugakta kalmayacagim ki otelde kalacagim.
= Bizans Class'a rezervasyon istiyorum. (Adana ugaginda yolcu kargilayan hostes koltugunu




GUNCEL ENERJi KIYASLAMA TABLOSU

UCUZLUK SIRASINA GORE ONUTLARDAKI KULLANIM iCiN YAKIT FIYATLARININ
KARSILASTIRILMA TABLOSU .
(2 Ekim 2003 Tarihinde Belirlenmis Olan Fiyatlarla) ;
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* USA Dolarmim son bir yillik deger diislis orant % 21 olmusgtur.
1-  K.D.V. dahil ﬂ>allar alinmustir,
2-  lIsletme veriminin bir bolim(Q verim degerlerinin igerisinde gosterilmigtir. (Omegin, sanayide kdmiirlin daha iyi verimle
vakilacag kabul edilmlstir )
3-  Yakma yan maliyetleri verim degerine eklenmistir. (Yakit hazirlama, depolama ve isletme giderleri.)
4-  Bu tablo vakitlarin yaklasik isletme maliyetieri hakkinda fikir verebilmek igin hazirfannmgtir, Otomatik kontrol baklml.
bakim kalitesi gibi nedenlerie daha uygun maliyetier olugturulabilir.
5-  Bursa dogal gaz fiyati BOTAS artigina gbre alinmugtir
6 Ifﬁ?f d_bkmc gazin kullaniminda buharlagtirier gerekmekiedir, lsletme maliyetleri gbz 6niine alinmamigtir.
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EKONOMIi GUNDEM i

IHRACATIN YILDIZLARI

OLAY IS DEGIL IHRACAT. Ama tim
zorluklan agip hedefe ulagtiklarnda, ihracatgilarin
yliziindeki ifadeden anlayabiliyorsunuz, niye bu
sikintilara katlandiklanni... Biitiin mesele para
kazanmak degil belli ki... Bu igin farkli bir
gururu, hazz var. Kisa bir siire dnce katildiklan
bu diinya maratonundan yiizlerinin akiyla
gikiyorlar. Kimisi, diinyada bir 6rmegi daha
olmayan bir {iriinii dig pazarlara tamtiyor;
kimisi, yillarmi bu ige vermis diinya devlerine
kafa tutar hale geliyor. Bu yil ikincisini
diizenledigimiz "Thracatn Yildizlart
Yangmasi"nda &dill alanlarin fotografina bir
bakin. ilerleyen sayfalardaki basari Sykilerini
okurken, eminiz heyecan ve mutluluklarina
ortak olacaksiniz.

Koy  kooperatifinden  otomotiv
firmasina, egitim vakfindan gemicilik
firmasina kadar her boydan, her sektérden
bir siiri kurulug bu yil da “Thracatin
Yildizlan" yanigmamza katildi. Asagida kisa
dykdileri yer alan firmalarin bir kismu finale
kaldy, bir kismi 6diil aldi. Maalesef tiimiiniin
basardiklarim sayfalarimiza
aktaramiyoruz. Ve maalesef tlimiine 6diil
veremiyoruz. Ama yine de onlarin her biri
gokteki yildizlar gibi, kimi daha az kimi
daha ¢ok pariltth ama her biri birer "yildiz",
bu iilke ekonomisine 151k tutan birer ihracat
yildz...

400 YIL ARADAN SONRA YENIDEN
URETIM VE iHRACAT

Diinyada esi benzeri retilmeyen,
daha dogrusu tiretilemeyen bir {iriinden soz
etmek istiyoruz: {znik ginileri... iznik ¢inileri,
seramik literatiiriinde teknolojik olarak
bagsarilmasi ¢ok zor olarak tamimlanan

hamur, astar ve sirdan olusan ii¢ kurs
tabakasinin  bilesiminden olusuyor. [znik
Egitim ve Ogretim Vakfi 400 yil aradan
sonra, yillar siiren aragtirmalar ve binlerce
deney sonucu, Iznik Cinilerini eski
kalitesinde, geligtirilmis  geleneksel
yontemlerle yeniden {iretme basarisina
ulagmig. Vakfa bagl olarak faaliyet gdsteren
iznik Cini Isletmesi, iznik'in klasik dénem
cinilerini ve kaybolan renklerini diinyaya
yeniden kazandirmug. flgi ¢ok yogun, dyle
ki zaman zaman yurt digindan sanayi
casuslari bile isin teknigini 6grenmek {izere
faaliyete gegiyorlar ama anlagilan bu
faaliyetleri heniiz basariya ulasamamis.
Isletme  yetkilileri diinyada rakipleri
olmadigimi  vurguluyorlar. iznik  Cini
isletmesi ihracat konusunda daha yolun
basinda ama buna ragmen Avrupa ve
Amerika'ya 600 bin dolarlik 6zel tasarim
¢ini satist gergeklestirilmis.

FORD  AVRUPA'NIN TICARI  ARAC
MERKEZi: FORD OTOSAN KOCAELI
TESISLERI

Transit Connect; tamamen Tirk
miithendisleri tarafindan dizayn edilen bir
hafif ticari ara¢ Uretim yeri; Tiirkiye'nin tek
seferde yapilan en bityitk yatirmmi unvanina
sahip olan Kocaeli Ford Otosan Tesisleri...
Ve bir baska 6nemli konu daha: Transit
Connect diinyada tek {iretim yeri olan bu
tesislerden tilm diinyaya ihrag ediliyor. Ford
Otosan 2000 yilinda neredeyse hi¢ ihracati
olmayan bir girket iken su anki durumunu
Genel Midiir Turgay Durak'm verdigi
bilgilerden aktaralim:

Bu yilm 9 aylik déneminde,
Avrupa'ya satilan 43 bin 816 adet Transit
Connect ve 9 bin 730 adet Transit modelinin
yam sira, Vietnam'daki Ford Fabrikasi'na
montaji yapilmak {izere génderilen CKD
Transitlerle birlikte toplam 54 bin 205 adet




arag ihracat, fhracat cirosunda yiizde 237Tik
artigla 556 milyon euroya yiikselis...

Sonug olarak Ford Otosan, hem
ihracat performansi, hem kreatif {iriin, hem
de pazar cesitliligi gibi kategorilerin
tiimiinden tam not almay1 hak ediyor.

SINGAPUR'A HIDROLIK

VIBRATOR

I Ozkanlar Hidrolik Makine Imalat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 1987'de kurulmusg
ve bir donem; i§ makineleri ve altyap:
ingaatlarinda kullanilan ekipmanlarin bakim
ve onarim hizmetini sunmus. Gegen zaman
ayni sektre farkhi anlamlarda hizmeti
glindeme getirmis: Palpanj ad: verilen gelik
profillerin ¢akim iglerinde kullanilan
"Hidrolik Cakici Vibratdr" {iretimi.
Almanya'daki bir fuarda ¢akici vibratdrlerin
ilgi ¢ekmesi {izerine Ozkanlar Makine
diinya pazarlarina agilmig. Firma gegen yil
Singapur, Fransa, Ispanya, ingiltere ve
Hollanda'ya kendi iriinlerini satmig. "Ve"
diyor sirketin genel miidiirii Tolga Yildiz,
"Bununla da kalmayacafiz; beton boru
siirme makineleri, tam otomasyonlu parke-

CAKICI

bordiir makineleri gibi yeni iirlinleri de.

imalat portfdylimiize katacagiz."

ABD SILAHLT KUVVETLERI'NE SiLAH
DEGIL HEDEF SATIYORUZ

ETA Elektronik Tasarim savunma sanayine
yonelik elektronik tasarrm ve yazilim
gelistirme alaninda faaliyet gdstermek {izere
1984 yilinda kurulmus. Ar-ge alanindaki
faaliyetler meyvesini vermis ve sirket bir
takim Ozgiin Uriinler gelistirmis. I¢ pazarla
da yetinmeyip, Israil ve ABD gibi savunma
sanayine ne kadar énem verdigi herkesin
malumu illkelere hem yazilim hem de {iriin
satma bagarisim gostermis. Iste ETA'min
gelistirdigi  ve ABD Silahli Kuvvetleri'ne
satiin.  "Mini-RETS Yeni Nesil Atig Egitim
Sistemi" projesinden birkag ayrnti:  Mini-
RETS Atig Egitim Sistemi, ileri diizeyde kes-
kin nisancihk egitimi igin gelistirilmis bir
sistem. Gergek veya gergegine benzetilmis
silahin namlusuna mekanik adaptérle takilan
0zel lazer isaretleyiciler ve lazere duyarh

hedefler kullamlmakta. Boylece, gergek
mermi kullanimma gerek kalmaksizin atig
egitimini herhangi bir mekanda (oda, simf
veya agik alan) gergeklestirmek miimkiin
olmakta. Bu da kullamciya, 6zel ats alanlari
yaptirmak, personelin bu alanlara gétiiriiliip
getirilmesi ve kullanilacak mermi maliyetinden
Gnemli bir tasarruf saglamakta ve daha diisiik
maliyetle daha ¢ok egitim imkam vermekte.
ETA A.S.'nin ortaklanndan Tan-sel Kendir,
uluslararas) pazar hedeflenerek tasarlanan ve
ETA'nm ODTU Tek-nokent tesislerinde
tiimilyle yerli olarak iiretilen sistemi kendi
adina ABD'de tescil ettirmis. Gecen y1l 220 bin
dolar bedelli, 609 adet Mini RETS sistemi
ihrag etmisy ETA. Firmanin Kazakistan
bagkanhk sarayr igin ihra¢ eftigi "Ategli
Silahlar Senaryolu Hedef Kontrol Sistemi" ile
Giiney Afrika Cumhuriyeti ulusal telefon
sirketine gerceklestirdigi yazihm geligtirme
alanindaki hizmet ihracat da; Tiirk firmalarmm,
kreatif {ir{in ihracatinda nerelere vardiginin bir

baska 6megi...

4 MEVSIM KIiRAZ ICIN TURKIYE-
FLRJANTIN KOPRUSD

Alara Tarm Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.§. Bursa'da faaliyet gOsteren bir
firma. Alara, ihracata yonelik kiraz {iretimi i¢in
(Ganakkale'deki Alara fidanliklarinda kendi
kiraz fidanim kendi iretiyor. Tirkiyenin 7
degisik bolgesinde Alara meyva bahgeleri
olusturulmus, Bu modern bahgelerden elde
edilen kirazlarm oykiisiinii firmanin yénetim
kurulu bagkami Yavuz Tanerden dinleyelim:
"100 gramdan 1000 grama kadar degisik
sekil ve agirlikta tiiketici paketlerine Alara
kirazi doldurulmakta; ambalaji ({izerine
stipermarket bar-kodu ve fiyat etiketi
yapistinilarak tiiketiciye sunulacak sekilde,
katma degeri yilkksek {irlin hazirlanmakta.
Avrupa'daki ithalat¢1 partnerler kanah ve
siipermarket depolar1 aracilifiyla Alara
firlinlerinin dis pazarda depolanmasi ve
siipermarket magazalarina dagitim
organizyonu olusturuldu. Soguk zincirde
ana depolardan satiy magazalarina
dagiim organizasyonu ve magazalarda
Alara kirazinin pazara sunulmasi Alara
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markast ile slipermar-ketten tedariki ve
tilketicinin mutafagi-na kadar tagnmasi
saglanmakta."

Buraya kadar Alara Tarim'in ihracat
Oykiisiinil bagarih ama siradan bulabilirsiniz.
Oysa Alara Tirkiye'de olusturdugu "kiraz
entegrasyon modeli" paralelinde bir proje
daha geligtirmis. Isin asil ilging tarafi da bu:
Projenin gelistirildigi yer giiney kiiredeki
Arjantin... Peki niye giiney kiire? Nedeni
son derece basit: Firma Arjantin'de kiraz
tireterek hem dilnyadaki konumunu
gliclendirmis, hem de kisin bile Avrupa'ya
kiraz tedarikini gergeklestirmis oluyor.
Yani aralik, ocak ve subat aylarinda da;
Avrupa silpermarketlinde Alara kirazlan
bulunmakta.

UCAKLAR iCiN HASTA NAKIL ARACLARI

Ticari unvam: Timsan Taahhiit imalat
Montaj Sanayii ve Ticaret A.S.

Faaliyet alam: Yer destek teghizatlar imalati.
Urettigi ekipmanlar: Hasta nakil araci, arag
lizeri su ve fosseptik araci, ugak tekerlegi
degistirme araci, ¢ekerli yolcu merdiveni,
kendinden tahrikli bantli konvey®r ve daha
niceleri.

Timsan, yer destek techizatlan konusunda
Istanbul'daki fabrikasinda irettiklerini 19
lilkeye ihrag ediyor. Timsan'in gegtigimiz yil
Suudi Arabistan'a ihra¢ ettigi hasta nakil
araglanna iligkin bilgileri Genel Miidiir
Haldun Aksoy'dan aldik:

"Urettigimiz hasta nakil aracinin
ozelligi ugak veya helikopterle génderilen
hastalarin, havaalan: sahasi iginden kapiya
kadar naklini gergeklestirmek. Aracin
markasi, miisteri istegine gore
belirlenebilmekte. Karosere bir makas
mekanizmas: yerlestiriliyor. Karoser, 6n
platform, arka platform ve ayaklar
tamamen kamyondan tahrik alan bir
hidrolik sistem ile ¢alismakta. Tasima
kapasitesi,  miisteri  istegine  gbre
degistirilebiliyor."

Gegen yil Tiirkmenistan, Kirgizistan
ve Fransa'ya da ihracat gergeklestiren
Timsan'in bir bagka ilging iiriinii de
"Kendinden tahrikli bantli konveyor."

Konveytr kayisi makaralann arasindaki
tastyicr rulolar iizerine monte edilmig olan
konveyoriin tagima ve Kkaldirma islemleri
hidrolik kontrollil. Konveydriin ileri-geri
hareketleri tambura akuple hidrolik motor
ile saglanmakta.

SATO, KATEDRAL VE KILISELERE MAL
SATIYOR

"1987'de pigmig kilden mamul tugla
ve kiremit iiretiminden sonra ayni
hammaddeyi daha yiiksek katma deger ile
degerlendirmek igin yiizde yiiz el yapimi
dekoratif Terra-cotta shingle' kiremitler,
tuglalar, yer karolari, mutfak ve banyo
seramikleri ile ¢igek saksilart imalatina
basladik. Once Japonya'ya gicek saksilar: ile
baglayan ihracatimiz daha sonra ABD ile
stirdt. 2002'ye kadar ihracatin satiglara
orami yiizde 5-15 seviyelerinde iken,
2002'de ylizde yiiz ihracata yoneldik." Bu
sozler Sahtas Ethem Sahinler Toprak Sanayi
ve Ticaret A.S.'den Mehmet Zeki Sahin'e
ait. Sahin, yaptiklar: iiriinlerin sadece yeni
yapilarda degil, yurtdisinda katedral, sato
ve kiliselerin restorasyonunda
kullanildigim1  belirtiyor. Sahin, "Orta
Anadolu Thracatgi Birlikleri'nin verilerine
gore, Sahtas, toplam pismis kilden mamul
yapt firiinleri ihracatinin yiizde 70'ini
gergeklestiriyor” diyor ve ekliyor," Toplam
21 adet asirhik dev fireticinin bulundugu
ingiltere'ye, 30 yil garantili ve sigortali
olmak {izere; rustik cati kiremitleri, yer
karolar ve tuglalan satan ilk yabanci firma
olmaktan gurur duyuyoruz."

BAZI PAZARLAR ZORDUR AMA ZORU
BASARANLAR VAR

fhracatn ~ Yildizlan  Yansmasi'na
bagvuran firmalarin her birinin 6ykiisii
birbirinden ilging. Zaman zaman ihrag
edilen {irlin 6n plana cikarken, zaman
zaman da firmanin ihra¢ pazarlan ilgi
gekiyor. Ornegin Sa-Ra Enerji firmasimin
mal satti1 pazarlar son derece zorlu sartlara
sahip pazarlar.. Firma gegtifimiz il
Etiyopya, Gana ve Nijerya'ya galvanizli ¢elik
anten kuleleri ve aydinlatma direkleri ihrag
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etmis. Sa-Ra Enerji A.S.'nin ticaret ve
finansman direktorii Serdar Ozsavci, gegen
yil 20 iilkeye enerji nakil hatti direkleri,
hirdavat malzemeleri, civata, somun, baglanti
elemanlant ihrag ettiklerini anlatiyor ve
ekliyor, "Gegtigimiz yil mal sattygimiz bu zor
pazarlarda hem ihracat bedellerinin tahsilim
gergeklestirdik, hem de  miisterilerin
memnuniyeti sonucunda yeni isler igin
baglantilar yaptik."

DUNYA DEVi, DUNYANIN DORT BIR
TARAFINDA

Pagabahge bir diinya devi. Ve bu
devin gegtigimiz yil {irlinlerini ulagtirdig
lilke sayist 117. Pagabahge'nin ihrag
pazarlarim saymak yerine, diinya {istimde
mal satmadi@ {ilkeleri siralamak daha kolay
yani. Kuskusuz geri kalanlarda da Pasabahge
tirtinleri bir sekilde meveuttur. Bu durumda
Pasabahge'ye yeni pazar ve pazar gesitliligi
dalinda 6diil vermemek olur mu?

SiLI'DEN YENi ZELANDA'YA...

Korozo Ambalaj, ihracatta cografi
sinir tamimayan firmalarimizdan biri. AB
tilkeleri, Ortadogu, Kuzey Afrika, Amerika ve
Rusya Korozo'nun ihracat yelpazesinde
onemli bir yere sahip. Bu arada Sili, Yeni
Zelanda, Virgin Adalar, Sri Lanka gibi ihrag
noktalarmn da unutmamak gerekir. Al
¢izilmesi gereken bir nokta daha: 1973 yilinda
kurulan Korozo Ambalaj; gegtigimiz yil
Tiirkiye'den Avrupa ve Amerika'ya ilk kez
bakilh ve lamine kagit torba ihracatini
gerceklestirdi.

TASI TOPRAGI iHRAC EDENLER

Agrosan Mersin'de faaliyet
gosteren bir firma.Van ve Nevsehirden
volkanik taslar topluyor. Bunlarin ig¢inden
toksinli maddeler eleniyor ve ihracata hazir
hale getiriliyor. Ve 5 kitada 21 iilkeye ihrag¢
ediliyor. Agrosan'in Meksika'dan Kore'ye
genis bir ihracat yelpazesi var. fhrag
ettikleri volkanik taglardan ponza ta, gesitli
alanlarda  kullamhyor; ornegin tekstil
sanayinde mamul {riinlerin taslanmas:
isleminde. Yani artik "Nevsehir Tag1" adiyla
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kabul goriip talep edilen bu taslar kot
beyazlatma gibi islerde de kullaniliyor.

PESREFLI KOYU'NDEN ABD'YE YAPRAK
SARMA, ALMANYA'YA BIBER

Pegrefli, izmir'in Tire ilgesine bagh bir kdy.
Ama Pegrefli koylilleri ayn1 zamanda birer
ihracatg1 da. fhracatin temelleri, koyliilerin
kurdugu ve 1982 yilinda iiretime gegen SS
Pegrefli Koylt Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'ne dayaniyor. Kurulus amaci her
¢esit konserve mamulleri {iretimi  olan
kooperatif, 40 olan ortak sayismi 1602
yilkseltmig. ilk asamada i¢ pazara yonelik
tiretim yapan kooperatif, daha sonra dig
ticaret imkanlarim degerlendirerck ihracata
baglamig. Neler mi ihrag ediyorlar? ABD'ye
yaprak sarma, Almanya'ya pastorize biber
konservesi ve gesitli biber tiirleri...
Kooperatif, yurtdigina yilda 50 konteyner
iirlin gdnderiyor, ihracat miktan ise 500 bin
euroya ulagtyor. Kooperatif, bu rakam
Oniimiizdeki yillarda artirmay1 hedefliyor.
Ayrica ABD'ye zeytinyaf, Avrupa'ya
dondurulmus sebze ihracati da hedefler
arasinda.

KiM KORKAR CIN'DEN!

Malum; tekstii ve hazir giyim
sektori icin "2005 ve Cin", vizyona girmek
lizere olan bir korku filmi gibi... Tabii tiim
firmalar igin degil soziimiiz. Omegin Akin
Tekstil; Tiirkiye'nin bu bilyiik rakibini gidip
kendi pazarninda yakalamis. Gegtigimiz yil
Akin Tekstil 23 iilkeye yaptig1 ihracatin yam
sira Cin'e de kendi markasiyla kumas ve
konfeksiyon iiriinii ihrag etmis.

OYAK RENAULT'DAN 700 MiLYON
DOLARLIK [HRACAT

Tirkiye i¢in can ahc bir sektdr olan
otomotiv sektdriinde Oyak Renault gegen
yil ¢ok Onemli basanilara imza att.
Rakiplerinin global arenada zorlandigi bir
donemde liderligi {istlenen Oyak Renault 700
milyon dolara yaklagan bir ihracat
performans: sagladi. Oyak Renault Megan 11
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Sedan (iretimiyle ihracat yaptij: {ilke
sayisim da 55'ten 75'e ¢ikards.

[HRACAT PERFORMANSI ILE ONE
CIKANLAR: HEDEF TEKSTiL, CEBI
METAL VE MERLONI...

Bir yil iginde ytizde 135Tik bir ihracat artis:.
Hedef Konfeksiyon ve Tekstil Dig Ticaret
A.S. tekstil ve konfeksiyon sektoriinde gok
onemli bir ihracat performans: kaydeden
firmalarin baginda yer aldi. Benzer sekilde
Merloni Beyaz Esya A.§. gectigimiz yil
ihracatini, bir &nceki yila oranla yiizde 75
oraninda artirma bagarisim1 gosterdi. Ve Cebi
Metal de ylizde 74Tuk ihracat artisi ile
Tiirkiye'nin zorlu ihracat maratonunda goz
dolduran sirketler arasinda yerini aldi.

IHALENIN  YENI  TiPi, INTERNET

UZERINDEN VE DE ONLINE...

Internet araciliiyla ticari firsatlary
aragtirarak, diinyanin cesitli yerlerine mal
satma becerisini gostermek artik pek Snemli
bir haber sayilmiyor. Ama Sarkuysan
Elektrolitik'in  6ykiisii farkh: Diistiniin,
bilgisayar1n basinda saatlerce
oturuyorsunuz; ¢iinkii bir uluslararas: ihale
s6z konusu. Ustelik de ihale online. Yani
diinyanin gesitli  yerlerinden {ireticiler
masalarinin basinda bilgisayarlar:
aracthgiyla aymi anda acik eksiltme
yontemiyle yapilan ihaleye kathyorlar.
Rekabet zorlu. Ciinkil ihalenin sahibi Delphi
Packard: 14 iilkede, 167 firetim konusunda,
190 bin galisana sahip bir uluslararas: dev...
Saatler siiren zorlu bir caba sonunda agik
eksiltmeden Sarkuysan galip gikiyor.
Gegtigimiz yilin mart ayinda Sarkuysan iste
bu masa bagi cahsmalan ile 3 sene igin
yaklagik 60 milyon dolar civarindaki e-
ihalenin tiimiinii kazand.

Sarkuysan'in ihracattaki bu e-basari-simnin
yvaninda  kreatif (rlin  konusundaki
deneyimini de anmak gerekir. Sirket, 2001
yilinda deneme iiretimine baslanan ve
Tiirkiye'de yalnizea kendilerinin tirettikleri
nikel kaph bakir tel ihracatinda 131 tonu
yakaladi. "Ece ne var bunda?" dememek

gerekir ciinkii katma degeri yiiksek olan bu
tel, Ozellikle ucak ve uzay endiistrisinde
kullaniliyor.

"INTERNET SAYESINDE iHRACATA

BASLADIK"

Telpag uluslararas: piyasalara iiriinlerini e-
ihracat yoluyla sunan firmalardan biri.
Telekomiinikasyon alaninda iiretim yapan
Telpas; www.globalsources.com kanaliyla
Sirbistan-Karadag, Cezayir ve Etiyopya'ya
thracat gergeklestirmis. Telpas'in e-ihracat
Oykiisini Telpag Pazarlama Yonetim
Kurulu Bagkani Dilek Bagdathoglu anlatt::
"Global Sources'da tirlinlerimizi sergilemeye
basladiktan sonra ¢ok yogun bir ilgi ile
kargilastik. Birdenbire {irlinlerimizin hem
dizayn hem teknik ozellik hem de
kalitesiyle, diinya f{rilnleriyle oy
leligebilir nitelikte oldugundan emin
olduk. Oysa daha &nce sadece Tirkiye
piyasasina odaklanmistik." Telpas simdi
ihracattaki basarlarina yenilerini eklemek
lizere caligmalar yapiyor. Bir yandan da
¢ok Onem verdigi pazarlardan biri olan
iran'da ortak yatirim olanaklarim aragtirtyor.

TERECIYE TERE...

Miisliiman mahallesin-de salyangoz
satmak da zordur, tereciye tere satmak da...
Ama Tirk firmalan her iki tarz satis1 da
deneyip iistesinden geliyorlar. Ornegin
Norveg gibi balik¢iligi ile 6ne ¢ikan bir
lilkeye balik¢1 gemisi satmak kolay olmasa
gerek. Iste Celik Tekne Sanayi ve Ticaret
A$. gegtigimiz yilin ocak ayinda Norveg
firmas: Solstrand igin {stanbul Tuzla Ozel
Tersaneler bolgesindeki Celik Tekne
Tersanesinde inga ettiZi balikgr teknesini
Subat 2002'de teslim etti. 2.5 milyon
dolara mal olan Arctic Swan isimli geminin
ardindan mayis aymda yine Norveg'e
Vesttind isimli, 3100 gros tonluk, 70,1
metre boyunda ve 14,6 metre genigliginde,
2.725 milyon dolara bir balik¢1 gemisi daha
ihrag etti. Galatasaray Holding
firmalarindan Celik Tekne yine gegen yil
Ispanya'ya 3 milyon 283 bin euro tutarinda
gemi bloklar ihracati da gergeklestirmis.




Firma bu y1l da Norveg'e 1.8 milyon dolara
mal olan bir aragtirma gemisi daha satmis.
Ayrica 10.5 milyon dolar tutarinda, 4500
gros tonluk bir kimyasal madde tankerini de
italya'ya ihrag etmis.

AVRUPA'DA BIR NUMARA

Tiirkiye'nin elektronik sektoriinde
elde ettigi basarmin en  biyik
simgelerinden birini Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.§. olusturuyor.
Vestel'in Yonetim Kurulu Bagkam Ahmet
Nazif Zorlu'niin, bu yil sonu icin koydugu
hedef 1.3 milyar dolarlik ihracat. Bu hedefin
gercekei  olup olmadifim gegen yilki
geligtirmelere gore degerlendirebiliriz:

» Sirket gegen yil Avrupa'da iiretici olarak
l'inci siraya yikseldi.

* Avrupa'daki pazar paymm yiizde 20'nin
iistiine ¢ikardi.

* Gegtigimiz y1l 1.1 milyar dolarlik ihracat
yapti.

TEKNOLOJIYi YAKALAMAK...

Uriinlintiz ¢ok iyi olabilir,
kalitenizin {istiine rakip olmayabilir ama
yetmez. Bunun {istilne bazen teknolojiyi de
koymamz gerekir. Yalmzca fretim igin
degil; satig i¢in, pazarlama igin. Nasil m?
iste bir Srnek:

"Sunjiit Jiit Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak bugiin diinyada 4 ilmik FIBC (orta
hacimli esnek kap) iireten en biiyiik firma
nitelifine sahibiz. Gegen yil yaklagik 40
milyon dolarlik sanayi tipi ambalaj
malzemesi ihracatt gerceklestirdik.
Miisterilerimize e-ihracat hizmeti sunmakta-
y1z. Eski miisterilerimize internet aracih@iyla
mal siparisi verebilme, verdikleri siparisin
imalatindan nakliye asamasina kadar
durumunu gorebilme imkam saglanmakta.
Ayrica denizagin {lkelerdeki miisterilere
nakliye edilen mallarm nerede oldugu
izleyebilmeleri i¢in de on-line hizmeti
vermekteyiz." Sunjiit yetkilileri, teknoloji ve
ihracati birarada nasil yiiriittiikklerini iste
bdyle anlatiyorlar.
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KAHVE MOLASI

i Unlil virtiidz piyanonun bagina oturmus ve salonu hincahing dolduran seyircilerin

'dni‘lnde, konserine baglamisti. Ancak tuglara basip ¢aliyor goriinmesine ragmen, tellen'
1 dnceden sokillmiis olan piyanodan higbir ses ¢ikmyordu!

g Dinleyiciler, birbirine gbz ucuyla bakarak ne yapmalan gerektigini aragtiriyorlar, fakat
 nedense tepki gdsteremiyorlardi. ki saat siiren sessiz konserden sonra iinlii virtiioz oturdugu |
tyerden kalkarak bilyik bir ciddiyetle onlari selamladi. Salon siirekli alkig sesleriyle!
'gmhyordu Ingiltere'de yasanan bu olaydan sonra piyanist, kendisiyle réportaj yapan-

{ televizyon spikerine:

' ”insanlardakn tepklsmhgm nereye kadar varacagm 6grenmek istedim™ diyordu..
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2004

Cari agik gecen yilda kalds,
dolayisiyla bu yil rahatiz diye diisiinmeyin.
Odemeler dengesi birikimli olarak ¢aligan
bir sistemdir ve o nedenle her yilin ayn
kompartmanlar olugturmas: burada soz
konusu degildir, Faiz dis1 fazlay: tutturduk
bu yil rahatiz diye sevinmeyin. Biit¢e her
yilin ayn ayn degerlendirilmesi gereken
bir kompartimanlar sistemi gibi goriinse de
gecmiste yaratilmig agiklann getirdigi borg
stoku birikimli olarak durur &niimiizde.
Dolayisiyla bu y1l da aym faiz disi fazlay:
tutturmamiz gerekiyor. Enflasyon sorunu
¢Oziildit artik rahatiz demeyin hemen.
Antalya'yr vuran sel, enflasyonu da
vuracak ne yazik ki. Bir de biiylimenin
hizlanmas:1 artirabilir enflasyonu.
Enflasyonu ylizde 15'den yiizde 12'ye
indirmek, yiizde 60'tan yiizde 15'e
indirmekten daha zor bir istir. Bilylimeyi
ylizde 5'in {izerine ¢ikardik ve artik
biiylimeye geri dondiik demeyin. Ciinkii
asil olan biliylimeyi siirdiirebilmektir.
Bilylimeyi biraz daha iteklersek enflasyonu
elden kagirmak s6z konusu. Biiylimeyi
biraz sogutalim da enflasyonu
denetleyelim dersek bu kez de igsizlik alip
basimi gidiyor. Tiirkiye 2004'te Phillips
egrisi tuzagina diigebilir. (Phillips egrisi,
enflasyonla igsizligin ters iliski iginde
oldugunu agiklayan bir analizdir.) Diinya
ckonomisi toparlamiyor gériiglindeyseniz
haklisimiz bence. Bu yil, eger
Ongoriilmedik bir aksilik olmazsa diinya
icin bir toparlanma yili olacak. ABD
secimlerine kadar euro, giiclenmeye devam
edecek ve bu da bizim igimize yarayacak.
Euro ile dolar iliskisinin tersine dénmesi
2004 yilimin sonundan itibaren olacak.
Oraya kadar bu gelisme bizim lehimize.
Bankalar toparlaniyor, dolayisiyla 2004'te
kredi bollugu olacak goriisiine sarilmayin
hemen. Bankalarin 2003'teki toparlanmasi
2004'te aym hizla siirmeyebilir. 2004 kar

Mahfi Egilmez - Ekonomist-Yazar
mahfie@garanti.com.tr

MMO
Samsun Sube Bilten|
Eyl0l-Ekim 2003

agisindan zor bir yil olacak. Enflasyonla ve
Hazine ile islem yapmakla kir etmeye
aligmis olan bankacilik sisteminin krediyle
nasil kar edecegini hep birlikte gérecegiz.

Avrupa Birligi ile iligkiler iyiye gidecek ve
dolayisiyla Tiirkiye'ye yabanci sermaye
girigi artacak havasina kapilmaym. Kibris
isini ¢Ozemezsek, ki ¢bziimii gok zor
goriinliyor, Avrupa Birligi'nden tarih
almamiz yine tarihe kalabilir. Avrupa
Birligi'nden bu yil da tarih alamayan bir
Tiirkiye'ye hangi yabanci sermaye gelir
bilemem. Bu bilgileri list iiste koyunca
2004 y1h bana zor bir yil olarak goriiniiyor.
Bunu degistirmek kismen, elimizde kismen
degil. Elimizde olanlari yapmamiz gerek.
Bunlari da siralayalim: (1) Yerel se¢cimleri
bir iktidar testi olmaktan hizla ¢ikartmamiz
gerek. Ciinkii degil. (2) AB'den takvim
alamama olasilif1 her zaman s6z konusu.
Daha dogrusu kim ne derse desin Kibris'la
baglantili. O halde AB olmazsa 6liiriiz,
biteriz séyleminde devam etmemek, ama
gerekli c¢abayr harcamak akillilik olur.
Olmazsa o kosullarda yasamay:
stirdlirecegiz. (3) Paradan sifir atmayi
hedefleyerek ileriye doniik olumlu beklenti
yaratmak tehlikeli bir yol. 2003'te bol
beklenti yaratarak yol aldik. Iyi de oldu.
Ama bu ydntem sonsuza kadar islemez.
Beklentilerin gerceklesmemesi halinde
isler tersine doner ve piyasaya olumsuz
beklentiler egemen olur ve bu kez beklenti
tuzagina diigiilebilir. 2004'te enflasyonun
yeniden yiikselmesine tanmik olursak
paradan alti sifir atmak hedefi tersine
isleyen bir olumsuz beklenti mekanizmasi
haline doniisiiverir. 2004 beklentiyle
yonetilebilecek gibi gdériinmiiyor. 2004
icraat yili olmak zorunda. 2004 yilinin
hepinize, lilkemize ve diinyaya ugur
getirmesini diliyorum.
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MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER

[MAKRO GOSTERGELER Birim 2000 2001 2002 2003 | 2003 Tarih_| 2004 Thm.
|IREEL EKONOMI
IGSMH (TL) Trilyon TL 1125.596 1179480  [273.463 359.400) 426.600
GSMH (USD) Milyar USD 200 148 180 213
GSMH (Kisi Basina USD) USD 948 2160 [2.584 3.009)
Baylime % 163 94 7.8 3.7 11Ql5.0
FIYATLAR
TEFE (Y1l Sonu) % 128,3 88,6 30,8] 16,2 Kasim|12
TOFE (Y1l Sonu) % Fs,sv 68.4| 29.7 19.3 Kasim|12
IDOVIZ KURU
TL/S (Y1l Ortalamasi) TL 626,519 [1.228.000 [1.530.000 | 1.685.000)
ORT. HAZINE FAILZI (Yillik Bilesik Ort) % 36,0 3.9 49,8 28,7 Aralik
Fsizux ORANI % 6.6 8.4 10,3 9.4| 111 Q)
BUTCE Ocak/Eylil
Biitee Gelirleri Trilyon TL [33.756  [51.813  [76.400  [80.388 114.500

Vergi Gelirleri Trilyon TL [26.514  [39.768 59635  167.323

Vergi Digi Gelirler Trilvon TL [6.776 11375 15262 [11.369

Hibe Trilyon TL [0 1 405 131

Katma Blitge Trilyon TL [466 669 1.098 1.565
Biitge Giderleri Trilyon TL 46,602 80379  |115.485  ]112.448 160,900
|Faiz Disi Giderler Trilyon TL [26.065  [39.314  [63.614  [62.437

Persone! Trilvon TL [9.982 15204  [3.160 14760

Digier Cari Trilvon TL_[3.611 5.164 7,889 4.908

Yatirm Trilvon TL [2.472 4,140 |6.887 3,969
|_Faiz Giderleri Trilyon TL_[20440 141065 |51.871  [s0.011
[Biitge Dengesi Trilyon TL. 12846 128566  [-39.085  |-32.060 L46.500
|Faiz Disi Bittge Dengesi Trilvon TL [7.594 12499 [12.786  |17.951 20.600
Imm;. Biitge Dengesi/GSMH % 6.0 7.0 4.7 5,0 5.5
Bitge Emanetleri Trilyon TL. 497 1,490 1.765 2,247
Avanslar Trilyon TL 402 5,041 2,933 819
Nakit Dengesi Trilyon TL }12751  [-32.117  [-34387  |-35.126
IBORC GOSTERGELERI
{Kamu I¢ Bore Stoku Trilyon T [36420  [122.157  [149.870  [180.191 Ekim

Tahvil Trilyon TL [34.363 102.128  [112.850  [149.334

Bono Trilyon TL [2.057 20029  [37.020 0857
Toplam Dis Borg Stoku Milyar USD 120 115 131 138 11

Orta Uzun Vadeli Dis Borglar Milyar USD [92 99 116 121

Kisa Vadeli Dig Borglar Milvar USD [28 16 15 17
{Kamu Dis Bore Stoku Milyar USD [52 60 72 735

amu Toplam Borg Stoku Milvar USD [110 159 172 182
Kamu Toplam Borg Yiikil Ya 55 108 96 85
IODEMELER DENGESI Ocak/Eylil]
[hracat (FOB) Milvar USD [30,7 34,4 39,1 36,3 52.5
lithalat (FOB) Milyar USD }-53.1 38,9 L47.8 46,2 -63.8
[Digticaret Dengesi Milyar USD |-22.4 4. 8.6 9.8 11,3
Cari Iglemler Dangesi Milyon USD |-9.819  [3.390 L1782 |4.034 .53,
'YABANCI SERMAYE 1ZNI Milyon USD [3.477 2,726 2.242 1.208] Ocak/Haziran|
PARASAL GOSTERGELER Kasim|
[Emisyon Trilvon TL [3.772 5511 8.069 12,034
[m1 Trilyon TL [8.210 1077  [15.665 21.88
[:%2 Trilyon TL [32.813  [46.303  l61.449 79.309|

2Y Trilyon TL [57.167  [104.698  |133.403 149.198]
[Para Ikamesi Orani (DTH / M2Y) % <5 54 46.8]
[MEVDUAT TOPLAMI Trilyon TL._[56.293 106,782 [134.175  [147.496 Aralik]
TL Mevduat Trilyon TL [30.918  [44.280 7.275 73.136
YP Mevduat Trilyon TL {25375 [58238  [74.24) 72.089]
Bankalararas: Mevduat 8,296 4.264 2.639 2271
IKREDI STOKU Trilyon TL [27.775 34.694 34.737 49.951
[KrediMevduat Oram % 49,3 33,8 26,4 34,4
[MB UA DOVIZ REZERVLERI Milvar USD [21,6 ﬁsJ 26,7 313 Kasim{
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SISTEMATIK YAKLASIMLAR
e e e . ——— e

360 DERECE GERIBILDIRIMi UYGULAMAYA HAZIRMISINIZ?

Hoslansak da hoglanmasak da her
¢ahiganin igyerinde bir sekilde kargilagtig
bir siiregtir, performans degerlendirme.
Performans degerlendirme kesin bir
Ol¢time degil de, kigilerin algilama,
yorumlama ve ifade etme bigimlerine bagh
bir siireg, oldugu igin 6znellikten tamamen
arinmas: miimkiin degildir. Ancak bu
durum performans degerlendirmeleri
nesnellestirme  yolundaki ¢abalar:
durdurmamugtir. Bu ¢abalardan biri ¢alisan
performansini tek bir kisinin, "{ist"iin,
goriisine dayanarak degerlendirmek
yerine, farkli kesimlerdeki bir grup insanin
goriigleri dogrultusunda analiz etmek
seklinde ortaya ¢ikmis ve 360 Derece
Geribildirim adiyla is diinyasinda yerini
almstir.

ok kaynakh degerlendirme olarak
da adlandinlan 360 Derece Geribildirim,
performans degerlendirme siirecinde, bir
¢aliganin yetkinlikler-deki performansi
olgliliirken, farkli diizeylerdeki ya da farkli
kesimlerdeki bir¢ok kiginin gériiglerine yer
verilmesidir. Bu kisiler daha ¢ok ¢alisanin
¢aligmalarini gozlemleme olanagina sahip,
kendisiyle iliski i¢inde bulunan,
performans: hakkinda bilgisi olan ve bu
konudaki goriisleri &nemli sayilan
kimselerdir. Ornegin bir yéneticinin
performansi, astlari, grup arkadaglari,
amirleri, kendisi, hatta miigteriler ve
tedarikgiler gibi orgiit digindan ilgili
kesimlerce degerlendirilebilir. Boylece tek
tarafli bir geribildirimin Gtesine gegilerek
¢aligamin performansim gézlemleyen genis
bir grubun (8rnegin; Kisinin is arkadaglari,
astlar, misterileri) ¢alisana geribildirim
vermesine olanak saglanir.

360 Derece Geribildirimin birgok
organizasyon tarafindan benimsenmesinin
nedeni;

» Orgiit yapilarimin artik daha yatay,
daha esnek ve daha ¢ok ekip
caligmasina dayal olmasi,

MMO
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* Ogzellikle yatay rgiit yapilarinda,
yoneticilerin denetim alaninin
biiylimesi ve buna bagli olarak
perspektiflerinin daraldigimin fark
edilmesi,

= Paylagimin ve katilimecih@in Snemini
vurgulayan insan kaynaklar
yonetimindeki egilimlere ayak
uydurulmasiyla, farkhh kaynaklardan
saglanan katkinin degerinin
kavranmasi,

* Orgiitlerde insanlarin oynadigi -
karmagik rollerin artmasiyla ortaya
¢ikan birgok bakis agisinin yararinin
fark edilmesidir.

Ozetle yéneticilerin  bazi
durumlarda performans degerlendirme
yapmak i¢in yeterince gézlemden yoksun
kalmalar1 ve eksikligin orgiitteki diger
caliganlar tarafindan kapatilabilecegi
diisiincesi 360 Derece Geribildirimi cazip
kilmaktadir,

360 Derece Geribildirim, kurumun
kullandigi mevcut bir performans
degerlendirme sisteminin olmadig
durumlarda performans degerlendirmesi
amaciyla kullanilabilecegi gibi kurum
icinde varolan bir performans
degerlendirme sistemine ek olarak da
kullanlabilir. 360 Derece Geribildirim'de
degerlendiriciler bireyi, belli bir alandaki
(ekip galismasi, iletisim, kalite, liderlik,
planlama gibi), birgok is davranigina gére
dlgerler. Bir bagka deyisle bu ydntem
yetkinliklerin dl¢limiine yoneliktir. Ancak
caliganlarin performansinin en etkin
Slglimii  ig¢in Ol¢tiin  sisteminde
yetkinliklerin yani sira hedeflere de yer
verilmesi gerektigi unutulmamahdir.
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360 DERECE GERIBILDiRiMIN
ETKIiLI OLMASININ KOSULLARI

lyi giiven iliskileri,
degerlendirmenin amaglarinda agikhk ve
katilimer ekip temeline dayali bir kiiltiir
360 Derece Geribildirimin etkili olmas:
i¢in gerekli goriilmektedir.'4’ Amagclarin
agik olmasi ile kastedilen 360 Derece
Geribildirimin  hangi amagla
kullamlacaginin belirlenmesi ve bunun
orgiit iiyelerine agiklanmasidir. Ciinkil
bireyler kendilerini etkileyecek kararlardan
ve bu kararlarin alinma nedenlerinden
haberdar olmak isterler.

Performans degerlendirmeleri
nesnellendirme yolundaki ¢abalardan biri
de, ¢aligan performansimi tek bir kisinin,
"Ust'lin, goriisine dayanarak
_degerlendirmek yerine, farkli kesimlerdeki
bir grup insanin gorlsleri dogrultusunda
analiz etmek seklinde ortaya ¢ikmus ve 360
Derece Geribildirim adiyla is diinyasinda
yerini almigtir,

360 Derece Geribildirimin
performans degerlendirme siirecine
katilmasinin amaci Orgiitten Orgiite
degisiklik gosterebilir. Uygulamada
ticretlendirme, terfi ve benzeri idari
kararlar almak amacindan ¢ok personeli
geligtirme amaciyla kullanildig:
goriilmektedir. Ciinkii 360 Derece
Geribildirim ile elde edilen bilgilerin idari
kararlarda kullanilmasi bazi sakincalar
dogurabilir, Ornegin bu bilgilerin iicrete
yansimas: s$0z konusu oldugunda, is
arkadaglar1  tarafindan yapilan
degerlendirmelerde gelistirme kaygis1 goz
ard:1 edilebilir. Ancak ydntem, idari
kararlar almak ve {icret sistemine temel
olusturmak amaciyla Kkullaniimak
isteniyorsa, deneyim kazandirmasi
agisindan Oncelikle gelistirme amach bir
uygulama yapilmasi dnerilmektedir.

360 Derece Geribildirime dayanan
bir sistemin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in yoneticilerin ve drgiit
¢ahganlarinin sistemi benimsemis olmas:
da gerekir. 360 Derece Geribildirim, insan

kaynaklan béliimiiniin dayattifi bir
uygulama olmamalidir. Orgiit iiyelerinin
bu ydntemi bemimsemeler: 1gin ise,
degerlendirmeye tabi bireyleri, sistemin
olusturulma ve gergeklestirilme
asamalarina (6rnegin, degerlendirme
kriterlerini tanimlama siirecine) katmak
son derece Snemlidir. Katilimin da goniilli
yapiimasin1 saglamak gerekir; isteksiz
degerlendiriciler eksiksiz, hatasiz, yararh
geribildirim saglamada isteksiz davranirlar.,
Bu yiizden ¢alisanlarin bu yaklasimin
kendisinin ve kurumun gelisimine katk:
saglayacagim algilamalari bilyilk &nem
tasimaktadir.

Bir kurumun 360 Derece
Geribildirim uygulayabilmesinde &nemli
bir kosul da kurumun yetkinliklerinin
tanimh olmasidir. Kurumun mevcutta
kullandig: bir yetkinlik modeli bulunmuyor
ise kuruma 6zel bir yetkinlik modelinin
gelistirilmesi gereklidir.

360 Derece Geribildirimi geregi
gibi yerine getirmenin bir diger énemli
sart1 degerlendirmelerin anonim olmasini
saglamaktir. Anonim sézciigiinden
kastedilen degerlendirilen kiginin, hangi
degerlendirmeyi, hangi degerlendiricinin
yaptifim bilmeme-sidir. Bdylece herkes
kendini giivende hissedecek; bireyin
yaptigt degerlendirme sonucu
degerlendirilen kisi tarafindan kendisine
olumsuz tepkiler yoneltilemeyecek, daha
diirlist ve gergegi yansitan degerlendirme
sonuglan ortaya cikabilecektir.

UYGULAMADA
KARSILASILABILECEK
SORUNLAR

Bu y6ntem tiim cazibesine ragmen
birgok sorunu da iginde tasimaktadir.
Ornegin  degerlendirici  kitlesi
degerlendirmenin gegerliligim saglamaya
yetecek kadar biiyiik degilse bir tek bireyin
hatas1 ya da onyargili goriisii genel
degerlendirmeyi biiyiik &lgiide
etkileyecektir; degerlendiren sayisi bes
kisiden azsa, degerlendirilen hangi yorumu
kimin yaptiZini tahmin edebilir,
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Ayrica bireyler degerlendirdikleri
kiginin roliinii tam anlamiyla kavrama,
basarisin1 tarafsiz ve diiriistge
degerlendirme yeteneginden yoksun
olabilirler. Ancak 360 Derece Geri-
bildirimin personel kararlarinda etkili
olabilmesi i¢in degerlendiricilerin
geribildirim vermede kusursuz olmasi
gerekir. Bunun igin de deZerlendiriciler
yeterince egitilmeli, ddiillendirilmeli ve
degerlendirmelerinden  sorumlu
tutulmahidir. Ayrica, bireysel degisim
yaratmak {izere giivenilir bir 360 Derece
Geribildirim i¢in 6rgiit kiiltiiriinde personel
gelisimine deger verilmesi gerekir.

360 DERECE GERIBILDIRIM BIZE
UYGUN MUDUR?

is arkadaglarindan, personelden ve
miigterilerden bilgi alip yoneticileri
degerlendirmek geleneksel uygulamalara
nazaran radikal bir degisim olarak
goritlebilir ve ortam hazirlanmadan,
insanlarin diisiince yapisi ve giinliik
davramiglan degigmeden, kisa siirede boyle
bir degisim yapmak istenmeyen sonuglar
yaratabilir. Bu yiizden 360 derece
degerlendirme, moda oldugu, dst diizey

Burcu KASNAKLI
Anahtar — Temmuz 2003

yoneticiler istedigi veya diinya ¢apindaki
Orgiitlerde var oldugu i¢in uygulanmadan
Once durup bir diigiinmek gerekir: "Acaba
bu ydntem bizim orgiitiimiiz i¢in uygun
mudur'? Orgiit kiltiirimiiz her yénden
geribildirim alip bunlar yapici bir sekilde
kullanmaya elverisli midir? Duygularimiz:
bir kenara koyup arkadaglarimizi ya da
yoneticilerimizi degerlendirmemiz
miimkiin miidiir? Arkadaslarimizin,
astlarnrmizin  ya da miisterilerin
degerlendirmesi sonucu bize donen
geribildirimleri bizleri gelistirecek bilgiler
olarak algilayip, davranislarimiza
yansitmamiz olast midir? 360 derece
geribildirim bireysel ve toplumsal
killtiirimiizle uyusur mu?"

Bu sorulara yanitiniz "Evet" ise,
bagkasinin elestirilerini dinlemeye ve
cevrenizdekileri gelistirmek igin
elestirmeye hazirsamiz 360 Derece
Geribildirim sizin kurumunuzun
performans degerlendirme siirecinin de bir
pargas1 olabilir. Hazir degilseniz
¢aliganlarin  geligimini saglamak igin
hazirhik yapmaya baglamanin zamani degil
midir?

MUHENDIS YETKI/UZMAN MUHENDIS BELGELERINE VE SMM
BURO TESCIL BELGESINE SAHiP 'YELERIMiZiN DIKKATINE

2004 Yili Miihendis Yetki ve Uzman Miihendis Yetki Belgelerinin

Vize iicreti : 10.000.000 TL.

2004 Yili SMM Biiro Tescil Belge Vize Ucreti  : 40.000.000 TL olmustur.

Miihendis Yetki Belgelerinin ve SMM Biiro Tescil Belgelerinin vize tescil siiresi
15 Subat 2004 olup bu tarihten sonra yapilacak belge vize islemlerinde %50 zamh tarife

uygulamr,

MMO
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NLP KiSiSEL DEGIiSIM MODELI.

Yillar énce bu harflerle karsilagtigimda
da benim ilgimi ¢ekinigti ama sua arida bu
harflerin ne oldufunu ve ne olmadigim gok. iyi
biliyorum. Tempo dergisinde 4 Saatte Kendinizi
degistirin baghg ile NLP kapak konusu haberi
oluyordu. Y1l ise 1998'di. Bugiin ise herkes
NLP hakkinda az veya ¢ok bilgi sahibi veya
bilgi sahibi olmaya galigtyor. Bu yazinm
konusu ise NLP'nin hangi alanlarda kullanildig
ve nasil kullanilmasi gerektigi,

Kisaca tarif etmek gerekirse NLP -
agilimi Neuro Linguistic Programming- duyular
duygular kullanilan dil ve davramslar arasindaki
baglantilarin  neler oldugunu anlamamiz
saglayan ve sonra bu baglantilarin nasil
degistirilmesi gerektiZini gosteren teknikler
biitiinti. NLP teknikleri iginde gegmig kaynaklar
oldugu gibi, NLP tavn ile diretilmis bilgilerin
sonuglan da var. Boylece hem Kkisliselj hem
kurumsal ve hem de sosyal alanlarda ve insanin
oldugu her yerde kullanilabilmesi mitmkiin.

Ogrenmede,  iletisimde,  gegmiste
yaganan kotil tecriibelerin etkisinin kisi tizerinde
kaldirilmasinda, fobilerin yokedilmesinde. her
icerikte kaynaklara uygun istenen sonuglara
daha kisa zamanda kullanilmasinda NLP
teknikleri kullanilmakta. Kiginin kendisi ile
olan iletigimi ve burada kullamildig: modellerin
neler oldugunu farketmekte onemli sonuglar
yaratiyor. :

Oncelikle farkedilmesi gereken nokta
hic NLP bilmesekte NLP'yi kullamyoruz.
Yaptifimiz her davrams ve soyledigimiz her
kelime ve climle.dig ditnyadan aldigimiz bilgiler
ile ve bu bilgilerin beynimizde islenmesinden
sonra ortaya ¢ikan duygular ve bu duygularin
sonuglan. Buy sonuglar bizim firsat ve
seceneklerimizi  arttiriyorsa,  istediklerimize
ulasmamzi  saghyorsa NLP'yi  bilmeden
kullamyoruz ~ demektir.  Dikkatli  olarak
incelendiginde Mustafa Kemal  Atatiirk,
Mevlana, Yunus Emre, Pir Sultan Abdal ve
sayilacak topragimizda yasayan binlerce insan,
NLP'yi hi¢ bilmeden NLP bilenlerden daha iyi
kullamyorlard1 yasadiklari zamanlarda, diye
diigiintiyorum.  Onlar istediklere sonuglara
ulagiyorlardi, o zamanlarda da. Bunun farkinda
olmadan yapilmasi yerine farkinda olarak ve

geemis  kaynaklan  kullanarak  bizimde
istedifimiz sonuglara ulagabilmemiz, kendi
kendimizi degistirebilmemiz, istedigimiz kadar

degisebilmeniz miimkiin, gegmis kaynaklan da

kullanarak.

Biraz daha detaylandirirsak
sOyledigimiz her kelime ve ciimle ge¢miste
beynimize  kaydettigimiz  bilgilerin  ve
yasadigimiz  tecrilbelerin  sonuglarindan

oluguyor, yaptigimiz ger davranita bdyle. Sunu
agikhikla soylemek gerekiyor. Sorunlu olsun
olmasin, dahi olsun veya sizofren olsun her
insanin beyni sistematik olarak dogru ¢alisiyor.
Asil sorun ise alinan bilgilerde, yaganan
tecriibeler ve bu tecriibelerin  algilanan
sonuglarinda ve en dnemlisi ise bunlarin zihinde
Jyarattift smnirlar ve engellerle baglantih. Bu
baglantlarin neler oldugunun kurulmasinda
birazda mithendis¢e bir yaklasgimda bulunmak
gerekir. '

Yapanm ve yapamam kelimeleri
arasindaki  fark ¢ok  bilyilk.  Yaparim
dedigimizde daha dnce yaptigimizi ve yeniden
yapabilecegimizi gosteriyor, Yapamam ise daha
once  yapugmizi  bagaramadiimizi  ve
tiziildiigiimiizli, (zllmemek i¢in  yeniden
yapmak istemedigimizi  gdsteriyor, Bir
yetersizlik belirtisi olarak algilanan bu kelime,
benzer biitlin icerikleri de yapamaz hale
getirecektir.

NLP I¢erik Sizi Diigiinmek kitabinda da
yazdigim gibi beynimiz "igeriksiz" diigiiniiyor.
igeriksiz dilsinmek modelini biitiin sebep-sonug
baglantilarinda  kullanabilmek ve sorunlan
ortadan kaldirmak ve yok edebilmek mimkiin,
bu modeli kullanarak. Yapmam ise yapamam
kelimesinden daha farkh sonuglan getirebilir
hayatimiza. Bu kelime yukaridakilerden farkh
ve bir tavir igeriyor. Bu tavri kendinizden daha
giiglii birine kullaniyorsamz, sonuglarinin da ne
olacaginin  farkina  varmamz  gerekiyor.
Yapmaliyim ise, séylediginde iizerimizde bask:
ortaya ¢ikaracak ve zorunlu olarak yapmamizi
saglayacaktir. Bizi motive edecektir ama bizim
kendimizi kOt  hissetmemizi  sagliyorsa
sorunlarimizda farkinda olmadan artacaktir.

O zaman su sdylenebilir mi? Acaba,
Yasadiimiz diinyay: ve yasadigimiz diinyadaki
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her am ydnetebiliriz, cllmlesi size kendinizi
nastl hissettiriyor? Bu miimkiin olabilir mi? Ben
bunun olabilecegine inantyorum.
Viicudumuzda, ve ¢evremizde varolan araglarla,
farkinda  olduumuz ve  olmadigimiz
kaynaklarimizla, bunlan  kendimiz  igin
kullanmaya baglayarak yasadigimiz diinyay:
yonetebiliriz.

Farkedilmesi gereken en Onemli
noktalardan bir tanesi de {izerinde yasadigimiz
Anadolu diinyada hig olmadigi kadar zengin
kaynaklara, sahip, Bu topraklarda binlerce
yildan beri ¢ok sayida medeniyet iz birakmig
durumda. Bunlar bile bizim farkinda
olmadigimiz ama farkina varmamiz gereken
kaynaklar. Araglan ve kaynaklan kullanmaya
bagladigimizda sorunlarimiz ¢6zebilmemiz ¢ok

Cengiz EREN
cengizeren@erenlp. com

kolay. Ama siztematik degisikleri kendimizin
yapmast gerekiyor, karar vererek. NLP bun
degisimin nasil olmas1 gereklifine dair
teknikleri bize gosteriyor. '

Argimet  kanununu  bildigi  halde
bogulan bir kiginin argimed kanununu
ogrenmesine gerek yok. Ogrenmesi gereken
yiizme de degil dikkatli olarak bakildiginda.
Yiizmeyi biz ana rahminde Ogrenmistik. Bu
sebepte suda. kendimizi rahat, hissettigimizde
bogulmamiz miimkiin degil. Sadece suda mi?
Bence her igerikte kendimizi iyi hissederek,
kaynaklarimizs  kullanmaya  baslayabilir,
istedigimiz kadar degisebilir ve istedigimiz
kadar geligebiliriz. Karar sizin, hayata karsi
koymamz gereken tavir ile birlikte.

: ABD’DE AKILLARA ZARAR YASALAR :
: ABD'nin gesitli eyaletlerinde halen kanun kitaplarinda yer almay: stirdiiren ve ihlali durumunda !

-cczm yaptiimi bulunan yasa maddelerini okuyunca, zihniniz allak bullak olabilir. Ama bu yasalarin hepsi, i
i degigik zamanlarda, halkin segtigi yasa koyucular tarafindan kabul edilerek kitaplara konulmus. ABD'deki ; '

-akll]ara zarar yasalarin eyaletlere glre dagilimi sOyle: i
'ALABAMA : Pantolonun arka cebinde dondurma bulundurmak yasak.'
iALASKA: Faribanks kentinde, bir geyige alkollu i¢ki vermenin cezasi hapls'

.ARIZONA Maricopa ilgesinde bir evde 6'dan fazla kadin ya§ayam1yor i
i i CALIFORNIA : Los Angeles'ta, bir erkegin esini 5 cm'den daha kalin bir kemerle dévmesi yasak.
i ' ILLINOIS :Chicago'da ise bir niikleer bomba patlatmanin cezasi sadece 500 dolar i
'COLORADO Denver kentinde, komguya elektrik siipitrgesini 8diing vermek yasak. Kentte, farelere kbtﬂ'
i davranmak da yasak. i
t CONNECTICUT : New Britain kentinde, yangma bile gitse, itfaiye arabalan saatte 40 km'den fazla siirat ;
'yapamazlar i
i FLORIDA : Kuafbre giden kadmlari sag kurutma makinesindeyken uyumalar: yasak. !
‘G EORGIA : Atlanta'da, bir ziirafay: telefon diregine baglamak yasak. :
.WYOM[NG Haziran ayinda bir tavsamin fotografim g¢ekmek yasak.|
: !GUNEY DAKOTA : Eyalet smirlari igindeki peynir fabrikalarinda uyumak yasak. :
-TEXAS Britannica Ansiklopedisi eyalet genelinde yasak. Ciinkil iginde nasil bira yapildig: tarif ediliyor. |
‘MARYLAND : Ocean City'de, yfiizerken yemek yemek  yasak :
i MONTANA Yedi ya da daha fazla Kizilderili'yi bir arada goriirseniz vicdan azabi gekmeden ve yasay: da |
i arkaniza alarak dldirebilirsiniz. |
i  NEBRASKA : Waterloo kentinde berberlerin 07.00 - 19.00 arasi sogan yemeleri yasak. :
i i NEVADA : Size ait bir mekanda kipeginize ateg acan birini aninda asma hakkimz var. i
: tOHIO : Clinton [ligesi'nde, kamuya ait bir binaya yaslanmak yasak. :
' VIRGINIA :Bir insanin mahkeme binasinin merdivenlerinde, karisini aksam 8'den 8nce dvmesi yasak. |
i WISCONSIN : Racine'de, uyuyan bir itfaiye memurunu uvandirmak yasak. '
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SAGLIKLI YASAM

BULASICI SARILIKLAR ( VIRAL HEPATITLER )

Bulasici sarihiklar  viriislerin

olusturdugu, karacigerin iltihabi hastahiklardir.
En az 6 degisik virusla olusur. Bu viruslar
A,B,C,D,E,G harfleri ile isimlendirilir. Tip
dilinde bulagic: sanliklar,viral hepatitler olarak
anilir. En stk A ve B tipi bulasicr sanliklar
gorillir. A tipi bulagic1 sanlhik ¢ogunlukla
gocukluk caginda gegirilir. Ulkemizde geng
erigkinlerin % 90°1 gogu da farketmeden A tipi
bulagici1 sanhig gegirmis durumdadir. B tipi
sarithifa yakalanma sansi ise geng erigkin ve
orta yas grubunda en fazladir.
A ve E viruslan digki ile atilir. A tipi sarilikta
kiginin digkis1 ,sariligin ortaya ¢ikigindan 2
hafta dncesinden 1 hafta sonrasina kadar ¢ok
bulagicidir. Bu viruslar ile olusan sarihiklar
esas olarak mikrobu tagiyan digk: ile bulagmis
su ve yiyeceklerin yenilmesiyle bulagir. Kirli
eller de bulagmada Onemli bir aracidir. B ve C
viruslan ise,baglica kan yoluyla ve cinsel iligki
ile bulagirlar. infekte kan ve kan iiriinleri
,enjektorler,jilet,dis firgasi, akupunktur
bulagmada rol oynar. Dis tedavisi esnasinda
sterilizasyon yeterli olmazsa bu hastaliklar
kolaylikla bulagabilir. B tipi sarih@in fgte
birinde ise bulas yolu bilinmemektedir. B tipi
sarihik gegirmekte olan veya bu virusu hastalik
belirtisi gostermeksizin kaninda tasiyan
annelerden dogan bebeklerde hastalik % 95
siklikla siiregen gidis gstererek yasamin daha
ileri doneminde karaciger sirozu veya
karaciger kanserine neden olabilir. C tipi
sarilik hemodiyaliz hastalart ve sik kan nakli
yapilanlarda daha cok goriiliir.

A ve E tipi sariliklar siiregen gidis
gdéstermezken,b,c,d tipi sarniliklar
stiregenlegebilir. Bu oran B tipi i¢in % 5-10,C
tipi igin % 80 kadardir. D tipinde ise
siiregenlesme oram yiiksektir. Siiregen seyir
gOsteren hastalarin bir kisminda zamanla siroz
ve karaciger kanseri gelisebilir.

B ve C virusu tagiyicihifinin tamis: ig¢in kan
testi gerekir, Testte HbsAg pozitif ise kisi B
virusu tagimaktadir. B virusu ile olusan
bulagict saniliktan gifa ile iyilegsmenin kriteri

Dr. Seyhan AYDOGAN

HbsAg ‘nin negatif,anti-HBs’nin pozitif
bulunmasidir. Anti-HBs pozitifligi kigide
olugan bagisikhigin simgesidir. C virusu
tasiyicilarinda anti HCV pozitiftir.

Hepatit B virusu,hastanin ve saglam

tagtyicinin kan ve titkiiriik,ter,siit,sperm
sivisi,vajen sivist gibi viicu sivilarinda
bulunabilir. Bu yiizden kan vermemeli,
kondomsuz olarak,bagisik olmayan ve
agilanmamis kigilerle cinsel iligkiye
girmemelidir. Alkol almamaliilag kullanirken
doktoruna danigmalidur,
Bulasicr sarihiin akut hastahginda 6zel bir
tedavi yoktur. Sindirimi kolay,yag az
yiyecekler onerilir. istirahat edilmelidir. Akut
hastalik 4-6 haftada kendiliginden iyilesir. B
virusu 6 aydan fazla kanda bulunmaya devam
ediyorsa kisi tagiyici olmus demektir.

B ve C virusu ile olugan siiregen
karaciger hastalifinda interferon-alfa
tedavisi,hastalarin iigte birinde kalici iyilesme
saglayabilir. Tedavide uygulanan bagka ilaglar
da mevcuttur. Bunlar hastanin durumuna gore
tek bagina veya birlikte uygulanir.

B virusu sarihigina Kkarsi as ile
korunulabilir. 1’er ay ara ile 2 doz ve ilk asidan
6 ay sonra 3.doz yapilarak uygulanmir. Asi ile
kiginin kendi bagigikhigini olugturmas: zaman
alir. O yiizden eger ciddi bir bulagma riski
varsa,HB immuglobuluni as1 yaninda
yapilmalidir. Gebeler,dogum &ncesi hepatit B
agisindan taranmahdir. Ciinkii bebege bulagma
riski vardir. Bu yiizden B virusu tasiyan
bebege dogduktan hemen sonra 0,5 ml HB
immunglobuluni,uylugun &n-yan yiiziinden kas
icine yapilir ve bebek ag1 programina alinir.

Hepatit C ve E viruslanna kars: heniiz
ag1 yoktur. Hepatit D virusuna karsi da 6zel bir
as1 yoktur. Ancak hepatit B’ye kars:
asilama,kisiyi D virusu sanihfina karsi da
korumaktadir. Hepatit A virusuna
karsiilkemizde de bulunan bir as1 vardir. 2
yasin {izerindeki ¢ocuklara 1 ay ara ile 2 doz
ve 6-12 ay sonra 3.doz olarak uygulanir.
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UYELERDEN HABERLER

Gorev Degisikligi Yapan Uyelerimiz

Adi Soyadh Eski Kurumu Yeni Kurumu
Oguz AKINCI Alemdar Sofutma San. Ltd.Sti. Sempa Kazan Tic.Ltd.Sti.
Belgin ONUR - Esnaf Sicil Midiirlugu
Omer GUREL Sempa Otomotiv.Ltd.Sti. Mertel Kalip San. Ve Ltd.Sti.
Aktan AKARSU Ascelik Ltd.Sti. Otobinbir Cesit Koll.$ti.
ibrahim ZARALIOGLU Tiigsas Giibre Fabrikasi A.S. Emeklive ayrildi.
Fatih AVCI Diielsan San.Tic.Ltd.Sti. <
.. |[KBLLA.S. Mekanik Bakim ve
Mehmet TEKCE KBI A.S. Atdlyeler Bag Mithendisi Atdlyeler Midilri
Metin GUNAYDIN KBI A.S. Mck.Bakim Sef Miih. KBI A.S. Mak. ikmal Bas Miih.
Yagar ARSLAN DSI 7.Bélge Miidiir Muavinligi Edirne Mak.Donatim Sube Miid.
; 71.Sube Mak.Donatim Sube
Turgay MALKOC 71.Sube Mak.Bag.Miih. Miidiirii
[sletme Miih.2.Kademe Servis|DSi 7.Bolge Bolge ihale Servis
Bayram KARASU Sefligi Sefi
| Riza KARSLI - DSI 71.Sube Tkmal Miih, DSI 71. Sube Atdlye Miih.
UYELERIMIZE YENI GOREVLERINDE BASARILAR DILERIZ.
Mutlu Olaylar
Ercan CARDAK Evlenmigtir. Omiir boyu mutluluklar dileriz.
Osman Nuri YILMAZ Vatani gdrevi i¢in askere gitmistir. Hayirh teskereler dileriz.
Ahmet KELECQ Vatani gorevi i¢in askere gitmistir. Hayirh teskereler dileriz.
Ugur KIRBAS Nisanlandi. Omiir boyu mutluluklar dileriz.
Ergiin AKYUZ Begiim isimli kiz1 olmugtur. Saglikli ve uzun 6miirlii olmasini dileriz.
H.Ali AYDIN Koray isimli oglu olmustur. Saghikl ve uzun émiirlii olmasin dileriz.
Hakan KAHVECIOGLU | Nisanland:. Omir boyu mutluluklar dileriz.
Kerem SENDEMIRCI Mert isimli oglu olmugtur. Saghikli ve uzun 8miirlii olmasim dileriz.

SAGLIKLI, MUTLU BASARILI OMURLER DILERIZ
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Hastahk & Vefat

Babasi vefat etmigtir. Bagi safolsun der Merhuma Allah’tan rahmet

Mine SENK g
dileriz.
Hayri BAHADIR ﬁ;l;%l vefat etmigtir. Basi sagolsun der. Merhuma Allah’tan rahmet d

Al Babaannesi vefat etmigtir. Kendisinin ve ailesinin bagi sagolsun der.
et AYDOGDU Merhuma Allah’tan rahmet dileriz.

Teyzesi vefat etmistir. Kendisinin ve ailesinin bagi sagolsun der.
Bilent AKBULUT | pferhuma Allah’tan rahmet dilesiz.

Engin KUTLU Katarakt ameliyati gecirmistir. Gegmis olsun der. Acil sifalar dileriz.
Tevfik URKMEZ Annesi rahatsizlanmigtir, Gegmis olsun der. Acil gifalar dileriz.
ilker YERISGIN Biiyiikannesi Sabire Yeriggin Rahatsizlanmigtir. Gegmis olsun der acil

sifalar dileriz.

Bekir AKARSU 19 Ma.yls Tip Fakﬁlt.&si .Genel 'Cer.rahi Boliimiinde ameliyat olmustur.
Gegmis olsun der acil sifalar dileriz.

Mehmet EKMEKCI Esi rahatsizlanmigtir. Gegmis olsun der acil sifalar dileriz.

Ayse Nurhan ONER | Babast kalip krizi gegirmistir. Gegmis olsun der acil sifalar dileriz.

Asuman Annesi gegirmis oldugu rahatsizhk sonucu 19 Mayis Tip Fakiiltesinde

HACISALIHOGLU | tedavi altina alinmigtir. Gegmis olsun der acil sifalar dileriz.

Murat KURT ?i?::ii Dursun Ali rahatsizlanmistir, Gegmis olsun der acil sifalar

Riza KARSLI Kaymvahde..v,l gewrd@ m.hatsmhk nedeni ile ameliyat olmustur, Gegmis
olsun der acil sifalar dileriz.

Sabri HELVACI Babasi kalp rahatsizh@i gegirdi. Gegmis olsun der acil sifalar dileriz.

ARAMIZA YENIi KATILAN UYELER

Adi Soyads pube  KAYI Bitirdigi Okul ve Yl
Mustafa Semih SAHIN 12.11.2003 Osman Gazi Univ. — 2003
Remzi TAS 12.11.2003  |Nigde Univ. - 2002

Akit ACIKEL 03.12.2003 | Osman Gazi Univ. — 2003
Biilent CABUK 02.12.2003  |K.T.U.-2002

Meryem MANTAR 03.12.2003 Erciyes Univ. — 1996
Nejat ASKIR 04.12.2003  |K.T.U.-1982

Hatay ATASOY 18.12.2003  |K.T.U.-1992

Halil YUKSEL 18.12.2003 I.T.U.-1978

Yakup USLU 22.12.2003 Selguk Univ. — 2000

YENI KAYIT OLAN UYELERIMIZI TEBRIK EDER GUCLU ODANIN ANCAK
BIRLIKTELIKLE OLABILECEGINI HATIRLATIRIZ.
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odalteknikiyayinlarimiz, kongrejve sempozyum bildiriler
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