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Yan Sanayi ve Ana Sanayi Gunlukleri

A. lhan Diizgiin
Endiistri Miihendisi

1989 yilinda Otoyol San A.S. satinalma béliimiinde ise
baslayarak otomotiv sektdriine dahil oldum. Calistigim
I5 sene iginde yasadigim degisim ve doniisiimleri krono-
lojik olarak ayristirmaya calistim.

Artik ana sanayi tecriibemin sonladigi 2005 yilindan iti-
baren,

Yapin dediklerini yapan,

Nasil yetismez diye sorulan,

Yarina yetismeli diye orantisiz baski kurulan,
Bildiklerimi dinleyen,

Akil veren yerine akil verilen oldugum dénem baslad.

Yani 2005 yilindan sonra galisma hayatima devam ettigim
Isilsan Ltd. Sirketinden otomotiv yan sanayi bakisiyla da
tamamlamak istedim.

Bunlar bilimsel veriler ve yapilan arastirmalarin ciktilari
degildir.

Bunlar yasanilanlarin bir ana sanayi calisaninin kendi
miihendislik gelisimi ile yasadigi miihendislik mesleginin
degisim ve doniisiiyle sanayinin degisim ve doniisimiini
lst tiste koyarak “aklimda kalanlar” diyebilecegimiz bir
sekilde veya “buradan bakinca” gérdiiklerimizin aktaril-
masindan ibarettir.

Anilarim milyonlarla paylasabilecek kadar ¢ok ve payla-
silasi olmasa da anilarimin kenarindaki tortulari bilinir ve
paylasilir hale getirmek konusundaki gayretim beni bu
paylasima itti diyebilirim.

Bu sektoriin tablolar, grafiklerle ve oranlarla konusma ve
anlasma geleneginin disinda, yaklasik kirk yillik otomotiv
sanayine ana sanayi ve yan sanayi demeden, duyduklari-
mizla sohbet, gérdiiklerimizle sahitlik, aklimizda kalanlar-
la dedikodu yapacagiz.

I. Ana Sanayi ve Yan Sanayi lliskilerinin Son Yirmi
Yil Icindeki Degisimi ve Ana Sanayi lle Yan Sana-
yinin Déniigiimlerinin Ozeti

Once 1990 6ncesi ana sanayinin imkanlari ile durum tes-
piti yapalim;
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Asagidaki durum tespitlerinin bazilarini gordiik, bazilarini

uyguladik, bazilarini duyduk.

*  Uriin resimlerinin T cetvelleri ile biiyiik cizim sehpa-
larinda cizildigi, ( bizim dénemimizde de bir dénem
devam etti)

* Terminin tahmini ve kontrolsiiz olarak el ile yapil-
digi,

*  Stok fazlasi ve termin fazlasi kelimelerinin kesfedil-
medigi donemlermis.

e Odemelerin satinalmacilar tarafindan elden isyerin-
de dagitildig,

¢ Sehirlerarasi telefonlarin sehir santraline baglatilarak
konusuldugu,

*  Acil durumlarda “telex” cekildigi,

*  Ayni sehirdeki yan sanayilere 6nce siparisler icin zi-
yaret sonra mallarin alimi igin ugranildigi dénemler-
mis.

*  Takip tablolarinin cetvel ile cizildigi bos formlarin fo-
tokopi ile cogaltildigi ddnemlermis.

*  Birim fiyat goriismelerinin bir resmin veya bir not
kagidinin lzerine, ekinde firmanin hazirladigi el ya-
zisi ile hazirlanmis “....... numaral parcayu........



kurustan yapabilecegimizi taahhiit ederiz”
climlesindeki bedelin bir miktar altina siparis edildigi
donemlermis. Bunun ayni evrak iizerinde resmilesti-
rildigi donemlermis.

* Tek mukayesenin ve hedef fiyatin “ithal fiyatinin” bir
miktar asagisindaki fiyat oldugu,

*  Yeni bir tezgah ve tezgahi olan yeni bir is yeri bulun-
ca acilen gidilip is verildigi ve bunun iyi satin almacilik
oldugu dénemlermis.

e thal getirilemeyen riiniin yerli yaptirilarak “milli-
lestirilmesinin” mesleki basari hikayeleri edildigi d6-
nemlermis.

e ithal gelen bir iriiniin millilestiriimesi veya yerli bir
yan sanayideki yasanan sikintinin ¢éziimlenmesi icin
giivenilir, bu konuda istekli bir yan sanayiye ekono-
mik destegin kolaylikla lst yonetimden onaylandigi
bu dénemde tek sartin yarin hikayesi anlatilacak ka-

dar kisa siire oldugu dénemlermis.

Bu donemin satinalmacilar icin en énemli mis-
yonlardan biri millilestirme veya yerlilestirme sa-
yilabilir.

Bu dénemlerde kesfedilmis ve hayatta kalan veya kal-
mayan yan sanayilerin “o zamanki durumlarinin ve na-
sil kesfedilip bu hale gelmelerine vesile olundugunun”
hikayelerinin dilden dile anlatildigi ve basari yolunun bu
vesile ile tarif edildigi bu donemlerde calismalarimiza
basladik.

Bu dénemlerin bazilarini yasamadi bizim nesil, ama duy-
du ve etkilerini yansimalarini meslek yasaminda hissetti.

Bizler meslek yasamimiza basladigimizda yan sanayi ko-
nusunda ciddi bir fazlaligin oldugu, nerdeyse her parcanin
ayri ayri yan sanayilerde yapildigi bir donemdi. Hatta bazi
6zel operasyona sahip pargalarin operasyonlarinin ayri,
ayri yan sanayilerde yapildigini sdylersek abartmis olma-
yIZ.

Tek tip aracin ve hatta tek renk aracin yillarca yapildigi
donemler sona ermis araglar cesitlenmeye baslamisti.

Kiiglik yan sanayiler ve palazlanmis yan sanayiler vardi.

Bu firmalar, yapilamayani yapabildigi icin ithal fiyatin bir
miktar altinda olmanin yeterli oldugu bu dénemin verdigi
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avantgj ile fiyatini kendi belirlemis, ciddi kazanglar elde
etmis, biiylimiis ve sayginlik kazanmis ustalarin firmala-
riydi. Gergekten yapilamayan bir seyi yapabilmis olmanin
hem ekonomik hem de psikolojik gururunu yasayan usta-
larin firmalari artik otomotiv yan sanayi unvanini almaya
baslamislardi. Biiyiiyen bu yan sanayiler artik burunlarin-
dan kil aldirmiyor, bu nedenle eski ustaliklariyla bu hale
getirdigi sirketinin icini gdstermeyerek biiyiik kalacagina

inaniyorlard.

Bizim dénemimizle birlikte,
ise yarayacak,

Blylimeye niyetli,

Bunu cok calisarak siirdiirebilecek yan sanayiler aranma-
ya basland..

Kiiciik ve gelismeye kapali firmalarin trinlerini, gelisme-
ye ve biiyiimeye agik olarak tanimladigimiz yan sanayile-

re vererek yan sanayi sayisini azaltmaya basladik.

Artik satinalma boélimlerine teknikerler ve muhendisler
alinmaya baslanmis ve teknik iletisim biraz daha artmist.

Artik telefonlari yazdirmiyor ceviriyorduk,

Terminler hazirlaniyordu ama kisisel bilgisayar kullanimi
yok sayilirdi. Bazi terminallerden sistem icindeki bilgilere
bakabiliyordunuz o kadar.

Satinalmadaki tek kisisel bilgisayari calistirmak icin 6nce
“DOS” sistemini yiikliyor sonra “lotus|23” yazilimini
yiikledikten sonra Excel tablosuna benzer formatta tab-
lolar yapabiliyordunuz.

Fiyat pazarliklarini sadece ithal fiyat ile mukayese edip
onaylamiyor ayni zamanda maliyet analizi ile dogru fiyat
bulmaya calisiyor ve bu fiyata 6nce yan sanayiyi sonra da
yOnetiminizi ikna edip fiyati onaylatiyordunuz.

Amag dogru yan sanayiyi bulup gelistirmek, dogru fiyat
ile stirekli calisilmasini saglamak ve zamaninda malzeme

almak idi.

Bu doénemlerde yavas yavas kalite sistemi diye bir kav-
ram, Tirk otomotivine girmeye basladi. ISO 9000 ile bu
donemlerde tanistik.

Yan sanayileri siralamak igin yeni bir 6lciit daha olusmustu.
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Zamaninda teslim edenler, istenilen adetlerde teslim
edenler, maliyet analizi ile fiyat verip buna uygun fiyat an-

lasmasi yapanlar ve bir kalite sistemi olanlar.

Yine bu dénemlerde ¢ok belirgin olmasa da siralanmaya

baslamisti yan sanayiler.

Burada satinalmacilar fiyat anlasmasi yapma ve malzeme
hareketlerini takip etme faaliyetlerine ilave olarak yeni
model araglarin yapilmasi igin yeni pargalarin yaptirilma-
s, yeni parcalar icin gerekirse yeni firmalarin bulunmasi
ve tiim yan sanayilerin kalite sistemlerinin denetlenmesi

isleriyle de ilgilenmeye baslamislardi.

Bu dénemde kalite sistemi danismani firmalara ulagsmak,
bedellerini 5demek ¢ok zor ve ayni zamanda disarida ve-
rilen egitimler de ates pahasiydi. Bu nedenle otomotiv
firmalari kendi yan sanayilerinin sistemlerini denetliyor,
puan veriyor, iyilestirmeler istiyor bunu yan sanayilerin
direncine karsilik israrla yapiyorlard.

Bu donemin satinalmacilarinin yiiklendigi misyon
ise yan sanayileri kalite sistemine uygun olarak ge-
listirmek ve yénlendirmektir.

Artik ana sanayiler tarafindan denetlenen yan sanayiler
icerisinde yetersiz olan ancak calisiimasina karar verilen-
lerin oldugu, ayrica ana sanayi personeli tarafindan egiti-
lerek veya bu konuda yapacaklari harcamalarin destekle-
nerek yan sanayileri haline getirildikleri, sahiplenildikleri
dénemlerdi.

Yan sanayilerle ana sanayilerin uzun dénemli anlasmalar

yapmasinin moda oldugu dénemlerdi.

Bliylimek icin ana sanayilerin yan sanayilerine baski yapti-
81, herkesin cilgin gibi Urettigi, hic kimsenin elinde malinin
kalmadigi, yiiksek enflasyonun hizla yiikselen fiyatlar ile
telafi edildigi, uzun dénemli sézlesmelerin yapildigi ve ka-
lite sistemleri konusunda iyilesmeleri icin yan sanayilere

yapilan baski yapildigi bu mutlu siirec cok uzun siirmedi.

90’h yillarin ortalarindan sonra otomotiv sanayine
bir kelime daha dahil oldu: “KRIZ”.

Ana sanayi olarak yetistirdigin, gelistirdigin firmalarin bir
anda yok oldugu, sanayimizin icindeki 6zenle yetistiril-
mis, gelistirilmis o ¢ok biiylik yan sanayilerin birden bire
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kaybolduklari bir siire¢ yasandi. Ekonominin kara deligi,
kimi igine gekecegi belirsiz yeni kurbanlar ariyordu sana-

yimizde.

Yasanan krizlerden hem ana sanayiler, hem de yan sana-
yiler o giine kadar &grendiklerinin ¢ok fazlasini cok kisa
siirede 6grendiler:

Ana sanayiler, kendilerine yiiksek oranda bagimli yan
sanayilerin veballerini, yliklerini, sorumluluklarini tagima-

may1 ogrendiler.

Ana sanayiler, bir parcanin yurt ici veya yurt disi fark et-
meksizin en ucuza nerede var ise oradan alinmasi gerek-
tigini 6grendiler.

Yan sanayiler, sadece i¢ pazara iretim yapmanin riskli
oldugunu &grendiler.

Yan sanayiler, kapasitenin bir kismini ihracata ayirmalari

gerektigini 6grendiler.

Yan sanayiler, kalite sistemine sahip olmanin i¢ pazardaki
ana sanayi istedigi icin degil, diinyanin her yerine malini
satabilmesinin bir kosulu oldugunu &égrendiler.

Yan sanayiler, kalite sistemleri icin para harcamayi ve
kalite boliimlerini, kalite glivence béliimlerine doniisttir-

meyi 6grendiler.

Yan sanayiler tarafindan, ya yaptiklari triiniin 6zelligi ya
ana sanayinin talebi ya da ekonomik sartlarin zorlamasiy-
la yurt disindan ayni isi yapan biiyiik partnerlerin bulun-

dugu donemlerdi.

Hem driinlerimiz hem de firmalarimiz globallesmeye bu

donemlerde baslad.

Yurt disi baglantili yan sanayilerde satisin ve sevkiyat ko-
ordinasyonunun perde arkasindan muhasebe bdlimi
yetkilileri tarafindan yapilmasi bu dénemlerde baslar.

Ana sanayiler calistiklari yan sanayilerin kalite sistemlerini
iyilestireceklerine, kalite sistemi olanlardan alim yapma-

nin daha ekonomik olduguna karar verdi.

Bu krizler ana sanayi ve yan sanayi iliskilerini tamamen
ticari bir zemine tasidi. Yeni araglarin devreye girmesi ve
yeni modellerin piyasaya gikmasi ¢ok hizland!.

Uzman yan sanayiler gikti. Artik satinalmacilarin mahareti



bu uzman ve en uygun fiyati veren yan sanayiyi bulmak,
bulduktan sonra da daha uygun fiyati veren daha yeni bir
yan sanayi aramaya devam etmek oldugu dénemleri bas-
lar.

Artik, uzun donemli s6zlesmeler yerine ana sanayilerin
ve piyasanin sartlari vardir sadece. Yan sanayiler bu dé-
nemde yeni sartlara kendini uyumlayarak ayakta kalmaya
devam etmek amaciyla sistem Ureten firmalar haline gel-
meyi ve bu yolla ana sanayileri kendilerine bagimli hale

getirmeyi hedeflemektedirler.

Ana yan sanayiler olusmaya basladi. Birgok yan sanayi bu

ana yan sanayilere malzeme vermeye baslad.

Ana sanayiler ve biiylik yan sanayiler sadece alip satma
konusunda mutabakat sagladiklarinda goristyorlar.

Artik evlilikler, hatta uzun sireli evlilikler yoktu. Kisa sii-
reli flortler vardi. Kimse alinmiyor herkes herkesle za-

man icinde tekrar tekrar goriisebiliyordu.

Kizmak veya alinmak yok. Sadece menfaat ve alisveris
esasli bu iliski, simdiki dénemde ayni icerik ile sanallasi-
yor artik.

Normal yasamda da insan iliskilerinin sanallastigi bu do-
nemde artik ana ve yan sanayilerin iligkileri de sanallas-
maya baslad.

Sanallasmakla da kalmadi mekaniklesmeye, 6ziir dilerim

elektroniklesmeye basladi.

Ana sanayi ile fiyat istemek bir matematiksel oran oyu-
nu haline geldi. Fiyatin dogrulugu ve yanlshgi ile kimse
ilgilenmiyor, kalite konusu konusulacak konularin arasin-
da gecmiyor (oraya gelmisseniz onu yapacaginizi garanti
ediyorsunuz demek) 6zetle siz rakami sdyliiyorsunuz ana
sanayi yetkilisi bilgisayara bakiyor bu rakamin sonrasinda-
ki siparis oranini sizinle paylasiyor, sizin karar vermenizi
ve dogru rakami bulmaniza yardim ediyor. Sanki bir ami-
ral batti oyununun yeni versiyonu gibi. Ne kadar kolay,
ne kadar pratik ve ne kadar sonug odaklr?

Simdi ana sanayiler de azaliyor, bu onlarin daha da biiyiik
kiitleler halinde satinalma yapmalarini saglayacak.

Bu gelinen biiyiime ve globallesme, oyunun aktorlerini

cok daha biiyiitecek. Bu déneme uyum saglamak adina
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yan sanayiler tekrar déniismeli ve bu donemde kendile-
rini ayakta tutup ana sanayilerine hizmet edebilmek icin

ozel taktikler gelistirmelidirler:

* Kendinizi biiyiitecek nakit yatirm ve atiimlari sag-
layacaksiniz,

* Bir yatinrmanin katkilariyla bir noktaya tasidiginiz
firmanizi nakite cevireceksiniz ve baska denizlere
yelken acacaksiniz,

*  Sektoriiniiziin bir bilyigi ile isbirligi yapacak, yeni
yapi icinde patronluktan vazgecip profesyonel bir
yer edineceksiniz.

Veya;

Uriiniiniiz rekabete acik ise, giiciiniize paralel olarak
rekabeti agresif yapar ve rakiplerinizi sizin altiniza
cekinceye kadar devam edersiniz, dayanabilirseniz
de dayanamazsaniz da bu isi bitirirsiniz. Ya biyik
olur ya yok olursunuz.

e Uriiniiniiz spesifik ise isi dizayn asamasinda biti-
rirsiniz. Daha higbir sey ortada yok iken piyasanin
sartlarina gore sizin firmaniza avantaj saglayacak ve
kullanici i¢in en uygun ¢6ziim olacak dizayni siz ya-
pabilirsiniz. Piyasaya gikinca iiriin taklit edilinceye ve
sizin ekonomik seviyenizi yakalayincaya kadar yeni
bir atilim ile liderligi ve kazanci pesinize takip siiriik-

leyebilirsiniz.
Diger bir rekabet ve mevzi kazanma yontemi ise;

*  Ana sanayinin yaptigi isler artik pahali. Ana sanayi is-
ciyle, planlamayla, stokla ugrasmak istemiyor. Bu is-
leri tageronlastirlyor ama bu kalitesiz taseronlasma-
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dan ne ana sanayiler ne de taseronlar ne de taseron
elemanlari mutlu. Ana sanayinin emek yogun islerini
taseron olarak degil yan sanayi olarak ayni alanda
veya kendi alaninizda iiretmek.

*  Bir ikinci yapilanma ise ana sanayinin yaptigi detay
Uretimleri yaparak ona komple irinleri satmak.
Bu, manevra kabiliyetini arttiriyor, kriz yénetimin-
de Ustiinliik sagliyor, iscilik ile buna bagl yan iiretim
disi islevlerin yonetilmesiyle ilgili tasarruflari kontrol
igin kullanabiliyor (insan kaynaklarinin isini ve islevini
asgariye dustriyor), her zaman kendi alanini daha
karli islemler icin kullanma avantajini yaratiyor, ayni
alani daha verimli kullanabiliyor.

Buna karsin yan sanayi, bundan 10 yil dnceki ana sanayi
kabiliyetinde ve becerisinde ve imkanlarinda ana sanayi-
nin Uretimini karsilarken, eski durumuna goére daha ka-
zangli bir Gretim bandina gegmis oluyor. Yalin anlamiyla
fasonculuk olan bu iiretim yontemini yan sanayiler kendi
adlarina gelistirerek daha kazangh ve karsilikli menfaate
yonelik bir yapiya donistirebilirler.

Sistem satmaya baslarsiniz siz kendi yan sanayileriniz ve
isciliginiz ile pazarlik yapar ana sanayinin yaptigi muhte-
melen pahali islerin taseronlugunu yaparsiniz.

Sattiginiz sistemin her seyine;
lyilestirmesine,

Dizaynina,

Farklilastiriimasina talep olmalisiniz,

Siradan Urinin sistemin icinde satilmaya baslanmasi ve
bu sekilde farklilastirilabilmesi ana sanayiyi sizinle calis-
maya istekli, zorunlu, gerekli kilmanin yoludur.

Bunlarin tamamini innovasyon adi altinda toplayarak her
seyi bu kelimenin icine sokusturmaya basladik.

Son tahlilde yan sanayilerin bu glaballesen ana sanayiler
karsisinda;

Kurtulusun regetesi fason olarak ana sanayilerin islerini
yapmak ve bu isin dizaynini yapar hale kadar genislemek
ile marka olmak, komple bir iriinii dizayn edip satmak
arasinda sikisti.

Ana sanayi, aldigini sistem olarak almaya aldigi iriiniin
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yurt ici ve disi karsiliginin olmasina 6nem veriyor. De-
taylar ve kiiclik yan sanayilerle ugrasmama ve kriz duru-
munda uluslararasi pazarda bulabilme psikolojik rahatlig
ile calismak istiyor. Ana sanayiler kendine 6zel iirline es-

kisi gibi yonelmiyorlar artik.

Montajini yapabilecegi, kalitesini kontrol edebilecegi ve
emin oldugu boyutta sistem veya kompleleri almayi bun-
larin alt detaylari icin ise ana yan sanayilere devrettigi bir
yapilanmaya sahip yan sanayileri tercih ediyor. Bu firma-
lar ve Uriinleri de bir sekilde marka haline gelmeye basli-
yor. Bliyiik olasilikla da uluslar arasi marka olabilmek icin

biiylik avantaj sagliyorlar.

Yan sanayilerin ana sanayi ile temas halinde olabilmesi bu
iki boyuta gelmeleri ile ilgili. Bu iki boyutun disindaki yan
sanayiler ana yan sanayilerin yan sanayileri olarak calis-

maya devam edecekler gibi goriiniiyor.

Bu anlattiklarimin hi¢ birisinde artik yiiksek kazanglar

yok, amag sirekli bilylimeyle yasami siirdiirebilme.

2. Sanayideki Bu Siireci Yoneten ve Yiiriten Mii-

hendislik Mesleginin Degisimi ve Déniisiimu,

* Kalifiye eleman ihtiyaci ana sanayiler tarafin-
dan o6nce devlet kadrolarindan transfer edildi.
Her seyin kisith oldugu gibi egitim olanaklarinin da
kisith oldugu dénemlerde devlet imkanlariyla iyi
egitim alan personel devlete zorunlu hizmetlerini
yaparken veya tamamlandiktan sonra sanayimizin
onde gelen kurumlari tarafindan yapilan cazip teklif-
lere hayir diyemediler ve varsa devlete olan borgla-
rini defaten 6deyerek bilgi birikimlerini 6zel sektor
icinde kullanmaya basladilar. Ve bundan ciddi fayda-
lar sagladilar. Vizyonlariyla hem sirketlerini hem de
cevrelerindeki personeli yonlendirdiler, egittiler ve
bu dénemde bu kadrolar ile tanisan ve calisan per-
sonelin icinde basari hikdyesine sahip olacak pek ¢ok
insana onderlik yaptilar.

*  Bu donemin etkisiyle iyi egitilmese bile iyi olmayu, iyi
yonetmeyi ve ileriye dogru bakmayi 6grenen ikinci
kusak mihendisler hem kazandi hem de bir sonraki
nesil igin idol oldular.

* Bu nesilden sonra gelen iiclinci kusak, sartlarinin



agir olmasina bakmadan inatla okumasi ve miihen-
dis olarak sanayide calismayi hedefleyen caliskan bir
nesil olarak karsimiza ¢ikti. Bu caliskan nesil de bir
onceki gibi galiskanliklariyla kendi basari hikayelerini
yazdi. Bu nesil bir sonraki nesil icin de idol oldu. Ama
bir sonraki nesil icin basarinin ve beklentilerinin ¢er-
cevesini de bu nesil ¢izdi ve gorevini devretti. Bize
sadece miihendis olmanin yetmedigi bir dénemin
geldigini, iyi okullarda iyi egitim gérmekle beraber
yabanci dil ve uluslar arasi gelismelerden haberdar
bir nesile ihtiyag duyulacagini da duyurdular.

Dordiincii kusak icinde hem iyi egitilmis miihendis-
ler hem de sartlarini zorlayarak ucu ucuna miihendis
olmus miihendislerin karmasiyla gecti. ilk defa mii-
hendislik icinde bireylerin kendi aralarinda farklilas-
manin, catismanin yasandigi bu dénem ayni zamanda
simdiye kadar ortak olan basari yolunun da farklilas-
masina sahne oldu. Bu dénem bizlerin icinde yasadi-
81 donemdi. Atdlye icinde iyi olanlar ile masa basinda
iyi olanlarin hangisinin daha iyi oldugunun tartisildigi
bu dénemde uluslar arasi sanayinin bir sekilde bilinir,
izlenir olmasi konusunda tartisilmiyordu. Yapilanla-
rin bizim tarafimizdan yapilabilirliginin ispatlanmaya
calisildigi bu dénem yabanci sermayenin sanayimize
hizla girdigi dénemlerdi. Yabanci sermayenin sanayi-
mize girme nedeninin teknolojimiz olmadigl calisma
ve Ulretme konusundaki inatgl israrimiz oldugu idi.
Yabanci yoneticiler ile temasin arttig ve uluslar arasi
miihendis kékenli yénetici adaylarinin belirlendigi ve
calismaya baslandigi dénemlerdi. Dérdiincii kusak
miihendisler iginde ortak olan basarilar yaninda iyi
kazanan mihendislerin de sonuncu dénemiydi. Bu
doneme kadar segiciligi az ama kazanci yiiksek bir
mihendislik hizmeti s6z konusuydu. Mihendisligin
bu gecmis basarilarinin ve iyi kazanglarin etkisi ile
artan miihendis sayisi nedeniyle isverenlerin miihen-
disleri secmeye baslayacagi ve licretleri kendisinin
belirleyecegi donemler baslamisti. Dérdiincii kusak
miihendislere kadar hep en iyilerin ana sanayiler de
oldugu bir dénem olarak 6zetleyebiliriz. Artik ana

sanayiler devletten devsirme yonetici almayi dur-
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durmus kendi anlayisina uygun yonetici miihendis
yetistirmistir. Sadece kendi ihtiyacinin yaninda yurt
disindaki partnerlerine de miihendis géndermeye
baslamistir. Bu donemin miihendislerinin dikey ola-
rak hizla ylikseldigini de sdylememiz gerekir.

Bu dénemin sonrasinda gelen besinci kusagi miihen-
disler arasinda iyi yetismis olanlar ile normal egitim
almis olanlar arasindaki farkin iyice belirginlesmeye
basladigi donem olarak 6zetleyebiliriz. Son derece
lariile yoneten miihendisler ile sanki tiim hayati atol-
ye icinde gecmis olan atélye miihendisleri. iki ticret
uygulamasinin keskinlestigi bu siire¢ ana sanayilerin
de artik bliyiik uluslar arasi fabrikalar olmaya bas-
ladigi donemlerdir. Boyutlari son derece biiyiimiis
global bir sanayinin aktorleri haline gelmis ana sana-
yiler artik yetismis eleman yerine yetistiriimek tize-
re parlak mihendisler aramaktadir. Ana sanayilerin
miihendis kékenli yoneticilerinin yaslarinin hizla diis-
tligli donem bu déonemdir. Atodlye kokenli ve sadece
caliskanliklariyla bilgilerini sunan mihendislerin ve
miihendis kokenli yoneticilerinin o donemin giincel
deyimiyle “out” oldugu, geng iyi donanimli ve iyi g6-
riniimli mihendislerin ve yonetici adaylarinin “in”
oldugu dénem yasanmaktadir. Bir énceki dénemin
miihendisleri nispeten kiiciik ana sanayi ve yan sana-
yilerde pozisyon alirlarken, bu dénemin miihendis-
leri ana sanayilerde konuslanmistir. Bu dénemi, oto-
motiv dilinin rahatlkla -kusak farkina ragmen- tim

sanayimize yayildigi dénem olarak 6zetleyebiliriz.

Artik mekanik ve vyazilimlar ile yonetilen ve
kontrol edilen bir ana sanayi ile onlarin or-
talama sekiz - on yillik onceki doénemleri-
ni yasayan yan sanayiler yan yana tasimaktadir.
Ana sanayiler “soft” yonetilmekte ve kontrol edil-
mektedir. Kararlar ve satinalmalar tiim diinya ile
ortak kriterlere doniismiis ve yaziim diliyle “0” ve
“1” ile karar veren yine bu soft yénetime uyumlu bu
kararlari yoneten bana gére altinci kusak miihendis-

ler artik hem y&netici hem de uygulayici olarak tiim

/
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ana sanayiyi doldurmuslardir. Basari hikayelerinin
azaldigi bu dénemlerde son iki kusak miihendislerin
katkilari ile yan sanayilerde ciddi basari hikayeleri ya-

sanmaya mdsait hal almistir.

3. Sonuc Yerine

Otomotiv sanayi siirekli olarak kendisinin ve otomotive
ait zincirin tamamina yonelik ayakta kalma teorileri iiret-
mektedir, gelistirmektedir. Ana sanayi kaynakli bu teori-
ler -adi ne olursa olsun- yan sanayileri ile kendine ve yan
sanayisine ait galisanlar tarafindan uygulanmasi sistemati-
i, otomotivin icadindan bugtine sliregelmektedir. Bu te-

orilerin bazilari temelde iiretime, bazilari da pazara aittir.

Uretime ait teoriler:

*  Verimliligim arttirilmasi,

e israfin azaltilmasi,

* Riskin bir alt seviyeye transferi,

*  Ticari faaliyetlerin tste dogru artmasi,

e Uretimin asagiya dogru artmasi,

¢ Karlihgin Ust seviyede toplanmasi ve istenilen oran-
larda asagiya dogru paylastiriimasi,

* En alt seviye ireticiden tste dogru kullanim alaninin
azalmasi,

*  Uretime yoénelik kalite calismalari,

*  Geri kalmis bolgelerdeki tretim faaliyetleri,

Pazara ait teoriler:

*  Misteri memnuniyetinin arttiriimasi,

*  Calisan memnuniyetinin arttiriimasi-gelirinin arttiril-
masl,

* Cevreye yonelik calismalar,

¢ Sosyal sorumluluk projeleri,

*  Reklama yonelik kalite calismalar;

*  Geri kalmis bolgelerin pazar haline gelmesi igin des-

tekler,

Otomotiv sanayinin ilk otomobilden bugtine urettigi teo-
rilerin tamaminin temelinde yan sanayi ile olan iligkisinin

dogru ve ekonomik yonetilmesi yatmaktadir.
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Uret veya satin al kararlari (Buna parca temin teo-
rileri demek daha dogru olacaktir):

Sadece ekonomik olarak piyasanin acligi ve issizligi ile
dengelenen kararlardir. Teorik olarak ana sanayinin isgi-
lik tutari daha yiiksektir, kalite ve tedarik seviyesini kont-
rol ettigi iscilik yogun isler yan sanayilere verilerek (out-
source edilerek) bir Ust seviyedeki musterinin karliliginin
arttirilmasi yontemidir. Bu karar icin mevcut durumlarin
incelenmesi sonrasinda kuramsallastirilmis teoriler sun-
lardir:

* Maliyet kiyaslamasi yontemi: Tam olarak da eko-
nomik kararin neticesidir. Parca ve/veya sistem en
ucuz islem maliyetini nerede sagliyorsa parganin
orada Uretilmesini esas alan bir ydontemdir.

*  Uslu baba, uslu cocuk yontemi: Ana sanayi firmasinin
mevcut yan sanayilerin arasinda rekabeti esas alarak
teknik olarak, ekonomik gii¢ olarak, yonetim olarak
yeterliligine emin olduklari arasinda uygun bir yan sa-
nayi secebilecegi ve bu durumdaki yan sanayilerinin
kendisine itaat ederek kendisiyle uyumlu calisacagini
esas almistir. Secen olmanin verdigi tim psikolojik
Ustlnlikleri kullanarak daha ucuz ve uygun iiriin sa-
tin alma esasina dayanir.

*  Oyun teorisi yontemi: Bir oyun (iliski) kisa siire igin-
de tekrarlanmayacak ise 6ne gikan sifat “firsatgilik-
tir”. Her durumda kendisine ait kazang esas olarak
konuya yaklasilacaktir. Buna karsin oyun (iliski) uzun
siireli olacak ise firsatcilik yerine 6ne ¢ikan sifat “is-
birligi” olacaktir. Bu tespitten hareketle ana sanayi-
nin firma tespitinde gecmis yan sanayi becerileri ve
performansi 6nemli rol oynamaktadir. Bu noktada
baslayan iliskinin uzun dénemli olmasi her iki tarafin-
da kisa siireli kazanglar yerine karsilikli isbirligi teme-
linde yiirliyecegi distinilmstdr.

Deneyimsiz bir endistri miihendisi olarak girdigim oto-
motiv sanayinin icinde birlikte galistigim yonetici ve arka-
daslarimin bana kattig ortak galisma becerisi ve tecriibe
yigini, sektoriin bana kazandirdigi bitmeyen heyecan son
olarak hep daha iyi olmasi beklentisiyle ayrilamadigimiz,
degistiremedigimiz otomotiv sektoriiniin tiim fertlerine
calismalarinda biiyiik sabir dileyerek sonlandiriyorum ya-
zimi.
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Endiistri/Isletme Miihendisi, Oncelikle Miithendis Olmali

Sinan Kayaligil
Endiistri Miihendisi

Bir miihendislik alani nasil ortaya gikar? Cogu miihen-
dislik alaninin daha okulda &gretimi baslamadan, diplo-
malari resmen yazilmadan, gorevleriyle uygulamada yer
edindigini goriiyoruz. Endiistri miihendisligi de boyle bir
tarihceden geliyor. Daha 1910’larda, heniiz higbir ni-
versitede bu {invanla lisans diplomasi verilmezken, yap-
tig1 islerden 6tiirti endiistri miihendisi diye anilan uygula-
macilar vardi. Tipki daha 6nceki yillarda insaat ve makina

miihendislerinde oldugu gibi.

Bu anlayis, baslangictaki tiniversite programlarina da yan-
sidi. Basitce denenerek, endiistride basa geldikee calisilan
konulari, prensiplere baglayip bir biitiinliik icinde 6greti-
lecek ve arastirilacak sekle soktular. Maliyet hesaplama-
yl muhasebeyle, standartlari talash imalatta metal isleme
bilgileriyle, stok y&netimini yerlesik ambarcilik pratik-
lerinin sayisal ifadeleriyle iliskilendirdiler. Atdlyelerde,
santiyelerde gézlemler yapilarak toplanmis zaman etiidii
sonuglari, Gniversitelerin saha galismalarinda deneylerle
irdelendi. Sonraki otuz kirk yilda akademik katkilar ek-

lendikge bu anlayisin bilimselligi daha da diisiindiliir oldu.

ikinci Diinya Savas’nin ardindan, harp yillarinda Avrupa
ve ABD’nde analize ve sayisal incelemeye dayandirilan
askeri uygulamayla ilgili ¢céziimler, endiistriyel uygulama-
lara esin kaynagi oldu. Endstri ve isletme mihendisle-
rini, bilimselligin destegine ¢ok daha yaklastiran yoney-
lem arastirmasi boylece gelenege dahil oldu. Yoneylem
arastirmacilikla birlikte endustri mihendisleri, {iriin veya
hizmetle ilgili ve icine her yoniiyle insan unsuru katilan
siireclerin operasyonuna (yani calistirilmasina) yepyeni
hiinerlerle egilmeyi basardi. Ama gelenegin temeli ko-
rundu: inceleyip anlama, denenmis hatta standartlasti-
rilmis yaklasimlarla ¢6ziim yaratma ve uygulamaya sahip
cikip takip etme. Denebilir ki, endistri alaninin miihen-

disleri oldular.

Kisacasi, endistri miihendisliginin temelleri, dogrudan
dogruya uygulamada sorulan sorularla basladi. Oncelikli
is, miihendislikti: Baskalarina is buyurup nasil ve ne ile ya-
pacaklarini kendilerine birakan “organizatér”lik sorum-
lulugu degil, isin yapilisina, yani tasarima, yani yaraticiliga

dogrudan sahip cikilan bir meslek.

“Miihendis ne yapar?” diye sorulunca akla gelen bir agik-
lama sudur: “Bilimin sonuglarini, deneyim ve kisisel yar-
giyla kullanip insan gereksinimlerini karsilarken belirlen-
mis nitelikleri gézeten ¢oziimler yaratir ve uygulamaya
alinmasiyla takibini yiritir.”. Endistri miihendislerinin
oncelikle bu anahtar rollerde miihendis olduklarini bir
kiylya koyarsak, meslegi, 100 yili agskin gelenegine yaban-
cilastirmis oluruz. Boyle yapinca da giinii glinline degisen
moda “akim”larin, “anlayis”larin, tGger dérder harfli ki-
saltmalarla adlandirilan yollarin, bir kag haftalik kurslarla
tanitildigi kisirliga bagli kalinir. Enddstri miihendisi diplo-
mali “Problem Cézme Tekniklerine Giris” kursiyeri ola-
bilir. Daha vahimi su: Endiistri ve isletme miihendislerinin
her miihendislik alani gibi uygulamaya yenilikler getiren,
teknolojiyi sorgulayacak konumu iska gegilir. Cogu za-
man danismanlik sirketlerinin diimen suyunda kendisine
verilen siradan rolii oynamakla yetinir. “lyilestirme” adi
altinda, benzeri “benchmark”a bel baglanir. Coktan sec-

me kararini vermenin tasarlama oldugu sanilir. Sonugta

L
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ne olur? Temelde ayni kurgularin tekrarina, tasarlanacak

yani kalmamis sistemlere mahkumiyet!

Miihendislerin iirettigi cikti, coziimlerdir. “Ne?” ve “Na-
sil?” sorularti ile anlatilacak olursa, miihendisler daha ¢ok
“Nasil?”in yanitini ararlar. “Ne?” sorusunun yaniti amag
ve tercihlerdir: “Ulasimda agirhg neye versek?”, “Giive-
nilir ve yatinnm kaynaklarina uygun eneriji Gretimi icin ne
gerekir?”, “Uriiniimiiziin cesitleri, satilmasi icin ne olsa?”
gibi. “Nasil?” ise, her yénden dstiniildiigiinde tercihin is-

terlerini saglayacak bilesimi, adeta receteyi iiretir.

Miihendis, “Ne?” sorusuna verilen tercih yanitlarina,
farkh araglarla buldugu “Nasil?” ¢ézlimlerini sunar. Son-
ra da bu tasarladiklarinin uygulanmasina énderlik eder.
Elektrik miihendisini géreve cagiran tercihler ile kimya
miuhendisininki farkli konulardir. Endistri mihendisleri,
Uriin veya hizmet sunan ve iginde her yoniiyle insan un-

suru bulunan diizenlemelerle ugrasir demistik. Endustri
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mihendisinin ilgilendigi isleyisteki insanlar, farkli ve bir-
biriyle uyumu olmayan konumlardadir: hem isi géren
insan, hem kullanici durumdaki insan, hem yonetici duru-
mundaki, hatta etkilenen toplumdaki insan. Bunlarin ¢i-
karlari ve degerleri 6rtiismeyebilir. Bu karmasik durum,
onerilen ¢éziimiin basarisini kokten etkiler. O yiizden
endustri mihendisi, “Nasil?” sorusunu, diger mihendis-
lik disiplinlerinde olmadig kadar, “Ne?” sorusuna yapisik
ele almak zorundadir. Bunu yapmakla “Ne?” sorusuna

yanitin seceneklerini iiretir.

Ya miihendisce davranarak, “Bilimin sonuglarina, dene-
yim ve yargiy! katip” ¢6ziim aramaya ve ¢6ziimii yasa-
ma gegirmeye o6ncelik vermezse? Ya yalnizca kendisine
sunulmus gergevenin “karar problemi”yle ugrasip sonra
kiyida durmay secerse? iste o zaman, gercekgiligi tartis-
mali ve farkl konumlardaki insanlara, degerlere, dogaya,
teknolojik yenilik¢ilige bos veren, basarisizliga mahkum

“cllgin proje”lere imzasini koymakla kalir.



Satinalma Kavram Uzerine

A. ilhan Diizgiin
Endiistri Miihendisi

Eskiden bir satinalma kavrami vardi,

Tam da simdi birkag bolim ve tanimlama ile gérevleri
paylastiriimis ve semsiye isimdi satinalma.

Mubayaciliktan, sarf ve giinliik arizi alimlardan baslayan
gorev tanimi, sirketin satinalma politikalarini belirlemek
ve yan sanayilerini iyilestirmek gorevine kadar uzanan ta-
nim satinalma olarak 6zetleniyordu.

Simdi,
Malzeme hareketgileri var,

Satinalmacilar var, (yeni parca verip fiyat gériismesi yap-
tiklarimiz)

Yan sanayi yeni parca devreye alanlar var,

Yan sanayi gelistirilmiyor, gelismis mi ona bakiliyor artik.
Enteresandir, birim fiyatlari glincelleyecegimiz kimse kal-
madi bu sistemde.

Akilli yazilimlar ile giincelleniyor ve siparisler kotalandi-
riliyor.

Yani yan sanayiler kendi aralarinda birbirlerini tanimadan,
bilmeden pazarlik edip kotalarina karar veriyorlar.

Sadece birim fiyat gilincelleme ve kota belirlemelerine
akilli yaziimlar tarafindan karar verilmiyor, sistem tama-
men bilgisayar programi lizerinden yénetiliyor,

Bunu yaparken adaletli ve sistematik oldugunu savunacak
yonlerinin yaninda elestirel de bakabiliriz;

ilgili ilgisiz tim yazisma ve tekliflerin depolanarak yine
akilli yazilmlarla izlendigini, telefonlar ile ilgili digital din-
leme opsiyonlarini da katip beraber sistemi degerlendir-
digimizde suna gideriz:

Siz satinalmanin veya sitemin herhangi bir ayagini degil,
bilgisayar programi tarafindan yonetilen ve kontrol edi-
len sistemin kullanicisi olarak kaliyorsunuz. Her an yanlis-
likla yapabileceginiz hata nedeniyle bile izlemeye alinma
korkusu ve bir golge ile is yasamini siirdiirme psikolojik
baski 6rtiistiniin altinda korku iginde ama sistemi meka-
nik olarak calistiran galisanlar oluyorsunuz.

Korku imparatorlugu icinde, icine kapanik sadece bilgisa-
yar programi ile arkadas bir is yasami.

gim biilten

O zaman sizin alternatiflestirilmeniz kolaylasiyor,

Sizin yerinize akilli sistemin kendi 6gretecegi kullanimi
anlamaya yetecek lisan takviyeli calisanlara ihtiyag var.

Tim calisanlar icin oldugu gibi bu béliimde calisacaklar
da artik bir cagri merkezi galisani haline déndistyor.

Baslangictaki anlami ile tanimladigim satinalmacilik esas
itibariyle patronun parasini harcamaktir. Bu nedenle mu-
hasebeden 6nce burasi kontrol altina alinmalidir.

Muhasebede kanunlar ve sistem sizi kontrol eder, bu-
rada yapmaya calistiginiz devlete 6deyeceginiz paradan
ne kadarini kendinize gevirdiginizdir, kisaca muhasebe ve
finans islemlerindeki miidahaleleriniz size para kazandir-
maya yoneliktir, aksi durumda sisteme uyar ve 6demeleri
yaparsiniz. Tabi kisi sirketlerini yorumlamiyorum burada,
200 kisi ve tizeri galistiran kobi ve biiyik sirketleri sor-
guluyorum.

Satinalma fonksiyonlari bu nedenle son derece kritiktir,
yaptiginiz veya yapacaginiz yanlislik sistematik olarak sir-
ketten g¢ikmasi gerekenden fazla para ¢ikmasina neden
olur.

Boyle oldugunu bilmeyen sirket bu yiiksek fiyata gére
pozisyon alir, bunun {izerinden satis yapmaya calisir. Bu
yiiksek satinalmali Girline uygun satis gerceklesirse sirket
planladigi kazanci alir, ama zarardadir.

Burada asil kazang normalden yiiksek fiyata size satig
yapan yan sanayinindir. Siz sattiginiz siirece planladiginin
lzerinde kazang saglar.

Ama satis yaptiginiz firma bunu piyasanin arsiz rekabe-
tini kullanarak yakalar. Size bu fiyatin yiliksek oldugunu
soyleyerek kotanizi azaltir veya sifirlar. Oncelikle belli bir
cironuzun azalmasi sirketin mevcut ve sirat kopriisiinde-
ki nakit akisini bozacagindan buna miisaade etmemeniz
gerekecek. Bir kere dengede olmanin en biiyiik riski blo-
fi géremezsiniz, garantici oynamanizdir. Siz bu durumda
once planladiginiz kardan fedakarlik ederek kotanizi ko-
rumak veya arttirmak isteyeceksiniz. Buna malinizi satin
alan ana sanayinizi razi ederseniz bu sefer kendi iginize
doner iiretim ve satinalma olarak bu kaybinizin telafisi-
ne gideceksiniz. Bu Uretim yaptiginiz siiredeki 6grenme
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siireciniz size mutlaka tasarruf saglamistir, bunu tespit
edersiniz. Bu tespitiniz ile bu isi i¢sellestirmenizi arttira-
cak siirekliligini zorunlu kilacak diizenlemeler yaparsiniz.
Satin aldiginiz yan sanayiler igin siz her zaman gidebilecek
bir alici oldugunuz diislincesinden dolayi ve kendi isinde
uzmanlasmis ve bu is kolunda herkese satabilecek du-
rumda ise size bagimh degildir. Ciinkii siz almasaniz bile
o uriinii tretecek bir baska yan sanayiye o iriinii satma
olasiig her zaman vardir. Bu ve benzeri sartlarini bilen
size yan satin alma sartlarinda da fedakarlik ederek zaten
yiiksek fiyat ile satmis oldugu, uzmanlik alanindan dolayi
rakiplerine gére ne kadarlik indirim yapabilecegini bilen
firma, bir miktar daha indirim yaparak, ticari sartlarini
iyilestirerek aslinda ilave kazancinin bir kismindan feda-
karlik eder.

Bu sonsuz sarmali bilen ve her zaman acimasiz rekabet
sartlarinda ve issizlik korkusuyla kendine hizmet edecek
yan sanayilerin fedakarliklariyla, yeni yan sanayilerin bas-
kisini arkasina alarak sonsuza giderken fiyati sifira, kotayi
%100 tasirlar.

Satinalmacilik bu piyasa oyunundaki metni ve roli ta-
nimlanmis oyunu bir bilgisayar programi siilflériiyle oy-
namaktir. Onemli olan bu korku sistematigiyle sizi galis-
tirirken kendinizi mutlu hissetmenizi saglamak ve iyi is
yaptiginiza, bunun tek yol ve yonteminin bu ve dogru
olduguna sizi ikna etmektir.

Bu da zor degil, mevcut durum sorgulamasini yapacak
zaman ve mali sartlar hicbir zaman size bunu saglama-
yacak.

Bu sistemi besleyecek olan havuzda da potansiyel yan
sanayilerdir. Bu havuzun iginde hem birbirleriyle itisip
bastirarak muhtemel biyikligi belirsiz havuca tutunup
buradan cehennem havuzuna gecme sistemidir. Issizlik,
calisanlarda oldugu gibi yan sanayilerde de sistemin sigor-
tasi ve giivencesidir.
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Buraya bile girmek icin bir baska sokakta kavga devam
etmektedir aslinda. Farkina varilmak isteyen pek ¢ok kii-
clik miitesebbis cesitli metotlarla fark edilmek ve potan-
siyel havuza girmenin hayaliyle gabalar.

Goriildiigii gibi cehennem havuzunun bir degil iki sigor-
tasi var.

Peki bu sistemi yoneten bizler, oyunun asil aktorleri, sis-
temin zebanilerinin durumu nedir.

Sadece kendilerinin énemli ve ayricalikli hissettirilmesi
yakitiyla galisan biz miihendisler ne yapacaklar.

Sistem buradaki sistemin kurucusu olan, bilgisayar prog-
rami yerine insan akli ve becerisiyle yonetilen sistemden
bu noktaya tasinmasindaki esas neden kalifiye elemandan
kurtulmak.

Becerileri olan, donanimli ve sistemi yoneten tecriibeli
calisanlarin bugiin degilse bile yarin diisiinmeye baglama-
lar riski ve bu kadar bagimli hale gelmis personelin yéne-
tilmesi riskinden duyulan korku nedeniyle sistem akildan
ayiklanmistir. Akildan alinan yénetim tecriibeleriyle, isi
kolaylastirmak adina bundan 20 yil 6ncesinin modasiyla
standartlastirilan, prosediir ve talimat haline getirilen,
son 10 yilin icinde de €’lestirdigimiz is simdi kalifiye ele-
mani issiz veya kendi belirleyemeyecegi licretle calismayi
hayatin igine zorunluluk olarak getiriyor.

e’lestirme siireci gercekten enteresan ve kendi basina
incelenmesi gereken bir siireg. Insanlarin biling Ustiine su
mesaj verildi stirekli:

Aklinizdakileri ve edindiginiz tecriibelerinizi yazin, akis
semalariyla tarifleyin ve son olarak da e’lestirin, dediler.
Bunu iyi yapana kazandirdiklarina karsilik 6ddl verip alkis-
lattilar. Mecazi anlamda ise kendilerinin yerine gececek
personeli (ama zam istemeyen, siire kisiti olmayan, gelis-
tirilmeye sonsuz acik bir personeli) yetistirerek kendinin
ve neslinin sonunu getirdi.

iste bizler simdi egitimin bu kadar kalitesizlesmesinin ne-
denini belki daha iyi anlayabiliriz.

Bunlarla kavgamizi siirdiiriirken bilin ki artik makinelere
gore savasacagiz.

Yeteneklerimizi ve aklimizin becerisiyle donanimimizla
isverenlerin makinayla yapabilirim, bana standart ve di-
stik Gicretli ve hatta her an yenileyebilecegim bir eleman
yeterli diyecegi bir eleman yerine sosyal, mesleki ve siya-
sal anlamda donanimli olmaliyiz.

Biz yasanilabilir ve galisilabilir bir diinyanin énciileri ola-
biliriz.
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Urettiklerimizi Olciiyoruz, Yasamimizda Korkuyoruz

A. ilhan Diizgiin
Endiistri Miihendisi

“Kalite kavramlari penceresinden hayatin ortasina bakis”
Literatiirdeki adi muayene ve deney durumu,
Olcme, degerlendirme, secme.

Kaliteciler, adalet beklentilerinden degil, herkesin ortak
bir dil kullanmasi, isin ve kararin yapandan ayri olmasinin
ve buna ragmen dogrulugunun giivenilirliginin saglanmasi
icin bu konuyu detaylandirip tanimli bir sekilde kalite sis-
temine koymuslar.

Uretilen parcalara esit davranmak icin parcadan ve 6l
cenden bagimsiz dl¢ii aletleriyle,

Olgmedeki tarafsizlik,

Dogru ile yanlis arasindaki karari tarafsizlikla saglayabilir-

siniz aslinda.
Ve aslinda tarafsizlik adaletin temelini olusturmuyor mu?

Yani Uretime ve Uretilen parcalara esit davranmak, ada-
letli davranmak da dersek, bizim yasamin igindeki adalet
kavramimiza da gegis saglamis oluruz diyorum.

Kalitecilere li¢ adet sey vereceksiniz dogru dlcme igin.
Parcala ait teknik resim, toleranslar ve standartlar,
Uygun 6lgme aletleri,

Yetkili personel.

Olgmeye haziriz demektir.

Olciilecek parcayi verdikten sonra proses baslar.
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Parca resimde belirtilen él¢tilere sahip midir diye uygun
kalite elemani ve uygun dlciim aletleriyle Slciiliir ve ra-
porlanir.

Olglim raporu karar vericiye gider,

Karar verici 6lciim raporundaki degerlere gére ret/okey
kararini verir.

Yani 6lclim sonucuna gére dogru parcanin tespiti, segimi
yapilir.

Kimse artik parcanin dogrulugunu tartismaz,

Objektif kanitlar ile somut delillerle olusan ciktilara gére
yapilan segim tartisiimaz,

Ciinkd;

Kisilerden bagimsizdir,
Rakiplerinden bagimsizdir,
Etkilenmelerden bagimsizdir,
Etkilediklerinden bagimsizdir.

Ancak ret olan yani uygun olmayan parca icin itirazlar
olabilir,

Uretimciler ret nedenlerinin parganin gérevini yerine ge-
tirmesine engel olmadigini,

Kullanicr aciliyet nedeniyle kullanmanin mdisteriyi etkile-
meyecegini sdyleyerek,

Uygun olmasa da uygun olmama nedenlerinin bu pargayi
cizen ve kontrol edenin onayina tekrar gétiirmeyi iste-
yebilirler,

Hatanin fonksiyonu ve bir daha bu hatanin yapilmayaca-
veya “uygun
olmayan iriin yénetimi” yontemleriyle kullanilabilir.

vy

ginin teyitleri ile bu durum “sapma istegi

Buna da bir tiir, cezanin ertelemesi veya iyi halden indi-
rim diyebiliriz.
Satir aralarina gizlenmis kelimeler ile biraz kalite siste-

minden yasama atifda bulunmaya calistik ama bunu biraz
netlestirelim ve tiim yasamimizin igine dahil edelim.

Ev ici yasamimizda,
Soysal hayattaki pozisyonumuzda,
s yasamimizda,

Her seyiyle toplumsal yasamimizda bizi medeni bir sekil-
de bir arada tutacak olan tarafsizliktir,
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Bize ve herkese esit davraniimasidir.

Bu, biz veya digerleri diye ayirmayan, esit davranan,
“ADALET"tir.

inanilan ADALET,

Vicdanlardaki “ADALET” tir.

Yani kurallar ve kanunlar net ve tanimlanmis olacak.
Bir isyerinde calisiyorsaniz,

Aldiginiz maas,

Yaptiginiz is,

Kariyeriniz konusunda size esit tarafsiz yani adaletli dav-
ranilmasini beklersiniz.

Bu sizin igin is yerinde huzurdur, galisma nedenidir.
Toplumsal yasaminizda bir olumsuzluk yasadiginizda,

Kanunlara karsisinda esit yargilanmak ve bedelini 6de-
mek.

Bu sizin icin toplum iginde barisik, esit, glivende ve hu-
zurlu yasamanizin garantisidir.

Kalitecilikteki teknik resim ve standartlar yasamda ka-
nunlar olarak, is yerinde prosediir ve gelenekler olarak
karsimiza cikar.

Kalitecilikte 6l¢iim aletleri sorgulama iddianamenin ha-
zirlanmasi safhasinda karsimiza gikar, maas artis ve terfi
belirleme kriterleri olarak karsimiz cikar.

Kalitecilikteki ret/okey karari ise cezanin belirlenmesi,
maasin belirlenmesi, terfinin verilmesi olarak somutlanir.

Biz yasamda kalitedeki kadar somut girdileri bulamasak
bile en son onay mercii olan vicdan sinavindan gecerken
onay almasi kararin dogrulugunun en yiice katidir.

Verdiginiz kararin ne kadar objektif verilere dayandigi ve
hakkinda karar alinanlarin vicdanlarindaki karsilig sizin
uyku kalitenizi etkiler.

Segme icin dlgme,
Olgme igin etkili yontem, yetkili kisi,
Karar icin bilgi ve tecriibe,

Adalet icin kisiler yerine kurum kural ile veri esasl ve
bagimsiz olmak gerekir.
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Saghk Sisteminde Endistri Miihendisligi

Nusin UNCU
Endiistri Miihendisi

Bazi sistemler insan odakli, emek yogun ve kompleks
sistemlerdir. Olaylarin ortaya cikis zamanlarinin ve ta-
leplerin ¢ok degisken oldugu bu tiir karmasik sistemlerin
matematiksel olarak modellenmesi zordur ve cogun-
lukla analitik yontemlerle ¢oziilmesi zaman alicidir ve
hatta mimkiin degildir. Bircok miihendislik mesleginin
uzmanlastigi herhangi bir alandan farkli olarak, enddistri
miihendisleri uzman olmalarini gerektirmeyen her hangi
bir alanda karsilasilabilecek sistem sorunlarinin ¢éziimii
icin gerekli bilgiye sahiptirler.

Problemlerin matematiksel olarak ifade edilmesi zor,
kompleks sistemlere en iyi 6rnek insan odakli olmasi ge-
reken ve en ufak problemin insan hayatini direkt tehlike-
ye atabilecegi Saglik alanidir. Bir endiistri miihendisinin
ilk adimi problemin vuku buldugu alani detayl bir sekilde
incelemek olacaktir. Problemi ortaya gikaran faktorlerin
ve sonuglarinin gézlemlenerek veri haline getirilmesi ve
nihayetinde problemin algoritmasinin agiga cikariimasi
gerekir. isin akademik kismi bir yana, son yillarda, tiim
diinya genelinde ve iilkemizde saglik alaninda endiist-
ri mihendisleri 6nemli dlclide yer almaya baslamistir.
Ozellikle akademik cevreler ve buna bagli olarak da saglik
kurumlari, karsilastiklari sikintilarin ¢éziimiinde endiistri
miihendislerine ihtiyag duymaya devam edeceklerdir.

Hastalarin sira beklemesinden tutun da, yatak kapasitele-
rine; kaliteden alinacak karar protokollerinin uygulanma-
sina; calisan sayisindan polikliniklerin yerlesimine kadar
hastane yetkililerinin karsilastiklari problemlerin her biri
endistri mithendislerinin 6nemli galisma alanlaridir. Faz-
lastyla hassas olan saglik sektoriinde yapilacak olan yanlis
uygulamalar kamu yararini hice sayabilir. Son dénemler-
de, saglikta uygulanan performans degerleme yéntemi,
alanin insan odakli calismasindan cok isletme mantigi ile
calismasina yol agmistir ki; neredeyse ufacik bir hastalik-
ta ameliyat masasina yatirilan birgok hasta performans
yonetim sisteminin yanls alana uygulanmasinin kurbani
olmustur. Bu sistemlerde, kamu yarari gézetilerek hem
calisanin verimliligini 6lcebilecek hem de hasta memnu-
niyetini gézeterek yapilacak uygun performans yénetim
sistemini gelistirecek ve uygulayacak yine endistri mi-
hendisleri olacaktir.

Amerika’da, Avrupa’da
ve llkemizde yapilan
calismalarda saglk ala-
ninda yeni modeller
olusturulmasinin  yani
sira varolan sistemin
performansinin deger-
lendirilmesi ve daha & «»
verimli hale getiriimesi [ g 2
Uzerine giizel calismalar yapilmaktadir. Yoneylem aras-
tirmasi yontemlerinin 6zellikle kullanildigi bu alanda has-
tanenin etkinlik ve etkililigini diisirmeden hasta talebini
en Ust diizeyde karsilayabilecegi ve ayni zamanda hastane
elemanlarini da dogru planlayabilecekleri bir model olus-
turmak Uzerine ve hatta hastalik teshisine kadar bircok
konuda literatiirde érnekler bulunabilir. Askeri sistemle-
rin ihtiyaclar lizerine ortaya cikan yoneylem arastirmasi
yontemleri 6zellikle saglk alaninda sezgisel ve meta sez-
gisel yontemlerin ve hatta yapay zeka tabanli algoritma-
larin da gelistirilmesi ile son derece faydali olmaktadir.
Saglik alani gibi karmasik sistemlerin optimizasyonunda
stokastik veya sezgisel optimizasyon yéntemlerini kullan-
sak da simulasyon yonteminin farkli parametreleri degis-
tirerek sinirli sayida da olsa alternatif modelleri karsilasti-
rabilme imkani sunmasi, optimum olmasa da secenekler
icerisindeki en iyi modelin olusturulmasinda son derece
kullanigh. Karsilasilabilecek en 6nemli sikinti verilerin elde
edilemeyisi ve modelleme kisminin uzun vakit almasi ola-
caktir. Bu da uzun dénemli dikkatli bir calisma gerektire-
cektir. Bu anlamda klasik yoneticilerin, diger miihendislik
alanlarindan bekledikleri aninda ¢6ziimii degil endustri
miihendislerinin yapacaklari galismalardan uzun siireli
ve kalicl ¢oziimler iiretmelerini sabirli bir sekilde bekle-
meleri gerekir. Ozellikle kiiciik fakat biiyiime istegi olan
isletmelerin, istihdam ettikleri endiistri miihendislerinin,
anlik ¢oéziimler uretebilmelerinin yani sira uzun dénem
projelerde de calisabileceklerini ve son derece verimli
olabileceklerini bilmeleri gerekir. Saglik sistemi de odagi-
na aldigi insan izerinden son derecede 6nemli ve dikkatli
calismalar ile yiiritilmesi gereken bir sistemdir. Endustri
mihendislerine bu alanda 6nemli goérevler diismektedir.
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UZUNCABURC GEZiSi ARDINDAN

Orhan Saglam
Endiistri Miihendisi

24 Haziran 2012 Pazar sabahi MMO Mersin Sube 6niin-
den kalkan 4 aracla yaklasik 90 kisi Uzuncaburg ve
Kizilgecit’e dogru tarih ve doga yiiriiylisimiize basladik.
Havalarin sicak olmasindan dolayi kimi arkadaslar yazhk-
larindan almak zorunda kaldik.

Oldum olasi bir yere giderken beni bir heyecan alir, er-
kenden kalkar geziye katilacak arkadaslarimi ararim, bir
aksilik olmamasi icin telefonum siirekli galisir. Bu psiko-
loji ile esimi de kendime alistirdim. Yazliktan ana yola 80
dakika 6nce gikmistim. Bu arada gelip gecen arkadaslarla
yolda sohbet ediyorduk. Derken araglar gelmeye basla-
di, ve sonunda bizi gétiirecek araca bindik. Bu tip orga-
nizasyonlarda zamani daha iyi kullansak sanirim herkes
icin daha iyi olacak. Arag icindeki samimi ortamda, arka-
daslarla birbirimize takiliyor, sakalasiyorduk. Silifke’den
diger arkadaslarimizi aldiktan sonra &glene dogru
Uzuncaburg’a vardik. Bir kéy kahvesinde giizel bir sekil-
de organize edilen ; sikma, ayran, salata, kiraz ve caydan
olusan giizel bir kahvalti yaptiktan sonra Uzuncaburg
icindeki gezimiz basladi. Stitunlu Cadde, Téren Kapisi,
Cesme Binasi, Tiyatro, Sans Tapinagi, Kuzey Kent Kapisi,
Burg, Sehir Mezarligi ve Ura Olba ‘y1 gezi rehberimiz sa-
yin Aytag Kurtuba esliginde gezerken, kendisinden bolge
ile ilgili bilgiler alarak bilgi dagarcigimizi zenginlestirdik.

Gezimiz sirasinda hava bazen sicak bazen ilik bazen de
yagmurluydu. Hatta bir ara, antik kent mezarligini gezer-
ken yagmur dozunu arttirinca kayalar oyularak yapilmis
tas mezarliklara siginmak zorunda kaldik. Bunlar zama-
nin aile mezarliklar oldugundan icleri oldukga biyiikti.
Boylece mezarliklara siginmanin da korkulacak bir yani
olmadigini gérmiis olduk (! ). Yagmur kesilmedigi igin bir
otobiisli bu bolgeye cagirarak toplanma boélgemize don-
diik. Biraz i1slanmamizdan biraz da yorgunluktan olsa ge-
rek kahvemizde dinlenme ihtiyaci hissettik. Caylarimizi
icerken, 6grenci lyelerimizle birlikte gitar, def ve darbu-
kadan olusan miizik aletleri esliginde saki ve tirkilerimizi
hep birlikte sdyleyerek costuk. Ta ki rehberimizin "daha
gezilecek ve goriilecek ¢ok yerimiz var” uyarisi lizerine
tekrar yollara diisene kadar. Antik tiyatro hakkindaki bil-
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gileri aldiktan sonra otobiislere binerek su kemerlerinin
oldugu bolgeye hareket ettik.

Bu muhtesem yerleri gezmemizin ardindan Kizilgegit’
e dogu hareket ettik. Bir vadinin icinde olan bu yere
yukaridan bakinca sik agaclar nedeniyle ne evler ne de
akan irmak goriilebiliyor. Yesilin tim renkleri adeta
birbiriyle yarisiyor gibi, Cennet dedikleri yer burasi olsa
gerek. Yarim saatlik cevreyi ve dogayi tanima (... ki konu
bu olunca, meyvelere karsi 6zel ilgimi bilen arkadaslar
bana takilmadan duramadilar, ben de onlara meyveleri
tattirarak tanitimda yardimei oldum...) turundan sonra
kalabalik olmamiz ve gittigimiz balik lokantasinin da
hazirliksiz olmasindan dolay1 balik yemekten vazgectik
ve tekrar otobislere binip yola koyulduk. Erdemli’ye
yakin bir yerde mangal keyfi yaptiktan sonra otobiislere
binip Mersin’e dénerken béylesine glizel tarih ve doga
gezilerimizde daha sik birlikte olmayi istedik. Ben bu
tip organizasyonlari, bize hem tarihi hem dogayr hem
de birbirimizi tamima firsati tanidigindan dolayr ¢ok
onemsiyorum.



Geziden dondiigiimde, rehberimiz Aytag Kurtuba’'dan
edindigimiz bilgileri, gezimize katilamayan arkadaslarla
da paylasmak amaci ile bu yaziyr yazmaya karar verdim.
Aytac Kurtuba’ya, MMO Mersin Sube Yoénetim Kurulu
Baskanimiz Alper Turna ve Silifke ilce Temsilcimiz Emin
Okdemir’e bu giizel organizasyon igin ok tesekkiir edi-
yorum. Ufak tefek eksiklikleri de, gegenlerde dinledi-
gim, Mersin Sube EIM/MDK komisyonumuzca diizenle-
nen iletisim ve Motivasyon” adli konferansin etkisiyle
gormezden geliyorum.

Yorenin tarihi ilgili bilgileri yazmadan 6nce, bu bdlgeyle
ilgili gérdigiim bir eksiklige ve yanlisa deginmek istiyo-
rum:

Uzuncaburg, devletce veya yerel yonetimlerce iyi koru-
namiyor, kollanamiyor. Korunup kollanamadigi icin yore
halki tarihi eserleri daha ok sahiplenmis goriiniiyor,
hatta bu sahiplenme onlari eski yapilardaki taslari alarak
kendi evlerinin duvarlarini rmede kullanmaya kadar go6-
tlrmis.

Yorenin Tarihi

Bu bélgenin en eski yazili tarihi, Luvi, Kizzuwatna, Hi-
tit, Asur ve Babil Kralliklarinin tarihleri ile i¢ icedir. Daha
sonralari da sirasiyla, Hitit, Urartular, Asurlular, Babiller,
Lidyallar, Persler, Seleukoslar, Romalilar ve Bizansllar
boélgede hiikiim stirmiistiir.

7. yiizylldan Musliimanlarin fethine kadar bu bolge, Arap-
larin, Abbasilerin, Misirli Tulunogullarinin, Selguklularin,
Mogollarin, Haglilarin, Memluklarin, Karamanogullarinin
eline gegmis, 16. ylizyildan itibaren de Osmanl toprak-
larina katilmstir.

Bugiinkii Uzuncaburg kasabasi ise tarihte tim diinyanin
ilgi merkezi olan Ura-Olba ve buranin dinsel yonetsel
merkezi olan Diocaesarea antik kentine ev sahipligi ya-
piyordu. Diocaesarea baslangicta Zeus tapinaginin varligi
nedeniyle, 4km. doguda bulunan ve tarihi bir yolla birbi-
rine baglanan Olba kentinin tapinma merkeziydi. Cesitli
kaynaklar, burada Zeus ibadetine dayali Rahip-Krallarin
yonetiminin M.O. 3. yy. da Teukros déneminde basla-
digini yazar. Doguda Lemas Cayi ile batida Goksu neh-
ri arasinda kurulan Ura-Olba Kralligi, Selefkoslara bagli
uydu bir devletti. Yore Selefkoslardan Romalilarin eline

gim biilten

gecince, ibadet merkezi olan bu yer M.S. 72 yilinda im-
parator Vespasianus zamaninda Diocaesarea Tanri im-
parator Kenti adiyla bagimsiz bir site devleti durumuna
getirildi. Yeni Roma kenti kisa siirede gelisti. Yaklasik 12
doniimlik bir yerlesim alani sur ve koruma burclariyla
cevrildi.

Situnlu caddeler, sans tapinagi, tiyatro, spor salonu,
cesme binasi gibi gérkemli binalar yapildi. Adina para-
lar basildi. Olba kentinin kisa siirede gelismesi iiretime
dayali dis ticaretle olmustu. Bunu gésteren bir belge de
Hattusili Kralice Puduhepa’nin Kuzey Suriye’nin Akdeniz
kiyisinda, Ras Samra’da bulunan Ugarit’teki Hitit uyruklu
tliccarlarla ilgili emridir.Bu tiiccarlar, Olba-Ura kentinde
oturmakta ve Suriye limanlari ile is yapmaktaydilar. Uga-
rit krali Nigmepa'ya hitaben yazilmis bu belgede soyle
denmektedir: Senin bana yazdigin ‘Ura halkindan olan
tliccarlar, hizmetkarlarinin tlkesine yiik olmaktadir’ ko-
nusunda, ben, majeste Ura ve Ugarit halki ile ilgili olarak
su karara vardim: Ura halki iyi mevsimlerde Ugarit’teki
islerini gorsiinler. Fakat kisin Ugarit’ten kendi (lkelerine
doénmeye zorunlu olsunlar.

Boylece Ura halki, kisin Ugarti’de kalmaya, ev ve arazi
satin almaya izinli degillerdir.

Diocaesarea, , kenti siitunlarla donatiimis belirli bir nok-
tada kesisen iki ana caddenin her iki yanina sirasiyla ya-
pilmis muhtesem yapilardan meydana getirilmistir. Kent
plani daha eski olan Zeus tapinagi esas alinarak zaman
icerisinde dini inang ve ihtiyaca gore, cevresine ilave edi-
len diger tapinak, sosyal ve kiiltiirel yapi tadilat ve ek-
lemeleriyle olusturulmustur. Bu siireg M.O. 3. yy dan
baslayarak M.S. 9. yy. a kadar stirmistiir.

Siitunlu Cadde:

Tiyatronun cadde

Tapinagr’nin yaninda kent kapisindan gelen diger bir

oniinden gecen siitunlu Zeus
siitunlu cadde ile kesisir ve Sans Tapinag’'nda son bu-
lur. M.S. I. yy’dan kalma Siitunlu Cadde’deki sttunlarin
hepsi yikilmis ve mimari pargalarinin bir kismi yok olmus-
tur. Glinimiize kadara gelebilen siitun ve bashklari ise

caddenin kenarlarinda sergilenmektedir.

Toren Kapisi:

Situnlu cadde ile ayni dénemden kalma Téren Kapisi
her biri | m ¢apinda ve 7m yiiksekliginde Korint baslikl
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situnlarla heybetli bir goriintiiye sahiptir. Stitun gévde-
lerinden ¢ikan konsollar lizerinde zamaninda heykeller
bulunmaktaydi. Ash 5 gézlii olan bu yapinin yarisi yikilmis
olmasina ragmen 5 siitunu ayakta kalabilmistir.

Cesme Binasi:

Lemas Cayi kaynagindaki Aksuvat’tan baslayip 36 km.
uzunlugunda ki tiinel, kanal ve arklardan olusan bir suyo-
luyla getirilen su, bu ¢cesme binasindan akiyordu.

Zeus Tapinagi:

Toren Kapisindan sonra antik gesmeyi gegince siitunlu
caddenin solunda, bir avlu icerisindeki Zeus-Jipiter Ta-
pinag,

M.D. 312 ila 295 yillar1 arasinda, Selefkos Nikator ta-
rafindan yaptirilmis. Zeus -Jipiter Tapinagi, Anadolu’da
dort bir yani tek sira 36 siitunla cevrili, Korint tarzinda
Peripteros planli, en eski tapinaklardan biri olarak sanat
tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Romalilar tarafindan
da kullanilan tapinak, Hristiyanlik dénemine denk gelen,
5. yy’da, 6nemli degisikliklerle kiliseye cevrilmis; cella’si
yikilip stitunlarin aralari orilmiis ve buralara kapilar
konmus, dogusundaki siitunlar kaldirilarak yerlerine ap-
sis eklenmis. Zeus-Jupiter Tapinag iki bin seneyi askin

yasi ve bugiinkii muhtesem goriinimii ile gecen zamana
meydan okurcasina halen ayakta duruyor. Bizanslilarin
yoreye hakimiyeti sirasinda sehre verdikleri tahribatin
izleri giiniimiizde de anlagiimaktadir. Uziim celenkli lahit
Uzerindeki rolyeflerde Medusa kabartmasi ile 6kiiz basi
dikkat cekici. Bu lahitin bir esi de Adana arkeoloji mii-
zesinde sergilenmektedir. Buradaki lahitin aslan heykelli
kapaginin bir esi buglin Uzuncaburg Belediyesi girisini
siislemektedir. Adana arkeoloji miizesinde ayrica yine
bu yoreye ait cok sayida sunak, giille ve benzeri eser-
ler sergilenmektedir. Burada bulunan eserlerdeki rélyef
siislemeler kabartma heykeller, arkeoloji ve sanat tarihi
agisindan son derece 6nemli eserlerdir.

Diocaesarea’ dan glinimiize kalan eserlerin icerisinde en
cok dikkat ceken yapi Sans tapinagina ait granit situn-
lardir.

Su ana kadara gorintilerini izledigimiz eserlerin
yapiminda kullanilan siitun ve koéseler, tamamen bu
yoreye ait kayalardan kesilerek elde edilmistir. Bu
stitunlarda kullanilan granit ise bu yoreye ait degildir.

Situnlu caddenin bitimindeki, Olbali ve Selefkoslar’ in
Tyche, Romalilarin ise Fortuna dedikleri sans tanricasina
ait tapinak |. yiizyilin ikinci yarisinda yapilmistir. Bugiin




5i ayakta olan, kenger yaprak desenli baslklariyla 6 m
yiiksekligindeki yekpare granit 6 slitunun tasidigi arsitrav-
daki kitabeye gore, tapinak, kentin soylularindan Oppi-
us ile karisi Kyria tarafindan yaptirilarak kente armagan
edilmistir. Sans tapinaginin bati kisminda bulunan tanriga
heykel odasi kismen ayaktadir. Tarihi Diocaesarea ken-
tini olusturan kiiltiir ve sosyal etkinliklerin yapildigi yapi-
lardan biride,

sehrin dogu girisinde, siitunlu ana caddeye bitisik insa
edilen tiyatrodur. Burada bulunan bir kitabede, Roma
imparatorlari Marcus Aurelius ile Lucius Verus un birlikte
yonetimleri sirasinda v. y.y.in ikinci yarisinda yapilmis
oldugu kaydedilmis. 2000 kisilik Tiyatro, dogal cukur bir
arazi lizerine insa edilmis. Oturma basamaklari ise ara-
zinin meyilinden faydalanilarak yapilmis. Tiyatronun giris
tonozlari halen ayaktadir.

Kuzey Kent Kapisi:
Aslinda kentin sur duvari lizerinde bulunan, 1.50 m.
Eninde, yiiksekligi 12 m. Ye varan 3 girisli bu dev kapi

Diocaesarea’nin kuzeye agilan kapisidir. Burada bulunan
6 satirlik yazittan, depremde zarar gérmiis olan kapinin
Roma imparatoru Theodosiusun ogullari Arcadius ile
Honorius’'un M.S. 395’ ler de, birlikte yénetimleri sira-
sinda bastan sona kadar onarildigi anlasiliyor. Konsollari
vaktiyle heykellerle siislenmis olan bu koca kapidan uza-
nan yol, ana mezarliktan gectikten sonra Kirobasi lize-
rinden Mut ile Karaman’a variyordu. Diocaesarea, kuzey
kapisiyla i¢ anadoluya agildigi gibi, dogu kapisiyla Olba
ve canbazli tzerinden Kizkalesi’ne, gliney kapisiyla da
Silifke’ye tas doseli yollarla baglanmis 6nemli bir kentti.
Burg:

Giris kapisi glineyde olan 22.30 m. Yiikseklikte, 15.70.m.
uzunlukta ve 12.50 m. Genislikteki 5 kath bu yapi ken-
tin en yiiksek noktasina insa edilmistir. Aslinda Olbali
rahip-krallarin evi olan burcun giineybati kosesindeki iki
kose tasindaki yazittan bu kulenin Rahip Teukros’un oglu
Tarkyares tarafindan M.O. 3. yy.nin ikinci yarisinda yapti-
rilmis oldugu anlasiliyor. Ayni yazinin istiindeki tasa kazi-
I triskeles isareti, Olba kralliginin simgesidir. Ayrica giris
kapisinin izerinde bulunan kitabede ise il valisi Petronius
Faustinus’un emriyle M.S. 3.yy. in sonuna ait olan onarim
projesinden s6z edilmektedir. Sonralari, Roma dénemin-
de Sur duvarlarina alinan burcun dogusundaki yerden
6.50 m. Yiikseklikte yapilan kapi her hangi bir kusatma

gim biilten

sirasinda disartyla baglanti kurmaya yariyordu. Antik sik-
kelerin lizerinde kentin sembolii olan Uzun Burg bugiin
de beldenin adi olmustur.

Kasabanin giineyinde ve sehre hakim bir tepe lizerine ya-
pilan Helenistik doneme ait anit mezar, Dor bigimindeki
mimarisi ile yorede tektir. Piramit catil, 15 m yilksek-
ligindeki anitmezar 5,5 metreye 5,5 metre dlciilerinde
kare planhdir. Anit mezarin giineyinde bulunan kaya
siirgiili girisi dikkat cekicidir. 2300 yillik anitmezarin Se-
lefkoslar veya Olba Kralliginin yoneticilerinden birine ait
oldugu tahmin edilmektedir. Anit mezar, antik bir yolla
Diocaesarea’ya bagliyd.

Sehir Mezarhig::

Diocaesarea Nekropolu, yéredeki nekropollarin icerisin-
de en kalabalik ve ayni zamanda en ilging olanlarindan
bir tanesidir. Kasaba merkezinden baslayip kuzeye dogru
ayrilan Kirobasi yolunun iginden gectigi vadinin her iki ya-
kasinda Hellenistik, Roma ve Bizans dénemlerinde kulla-
nilmis cok sayida kaya mezari dikkat ¢eker. Bu alandaki
kaya mezarlarin énemli bir kismi aile mezari biciminde-
dir. Kaya oyularak meydana getirilen kiiglik odaciklarin
tabanlarina kazilan mezar cukurlarini kaya kapaklar or-
tliyor. Nekropolda yer alan kilisenin ise kayaya oyulmus
yan duvari ayakta kalabilmis.

Ura-Olba:

Helenistik donemde Olba Krallig'nin merkezi ve 6nemli
bir ticaret sehri idi. Bir tepenin lizerinde kurulmus bu-
lunan antik kentten giliniimiize kadar gelebilmis kalin-
tilar arasinda ¢esme binasi, su kemeri, evler, tiyatro ve
nekropol bulunmaktadir. Buradaki en 6nemli yapitlar-
dan biri olan ¢esme binasi M.S. 193 ila 211 yillari ara-
sinda, Septimus Severus zamaninda yaptirilmistir. Lemas
Deresi’nden alinan su kanal, tiinel ve akuadiiklerle bu
cesmeye akitiliyordu.

Diger bir 6nemli eser ise nekropoliin bulundugu vadi
Gzerine kurulmus, 150 m uzunlugunda, 25 m yiiksekli-
ginde dort kemerli akuadiiktiir. Bu su kemerinin korun-
masl ve gevrenin gézetlenmesi icin kuleler insa edilmis
olmasi yapinin énemini gostermektedir. Antik cesme ile
ayni dénemde yapilmis olan su kemeri, Bizans impara-
toru ll. Justin yénetimi sirasinda, 566 yilinda onarim gor-
mistiir. Cesmenin yaninda bulunan tiyatro binasindan
bazi oturma basamaklari ile sahnenin bir bolimi giini-
miize dek kalabilmistir. Olba kentinin oldukca genis olan
nekropol sahasinda kaya mezarlari ve lahitler goriilebilir.
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eim medak

EIM MEDAK 44. DONEM 2. TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Endiistri-isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komis-
yonu 44. Donem 2. Toplantisi 22 Eylil 2012 tarihinde
Eskisehir Subede “44. Dénem EIM MEDAK Calisma
Programinin Degerlendirilmesi, Subelerin EIM Meslek
Dali Komisyonlarinin Calisma Programlarinin Deger-
lendirilmesi ve 44. Dénem igin EIM MEDAK Stratejik
Planinin Olusturulmasi, Gériis ve Oneriler” giindemiyle

gergeklestirildi.

Toplantiya asagidaki isimler katilmistir:

M. Mehtap Oguz

Orhan Demir
Seher Damar
Baris Ozkaya
Esma Deniz
Ergin Polat
Burcu Okgu
Edip Celebioglu
Burcu Kirl
Altug Hocaoglu
H.Umut Ozen
S.Nihal Afsar
Kemal Uslu
Niizhet Altunig
Cevdet Urencik
Hatice Aydin
Can Oztiirk

M. Elcin Yontung

EiM MEDAK Bagkani

EiM MEDAK Baskan Vekili
EiM MEDAK Sekreter Uye

EiM MEDAK Uye

EiM MEDAK Uye

EiM MEDAK Yedek Uye

EiM MEDAK Yedek Uye
Antalya Sube EIM MDK Uyesi
Bursa Sube EIM MDK Upyesi
Eskisehir Sube EIM MDK Uyesi
Eskisehir Sube EIM MDK Uyesi
Eskisehir Sube EIM MDK Uyesi
Mersin Sube EIM MDK Uyesi
Samsun Sube EIM MDK Uyesi
Eskisehir Sube YK Uyesi
Mersin Sube YK Uyesi

Oda Teknik Gorevlisi

Eskisehir Sube Teknik Gorevlisi

EIM MEDAK 44. DONEM 3. TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Endiistri-isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komis-
yonu 44. Dénem 3. Toplantisi 24 Kasim 2012 tarihinde
Oda Merkezinde gergeklestirildi.

Toplantida, "44.Dénem EIM MEDAK Galismalarinin ve
Stratejik Planinin Degerlendirilmesi, Subelerin EIM Mes-
lek Dali Komisyonlarinin Calismalarinin Degerlendiril-
mesi, 6235 Sayilil TMMOB Yasasi Hakkinda AKP Tara-
findan Hazirlanan Degisiklik Taslagi, Gériis ve Oneriler"
glindemleri ele alindi.

Toplantiya asagidaki isimler katilimistir:

M. Mehtap Oguz EiM MEDAK Baskani
Orhan Demir EiM MEDAK Bagkan Vekili
Seher Damar EIM MEDAK Sekreter Uye
Baris Ozkaya EiM MEDAK Uye

Esma Deniz EiM MEDAK Uye

Ergin Polat EiM MEDAK Yedek Uye
Burcu Okcu EIM MEDAK Yedek Uye
Erdem Ozgiin EiM MEDAK Yedek Uye
Orhan Saglam EiM MEDAK Yedek Uye
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Sitki Kuloglu

Onur Sami Yalaki

Sakir Sahin
Altug Hocaoglu
Banu Akin

Can Oztiirk
Goksen Gok
M.Elcin Yontung

EiM MEDAK Yedek Uye
Adana Sube EIM MDK Uyesi
Antalya Sube EIM MDK Uyesi
Eskisehir Sube EIM MDK Uyesi
Oda YK Yedek Uye

Oda Teknik Gérevlisi

Oda Teknik Gorevlisi
Eskisehir Sube Teknik Gorevlisi



eim mdk

Adana Sube EiM MDK Calismalari

21. Dénem Endiistri-isletme Miihendisligi Meslek Dali
Komisyonu O1. 04. 2012 tarihinde Sube Yoénetim Kuru-
lunun onay ile calismalarina basladh. ilk toplantisini 7 tiye,
yonetim kurulu temsilcisi ve bir teknik gorevli esliginde
I8 Mayis 2012 de gerceklestirdi. Haziran ve Temmuz
ayinda olmak lizere toplam 3 toplanti gerceklestirildi.
Toplantinin acilisinda Sube Yénetim Kurulu Uyesi Nusin
Uncu tarafindan EIM-MDK ve MEDAK hakkinda bilgi-
lendirme konusmasi gerceklestirildi, daha sonra komis-
yon baskani, baskan vekili ve sekreteri secildi; komisyon
baskanligina Onur Sami Yalaki, bagkan vekilligine M. Sait
Dagabakan, sekreterlige Ayfer Dursoy Ozkan atandi.
Komisyon ilk etkinligini 26 Mayis 2012 tarihinde, me-
zun olmus ve olacak Endustri Miihendislerine yonelik
“CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri” konulu seminer
diizenledi. Yeni mezun veya is arayan miihendisler igin
is basvuru ve goriismelerinde karsilasacaklari sorunlar-
la ilgili bilgilendirme yapildi. Seminere konusmaci olarak
Vodafone Giiney Bélge insan Kaynaklari Midiirii Dilara
Kog katildi. Konusmasinda is bagvurusu yapilirken CV ha-
zirlama teknikleri hakkinda, milakatlarda dikkat edilme-
si gereken konular lizerinden katiimcilara bilgi verdi ve
uygulamali is goriismeleri gergeklestirildi. Temmuz ayin-
daki komisyon toplantisinda 21. Dénem calisma progra-
minin taslagi hazirlandi ve Sube Yénetim Kurulunun ona-

yina sunuldu. 21. Dénem komisyon calisma programinda

Uyelerimizin etkinliklere katilimini artirmak, lyeler arasi
iletisimi artirmak, Uyelerin mesleki gelisimini saglayacak
egitim ve seminerler, calistaylar diizenlemek ve Endustri
Miihendisliginin taninirligini artirmaya yénelik tanitim fa-
aliyetleri planlandi. Etkinliklerin baslangic tarihi Eylil ayi
olarak kararlastirildi.

EiM MDK Komisyon Uyeleri
Onur Sami Yalaki Komisyon Bagkani
Muhammet Sait Dagabakan Komisyon Bagkan Vekili

Ayfer Dursoy Ozkan Komsiyon Sekreteri

Mehmet Tamer Avsar Uye
Omer Salcan Uye
Muhsin Sonay Uye
Sedat Konuklu Uye

Denizli Sube EIM MDK Calismalan

Enerji Yoneticiliginde Endiistri Miihendisligi
Makina Miihendisleri Odasi Denizli Subesi, Endiistri Islet-
me Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu tarafindan or-
ganize edilen “Enerji Yoneticiliginde Endiistri Miihendisi”
konulu seminer 18 Ekim 2012 tarihinde 16:00-18:00 sa-
atleri arasinda Subemiz Konferans Salonunda gercekles-
tirildi.

Seminere davetli konusmaci olarak TMMOB Makina
Mihendisleri Odasi Enerji Calisma Grubu Baskani Oguz
Tiirkylmaz katildi. 1973 ODTU Endiistri Béliimii mezu-
nu olan Tirkyilmaz, enerji ydnetiminde enddstri miihen-
disliginin rolii ve katkisini degisik agilardan degerlendirdi.

Uyelerimizin ve Pamukkale Universitesi Endistri Mii-

hendisligi Boliimii 6grencilerinin katildigi seminerde Ma-
kina Miihendisleri Odasi Denizli Subesi Endiistri isletme
Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu (DENEIM-MDK)
orgiit yapisi ve gecmis dénem calismalari anlatildi.




gim mdk

Bursa Sube EIM MDK Calismalari

I3. Dénem Endiistri-isletme Miihendisligi Meslek Dali
Komisyonu 15.05.2012 tarihinde Sube Yonetim Kuru-
lunun onayi ile galismalarina bagladi. MMO Bursa Sube
EiM MDK 15.05.2012-20.11.2012 tarihleri arasinda top-
lam 9 toplanti gerceklestirildi.

Komisyonumuz tarafindan |1 Haziran 2012 tarihinde
Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi Bitirme Proje
Yarismasi gerceklestirilmistir. Proje Yarismasina 65 6g-
renci gesitli firmalarda lzerinde calistiklari 19 proje ile
katilmistir.

8 Kasim 2012 tarihinde Uludag Universitesi Endistri
Miihendisligi Boliimiinde komisyonumuzca gergeklestiri-
len "Meslek Yagam Oykiileri-Bir Endiistri Miihendisinin
Yasami" adli soylesiye 52 &grenci katilmistir. Soyleside
MMO Bursa Sube EiIM MDK Baskani Mustafa MOR, En-
distri Mihendisligi meslegine basladigi glinlerden bugii-
ne kadar meslek yasami ile ilgili paylasimda bulunmustur.

| Aralik 2012 tarihinde Subemizde MMO Bursa Sube
EiM Meslek Dali Danisma Kurulu Toplantisi gercekles-
tirilmistir. Toplantida |13.dénem EIM MEDAK ve EIM
MDK calismalari paylasildiktan sonra Sube Baskani ibra-
him MART tarafindan TMMOB Yasa Degisikligi ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

13. Dénem MMO Bursa Sube EIM MDK Uyeleri
Mustafa Mor Baskan

Murat Camdal Baskan Vekili
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Sevgi Oz

Stikrii Cesur
Asli Kok Ozten
Serkan Sargin
Ergin Polat
M.Mehtap Oguz
Faruk Bayram
Burcu Kirh
Arife Ak¢a
Sinan Ayyildiz
Rifat Ozgiir
Samet Tiitiincii

Yazman
Uye

Uye

Uye

Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye
Yedek Uye




ENDUSTRI MUHENDISLIGI BAHAR KONFERANSLARI DUZENLEME
KURULU TOPLANTISI YAPILDI

Endiistri Miihendisligi Bahar Konferanslari Diizenleme
Kurulu birinci toplantisi 5 Ocak 2013 tarihinde MMO
izmir Sube Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi'nde ya-
pildi. Toplantida 14 konuda karar alinarak Oda Yone-
tim Kurulunun onayina sunuldu.

izmir Sube Yénetim Kurulu ve Konferanslar Yiiriitme
Kurulu Uyesi Tayfun Gaylan’in yonetiminde gergek-
lestirilen toplantiya Adana, Diyarbakir, istanbul, izmir,

Kocaeli, Mersin ve Samsun Sube temsilcileri katildilar.

Toplantinin acilisinda etkinligin hazirhk calismalari ve
gecmis konferanslarla ilgili genel bilgilendirme yapild.

Toplantiya katilan isimler:

Ali Kokangiil Adana Sube
Bekir Musa Mayda Diyarbakir Sube
Devrim Yildirnm Istanbul Sube
Ozgiir Yalginkaya [zmir Sube
Turgay Sirvan [zmir Sube

Ali Cem Catak Kocaeli Sube
Yildiz Yulugkural Kocaeli Sube
Orhan Saglam Mersin Sube

Ahmet Niizhet Altunic Samsun Sube

Toplantida alinan kararlar;

* Konferanslar 6n calisma grubu ig kez toplanarak,
konferanslarin ana temasini “Yalin Doniisiim” olarak
onermistir. Bu 6neri dogrultusunda EMBK 2013’in
ana temasinin “Yalin Déniisim” olarak belirlenmesi,

* Endistri Mihendisligi Bahar Konferanslari Diizen-

leme Kurulu ikinci toplantisinin 20 Nisan 2013 Cu-
martesi giinii izmir’de gerceklestiriimesi,

¢ Konferans Yiriitme Kurulunun asagidaki isimlerden
olusmasi,

NO | AD SOYAD ISYERI BILGILERi

I Emre Goktepe | Nar Damigmanlik - MMO Izmir §b. EIM MDK
Uyesi

1 Erdem Tuglu Ege Pen A.§

3 Filiz Giiler MMO Izmir §b. Yalin Uretim Egitmeni- MMO Iz-
mir $b. EIM MDK Uyesi

4 Halil Cetinay Vestel Elektronik A.S.

5 Isil Tezcan Giiler | Cemdag Aydinlatma A.S - MMO izmir Subesi EiM
MDK Uyesi

6 ilksen Sendil Bianchi Bisiklet A.S. -MMO izmir Subesi EiM
MDK Uyesi

1 Murat Ihlamur | Netsis Yazilim A.§

8 | MuratOzemre | Bimar

9 Okay Gonen Vestel Beyaz Esya

10| Oxgiir Eski Celal Bayar Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii

I Seyda Topaloglu | DEU Endiistri Miihendisligi Boliimii

12 | Tayfun Caylan | Teleset A.§ / MMO izmir Sube YK Uyesi

¢ Danismanlar Kurulu olusturulmasi konusunda Kon-
feranslar Diizenleme ve Yiriitme Kurullari, subeler-
den ve sektérel derneklerden gelecek onerileriyle
zenginlestirilerek Yiritme Kurulunun gérevlendi-
rilmesine karar verildi. Bu cercevede Danismanlar
Kurulu iiyeleriyle yazismalar yapilip danisman olarak
katki koyup koyamayacaklari sorularak listeye son
seklini vermek lizere Konferans Yiriitme Kuruluna
gorev ve yetki verilmesi,

» Konferanslar Sekreterinin daha énce izmir Sube
yuriticiliginde gerceklesen Alti Sigma-Yalin Kon-
feranslari (2008), V. Bahar Konferanslari (2009) ve
Endiistri Mihendisligi Yazilimlari ve Uygulamalari
Kongre ve Sergisi sekreteri olan Endiistri Mihendisi
Sibel Atar’in olmasi,

* Endustri-isletme Mihendisligi Boliimii bulunan tiim
Universitelerle asagida verilen kuruluslara ve sektor
derneklerine, destekleyen kuruluslar arasinda yer
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almalari yoniinde cagri yapilarak destekleyen ku-
ruluslarin belirlenmesi konusunda Kongre Yiiriitme
Kuruluna gérev ve yetki verilmesine karar verildi.
Benzer bir calismanin destekleyen ulusal, yerel ve
sektorel basin kuruluslarinin belirlenmesi icin de ya-
pilmasi,

- Universiteler - EiM Béliimii Olan Ozel ve
Devlet Universiteleri
Akdeniz Univerisitesi
Anadolu Universitesi
Atatiirk Universitesi
Atihm Universitesi
Bahcesehir Universitesi
Balikesir Universitesi
Baskent Universitesi
Beykent Universitesi
Bilkent Universitesi
Bogazici Universitesi
Celal Bayar Universitesi
Cumbhuriyet Universitesi
Cankaya Universitesi
Cukurova Universitesi
Dogus Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Dumlupinar Universitesi
Diizce Universitesi
Erciyes Universitesi
Erzincan Universitesi
Fatih Universitesi
Firat Universitesi
Galatasaray Universitesi
Gazi Universitesi
Gaziantep Universitesi
Gediz Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hali¢ Universitesi
Harran Universitesi
Igdir Universitesi
Isik Universitesi
istanbul Arel Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi
[stanbul Kiiltiir Universitesi
[stanbul Teknik Universitesi
istanbul Ticaret Universitesi
[stanbul Universitesi
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[zmir Ekonomi Universitesi
Kadir Has Universitesi
Karabiik Universitesi
Kirikkale Universitesi

Kilis 7 Aralik Universitesi
Kocaeli Universitesi

Kog Universitesi

Kiiltiir Universitesi

Maltepe Universitesi
Marmara Universitesi
Meliksah Universitesi

Okan Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi
Osmangazi Universitesi
Ozyegin Universitesi
Pamukkale Universitesi
Sabanci Universitesi

Sakarya Universitesi

Selcuk Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Uludag Universitesi

Yalova Universitesi

Yasar Universitesi

Yeditepe Universitesi

Zirve Universitesi

Kuruluslar

Bilim, Teknoloji, Sanayi Bakanhgi Verimlilik Genel
Miidiirligii

Yalin Enstitii Dernegi

AOTS - The Association for Overseas Technical
Scholarship

UAD - Uretim Arastirmalari Dernegi

TTGV - Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
EBILTEM

PERYON - Personel Yoneticileri Dernegi

YAD - Yoneylem Arastirmalari Dernegi

IEE (Industrial Engineering Enstitu)

LODER - Lojistik Dernegi

KALDER

Diger Sektorel Dernekler ve Meslek Odalari

Konferanslarin 4-6 Ekim 2013 tarihlerinde MMO Te-

pekule Kongre ve Sergi Merkezi’'nde diizenlenmesi,



On calisma grubu calismalari sonucunda, 6zellikle
Endistri Mihendislerinin galisma ve ilgi alanlarini
kapsayacak sekilde asagida tablodaki konu baslk-
larinin konferanslarda ele alinmasina karar verildi.
Danismanlar Kurulunun da onerileri alinarak kon-
feranslarda diizenlenmesi planlanan kurs, atélye
galismalari ve seminer konularina Konferanslar Yii-
ritme Kuruluna yetki ve gérev verilerek son seklini
vermesi,

Yalin Distincenin Gelisimi

Yalin Yonetim ilkeleri

Yalin Uygulamalarda Liderlik

Hoshin Kanri (Stratejik Planlama)

Deger Akis Yonetimi

Yalin Uriin Gelistirme

Toyota Kata

Uretimde Yalin Déniigiim ve Degisim Yénetimi
Yalin Proje Yonetimi

Kamu Yoénetiminde Yalin

Yerel Yonetimlerde Yalin

Kalite Yonetiminde Yalin

Basarisizlik Deneyimleri

A3 Problem Cézme

Deger Akis Haritalama

Obeya

Scrum

SMED / OEE

Cekme Sistemi

Toplam Verimli Bakim

5S

Standart is

Gorsel Yonetim

Yalin Lojistik

Saghkta Yalin

Ekip Calismasi

insan Kaynaklarinda Yalin

Yazilimda Yalin

Yalin Muhasebe

Yalin Girisimcilik

Finans Hizmetlerinde Yalin

Konferanslara yurt disindan konusunda uzman ko-
nusmacilarin davet edilmesi konusunda Konferans-
lar Yiirtiitme Kuruluna gérev ve yetki verilmesi,
Konferanslar kapsaminda atdlye calismasi, kurs,
seminer, yuvarlak masa toplantisi, forum, panel

vb. etkinlikler diizenlenmesi, etkinlik konularinin
Danismanlar Kurulu lyelerinden alinacak goriis ve
oneriler dogrultusunda belirlenmesi konusunda
Konferanslar Yiiriitme Kuruluna gérev ve yetki ve-
rilmesi,

* Endistri Mihendisligi Bahar Konferanslari tahmini
gelir — gider biitgesi cercevesinde harcamalarin ger-
ceklestirilmesi konusunda Oda adina Konferanslari
diizenleyecek MMO izmir Sube Yénetim Kuruluna
gorev ve yetki verilmesi,

* Konferanslarda asagida verilen delege katilim be-
dellerinin uygulanmasi,

Endiistri Miihendisligi Bahar Konferanslar1 Katilim
Ucretleri

TMMOB Uyesi* 100.00 TL
TMMOB Gyesi Olmayan* 150.00 L
Ogrenci ** Uye 50.00 TL
Ogrenci ** Diger 75.00TL

*Delegeler bildiri oturumlarina giris, 6gle yemekleri, kahve molalari, agi-

lis kokteyli, konferans ¢antasi, konferans USB’sinden yararlanir.

Bir kurulugtan 3 ve daha fazla kisi katimast durumunda TMMOB Uyesi

ticreti uygulanir.

Endiistri Miihendisligi Bahar Konferanslari Kurs
Katihm Ucretleri

Delege olan 50.00 TL/Kurs
Delege olmayan 60.00 TL/Kurs

* ilk cagri duyurulari, afis ile diger Kongre duyuru ve
tanitimlarinin _hazirlanmasi ve basiminin yapilmasi,
sergi yerlesim plani, sergi sartname ve s6zlesmesi-
nin, bildiriler USB’si ve sergi katalogu sartname ve
s6zlesmesinin ve tanitim dosyasinin olusturulmasi
konusunda Konferanslar Yiriitme Kuruluna gérev
ve yetki verilmesi,

¢ Etkinlik diizenleme, yiiritme ve danismanlar ku-
rulundan gelen goriis ve o6neriler dogrultusunda
konferanslar kapsaminda kokteyl, teknik/kdltiirel
gezi, yarisma vb. nitelikte sosyal etkinlikler diizen-
lenmesi, anilan etkinliklere destekleyen kuruluslar
bulunmasi konusunda Konferanslar Yiritme Kuru-
luna gorev ve yetki verilmesi seklinde olup, OYK
onayina sunulmasina karar verilmistir.
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IX. ENDUSTRI-ISLETME MUHENDISLIGI KURULTAYI DUZENLEME
KURULU I. TOPLANTISI YAPILDI

IX. Endiistri-isletme Miihendisligi Kurultayi Diizenleme
Kurulu |. Toplantisi 22 Eyliil 2012 tarihinde Eskisehir
Sube’de gerceklestirildi.

Toplantiya asagida yer alan isimler katildi:

Selcuk Soylu
Goksen Gok

Can Oztiirk

Baris Ozkaya
Ergin Polat

M. Mehtap Oguz
Esma Deniz

Burcu Okgu

Seher Selcuk Damar
Orhan Demir
Egemen Ceylan
Edip Celebioglu
Devrim Tutku Ates
Umit Sadik Altinok
Nihal Altinel

Merkez
Merkez
Merkez

EiM Medak
EiM Medak
EiM Medak
EiM Medak
EiM Medak
EiM Medak
EiM Medak
Ankara Sube
Antalya Sube
Bursa Sube
Edirne Sube
Eskisehir Sube

Berna Ulutas Eskisehir Sube
Altug Hocaoglu Eskigehir Sube
Hiiseyin Umut Ozen Eskisehir Sube
Biilent Atak Eskisehir Sube
Siikriye Ozkir Eskisehir Sube
Feristah Ozgelik Eskisehir Sube
Nihal Afsar Eskisehir Sube
Arif Kaya Kayseri Sube
Emrah Aydemir Kocaeli Sube
Hatice Aydin Mersin Sube
Kemal Uslu Mersin Sube
Niizhet Altunic Samsun Sube

Kurultayla ilgili olarak Eskisehir Sube Yonetim Kurulu

tiyesi Cevdet Urencik tarafindan yapilan genel bilgilen-

dirmenin ardindan toplantida su kararlar alind::

¢ Etkinlik sekretaryaliginin MMO Eskisehir Sube’since
yiritilmesine ve Kurultay sekreteri olarak Eskisehir

Sube onerisi dogrultusunda teknik goérevli Endistri
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Miihendisi Marife Elgin Yontung’'un gérevlendirilme-
sine,

IX. Endiistri — isletme Mihendisligi Kurultayr’nin, 15-
|6 Kasim 2013 tarihinde iki giin siireyle yapilmasina,
Kurultay Yiriitme Kurulunun agagida yer alan isimler-
den olusturulmasina, olusturulan Yiritme Kurulunun
sektorel temsiliyet goz 6niine alinarak genisletilmesi

icin Yuriitme Kuruluna gérev ve yetki verilmesine,

Cevdet Urencik Eskigehir Sube
Nihal Erginel Eskisehir Sube
Berna Haktanirlar Eskisehir Sube
Altug Hocaoglu Eskigehir Sube
Burcu Okcu Eskisehir Sube
Siikriye Ozkir Eskigehir Sube
Biilent Atak Eskisehir Sube
Duygu Bilecan Eskisehir Sube
Feristah Ozcelik Eskigehir Sube
Hiiseyin Umut Ozen Eskisehir Sube

IX. Endiistri ve Isletme Miihendisligi Kurultay’nin ana
temasinin Diizenleme Kurulundan gelecek oneriler
de dikkate alinarak netlestirilmesine, ilk gagri bildiri-
sinin calismalari konusunda Yiritme Kuruluna gérev
ve yetki verilmesine,

Endiistri Miihendisligi Kurultay! toplanti takviminin
olagan durumlar disinda asagidaki takvim ¢ercevesin-

de gergeklestirilmesine,

Onemli Tarihler
Diizenleme Kurulu Il. Toplantisi | Ocak 2013
Diizenleme Kurulu Ill. Toplantisi | Mayis 2013

Bildiri Ozetlerinin Génderilmesi | Haziran 2013

Bildiri Ozetlerinin Degerlendiril-
mesi ve Yazarlarina Degerlendir- | Haziran 2013
me Sonucunun Bildirilmesi,

Bildiri Asillarinin Génderilmesi Eylil 2013
Diizenleme Kurulu Ekim 2013
IV. Toplantisi

Bildirilerin Degerlendirilmesi

ve Yazarlarina Degerlendirme Ekim 2013

Sonuglarinin Génderilmesi.

Sunulan Kurultay tahmini biitgesinin kabuliine ve olasi

destek anlasmalarinin Oda Yénetim Kurulunun ona-
yina sunulmasina,

Kongre, Kurultay, Sempozyum Diizenleme Yénet-
meligi kriterleri dogrultusunda diger sube 6nerileri de
dikkate alinarak bir sonraki Diizenleme Kurulu toplan-
tisinda Danismanlar Kurulunun belirlenmesine,
Kurultay kapsaminda sergi diizenlenmesi icin gerekli
calismalari yapmak uizere Yiriitme Kurulu ve Kurul-
tay sekreterine gorev ve yetki verilmesine, yapilan
calismayla ilgili degerlendirmenin ikinci Diizenleme
Kurulu glindeminde ele alinmasina,

ilgili Bakanliklar ve bagl kuruluslar ile Endiistri M-
hendisligi Bolimi bulunan tiim Universiteler ve sek-
torde faaliyet gosteren dernek/birliklere ve &nceki
kurultaylari destekleyen kuruluslara Destekleyen Ku-
ruluslar arasinda yer almalari yoniinde ¢agri yapilmasi
konusunda Kurultay Yiritme Kuruluna gérev veril-
mesine,

ilk duyuru brosiirt, afis, biilten, bildiriler kitabi ve
diger yayinlarin reklam bedellerinin maliyet analizle-
rinin yapilarak belirlenmesi konusunda Yiritme Ku-
ruluna gorev ve yetki verilmesine,

Alinan kararlarin Oda Yénetim Kurulu onayina sunul-

masina karar verildi.
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IX. ENDUSTRI/ISLETME MUHENDISLIGi KURULTAYI DUZENLEME
KURULU Il. TOPLANTISI YAPILDI

IX. Endiistri/isletme Miihendisligi Kurultay: Diizenleme
Kurulu ikinci toplantisi 19 Ocak 2013 tarihinde Eskise-
hir Sube’de yapildi.

Toplantinin agilisinda Eskisehir’de diizenlenecek olan
Kurultay ile ilgili olarak Diizenleme Kurulu tyesi Cev-
det Urencik tarafindan genel bilgilendirme yapild..

Toplantida alinan kararlarin Oda Yénetim Kurulu ona-

yina sunulmasi kararlastirildi.

Toplantiya katilan isimler:

Onemli Tarihler

A. Selcuk Soylu Merkez
Banu Akin Merkez Diizenleme Kurulu 1. Toplantisi 19 Ocak 2013
Goksen Gok Merkez Diizenleme Kurulu II1. Toplantis Mayis 2013
M. Mehtap Oguz EIM MEDAK Bildir Ozetlerinin Gonderilmesi 17 Mays 2013
Altug Hocaoglu EIM MEDAK ~
Burcu Okeu EiM MEDAK Bildiri Ozetlerinin Degerlendirilmesi ve | 7 Haziran 2013
Orhan Sas| EiM MEDAK Yazarlarina Degerlendirme Sonucunun
M’ " "g o Ci MEDAK Bildrimesi
t t

D * .afaT Zaz)lqt 5 Sub Bildiri Asillarinin Gonderilmesi 16 Agustos 2013

evrim Tutku Ates ursa Sube
Cevdet Urencik Eskisehir Sube Bildirilerin Degerlendirilmesi ve 6 Eyliil 2013
Nihal Erginel Eskisehir Sube Yazarlarina Degerlendirme Sonuglarinin
Berna Ulutas Eskisehir Sube Jonteyies
Siikriye Ozkir Eskisehir Sube Diizenleme Kurulu Toplantisi IV. Ekim 2013
Feristah Ozcelik Eskisehir Sube Toplants
Biilent Atak Eskisehir Sube * Kongre, Kurultay, Sempozyum Diizenleme Yonet-
Duygu Bilecan Eskisehir Sube meligi kriterleri dogrultusunda diger Sube 6nerileri
H. Umut Ozen Eskisehir Sube de dikkate alinarak belirlenen Danismanlar Kurulu-
Levent Giiler Eskisehir Sube nun kabuld,
Sebnem Cengiz istanbul Sube ¢ Kurultayin ana temasi ve amacina doniik olarak pa-

Niizhet Altunic

Samsun Sube

Toplantida alinan kararlar;

* Eskisehir’in 2013 yili Tiirk Diinyasi Kiiltiir Bagkenti
olmasi ve tiim kongre merkezlerinin Valilik tarafin-
dan bloke edilmesi sebebiyle, Kurultay’in 6-7 Aralik
2013 tarihinde yapilmasi,

Endistri Mihendisligi Kurultay: toplanti takviminin
olaganiistii durumlar disinda asagidaki gibi olmasina,
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nel konulari, panelist havuzu olusturulmasi ve bu
konudaki gerekli calismalarin Yiiritme Kurulu tara-
findan yiritilmesi,

Kurultay kapsaminda sergi diizenlenmesi icin ge-
rekli galismalari yapmak (izere yetki verilen Yirdit-
me Kurulu ve Kurultay Sekreteri tarafindan firma
havuzu olusturulmasina ve ilgili firmalarla gerekli
goriismelerin yapilmasi seklinde olup OYK onayina
sunulmasina karar verilmistir.



is Saihi ve Giivenligi Kanunu Yirirlige Girdi
Ama Is Kazalan Sonucu Oliim Say

Kademeli bir sekilde yiiriirliige giren
yeni kanunla birlikte artan is kazalari |
hakkinda TMMOB Makina Miihendis-
leri Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ali
Ekber Cakar 31 Ocak 2013 tarihinde
yazil bir aciklama yapti

30 Haziran 2012 tarihinde yayimlanan is Sagligi Givenli-
gi Kanunu, kademeli bir gegisle yiiriirlige giriyor. Ancak
is kazalari sonucu meydana gelen Sliimlerde yine rekor
kirihyor.

is kazalari sonucu &liimlerde iic yilda iki kati asan artis
s6z konusudur. SGK istatistiklerine gére 2008 yilinda
meydana gelen is kazalari sonucu 865 kisi hayatini kay-
betmis iken, 201 | yilinda meydana gelen is kazalari so-
nucu 1700 kisi hayatini kaybetmistir. Biliyoruz ki 2012
yili rakamlari aciklandiginda bir yildaki 6li sayisi 2 binli
rakamlara ulasacaktir.

Her yil oldugu gibi, 2013 yilina da is kazalarinda kit-
lesel oliimlerle girdik. Zonguldak Kozlu‘da meydana
gelen metan gazi patlamasi sonucu 8 calisan, ardindan
Gaziantep‘te meydana gelen is kazasinda 8 calisan haya-
tini kaybetti. Mevcut durumda kazalarin tek tek teknik
nedenlerini degerlendirmenin ¢ok anlamli olmadigini dii-
stintiyoruz. Zira kazalarin teknik nedenleri farkli olabilir;
ancak hepsini iceren genel bir nedensellik s6z konusudur-.
Is yerlerinde 6nlem alinmamakta, nlem alinip alinmadi-
81 denetlenmemekte, isverenleri 6nlem almaya zorlayici
herhangi bir denetim ve ceza mekanizmasi bulunmamak-
tadir. Bu temel husus unutulmaksizin Gaziantep‘teki ola-
ya iliskin olarak kisaca sunu sdyleyebiliriz; Kaza, Galvaniz
Fabrikasinda, malzemelerin temizlenmesinde kullanilan
asit havuzlarindaki suyun isitilmasina yonelik ekonomizer

montaji ve devreye alinmasi sirasinda meydana gelmistir.

si Rekor Kirdh

Kaza yeri uzman lyelerimizce incelenmis olup montaji

yapilan alev borulu ekonomizerde basing yiikselmesi so-

nucunda patlama gerceklesmistir.

Kazanin, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakaninin “is gii-
venligi uzmanlari isverenlerden ¢ok para istiyorlar, bu
nedenle herkesi is glivenligi uzmani yapacagiz” diye de-
meg vermesinden birkag giin sonraya gelmesi ilging olsa

gerek.

Bilindigi tizere Elbistan, Adana, Esenyurt, OSTIM kaza-
lari sonucu giindeme gelen s Saglig Giivenligi Kanunu,
TBMM‘de kabul edilerek 30 Haziran 2012 tarihli Resmi
Gazete‘de yayimlandi. Ancak gercek su ki, bu yasa ile is
kazalari 6nlenememekte, meslek hastaliklari tespit edile-
memekte, is kazasi sonucu oliimlerde Avrupa birinciligi-

miz, diinya liglinclligimiiz sirmektedir.

is kazalarinin énlenmesinin ana unsuru yalnizca yasa
yapma degildir, is yerlerinde 6nlem alinmadikg¢a, dnlem
alinip alinmadigi denetlenmedikge, yasalar hicbir ise ya-
ramaz. Bir yilda 1700, bir glinde 5 kisi hayatini kaybedi-
yorsa, bunun bariz nedeni, 6nlem alinmamasidir ve bu
durumun sorumlusu isveren ile devlettir. Zira is yerlerin-
de 6nlemlerin alinmasi, gerekli araglarin isverenlerce sag-
lanmasi ve devletin etkin denetim yapmasi durumunda
is kazalari meydana gelmez. Fakat 6nlemler alinmiyor, is

kazalari can almaya devam ediyorsa, devlet yasa yapma-
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denetleme goérevlerini dogru bir sekilde yerine getirmi-

yor demektir.

Is Saghg ve Giivenligi Kanunu 6nlem almaya zorlayan
bir kanun degildir. Kanun, isverenleri degil, is glivenligi
uzmanlarini muhatap alan bir kanundur. Oysa is giivenli-
gi uzmanlar is yeri yoneticisi degildir, harcama yetkileri
yoktur, isci alma vb. yetkileri ve tiim bunlarin yaninda
hicbir sekilde is glivenceleri bulunmamaktadir. Kazalarin
gercek muhatabi, kazalarin olustugu is yerlerinin sahipleri
olan isverenler olmalidir. Buna karsin kanun, “mademki,
is yerlerinde is glivenligi uzmanlari calistiriliyor, dyleyse
sorumlular is giivenligi uzmanlari olmalidir” seklinde yan-

Iis ve isverenleri kollayan bir mantiktan hareket ediyor.

Kanun konusunda &nerilerimiz ve kanun cercevesinde
hazirlanan yonetmelik taslaklari lizerine de 6nerilerimiz
hicbir zaman dikkate alinmiyor. Mevzuat, is kazalarinin
is yerlerinde alinmayan énlemler nedeniyle meydana gel-
digi gercegiyle diizenlenmelidir. s giivenligi uzmanlarinin
gorev ve sorumluluklari, 6nlem alma gérevinin isverenin
yiikiimliliigiinde oldugu gercegi gézden irak tutulma-
dan belirlenmelidir. Is giivenligi uzmanlarini koruyan, is
giivencelerini saglayan, isverenden bagimsizliklarini sag-
layacak bir sekilde yeni bir diizenleme gereksinimi bu-
lunmaktadir.

Denetim agisindan baktigimizda ise is yerlerinin denet-
lenmedigini goriiyoruz. Tiirkiye‘deki is yerlerinin ancak
yltizde 3-5°inin denetlendigi, denetimsizligin egemen ol-
dugu gercegine karsi yetkililerin nasil manevra yapacagi,
duyarli kamuoyunun dikkatle degerlendirmesi gereken

bir konudur.

Kaza olmadan is yerleri denetlenmedigi gibi, kazadan
sonra da miifettisler devrede degildir. Bir diger anlatim-
la, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligy, is yerlerinde isgi
sagligi ve is glivenliginin saglanmasinda kesinlikle devrede
degildir.

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun yirirlige
girdigi dénemde, kamuoyuna “her seyi ¢c6zecekmis” gibi
yansitildigi hatirlanacaktir. Oysa yasanin getirdigi yenilik-

lerden birisi, is kazalarinin artik Calisma ve is Kurumu
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il Midurliklerine bildirilmeyecek olmasidir. Denetleme-
nin, yaptirimin, yol gostericiligin olmadigi bir ortamda is
kazalar/is cinayetlerinin artarak siirmesinden daha aci bir

gercek olamaz.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina soruyoruz:

B s Saghig ve Giivenligi Kanunu kapsaminda kag is yeri
vardir, bu is yerlerinin kacta kagi denetlenmektedir?

B Devletin tek gorevi, kanun yapmak midir, denetleme

gorevi yerine getirilmeyecek midir?

B ki aydir Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Mii-
fettisleri is yerlerini denetlememektedirler, bunun
sebebi nedir?

B Mevzuatta, “hayati tehlike bulunan is yerlerinin kapa-
tilmas1” hikmi bulunmaktadir, 1700 kisinin 6ldiigu
201 | yilinda kag is yeri kapatilmistir?

B Mevzuat geregince, “Risk degerlendirmesi yapilma-
mis olan metal sektoriindeki is yerlerinin kapatilma-
s1” gerekmektedir. Gaziantep‘teki is yerinin risk de-

gerlendirmesi yapilmis midir?

B Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakaninin son giinler-
de en cok ilgilendigi konu, is kazalarinin 6nlenmesi
midir, yoksa isverenler en ucuza is glivenligi uzmani

nasil calistirirlar konusu mudur?

B Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi daha bir ay
once yirirlige koydugu is Giivenligi Uzmanlarinin
Gorev Yetki Sorumluluklari Hakkinda Yoénetmelik ile
Is Saglg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi'ni de-
gistirme geregini is kazalarini 6nlemek icin mi, yoksa
isverenlerin daha az para harcamasi icin mi duymus-

tur?
B Mesleki bagimsizligi ve is glivencesi olmayan uzman-

larla is kazalarinin 6nlenecegine inaniyor musunuz?

B Son lg yilda is kazalar nedeniyle hayatini kaybeden
isgi sayisinin %100 artmasini neye bagliyorsunuz?

Ali Ekber CAKAR
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani



tmmob
makina miihendisleri odasi

VIl.Ulusal Isci Saghgi v
Is Giivenligi Kongresi

Kongre Tarihi ;18- 20 Nisan 2013

Kongre Adresi - Gukurova Oniversitesi Mithat Ozsan Amfisi Balcali - ADANA
Dilzenieyen Sube: TMMOB Makina Miihendisieri Odas: Adana Subesi ve Istanbul Sub
lletigim : Tel: 0322, 232 64 20 (Pbx) Fax: 0.322. 2326418

GEM : 0.530, 640 91 75 (Pbo)

e-posta: isgadana@mmo.orgtr  hitp:/adana.mmo.org.tr
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ETKINLIK TAKVIMI

ETKiNLiK ADI

TARiHi

SEKRETARYASI

Asansor Sempozyumu 2012*

4-6 Ekim 2012

EMO ve MMO
izmir Subeleri

Ogrenci Uye Kurultay: 2013

30 Mart 2013

0da Merkezi

1. Ulusal Ucak Havacilik ve Uzay Miihendisligi
Kurultayi

Eskisehir

3-4 Mayis 2013

Eskisehir Sube

11. Tesisat Miihendisligi Kongresi ve Sergisi

lzmir

17-20 Nisan 2013

izmir Sube

7. isci Saghd ve s Giivenligi Kongresi

18-20 Nisan 2013

Adana Sube /
istanbul Sube

6. Bakim Teknolojileri Kongre ve Sergisi

Sakarya

30 Mayis -
1 Haziran 2013

Kocaeli Sube

8. Ulusal Olgiim Bilim Kongresi

Kocaeli

26-28 Eyliil 2013

TUBITAK -
Kocaeli Sube

6. Endiistri Miihendisligi Bahar Konferanslari

Ilzmir

4-6 Ekim 2013

izmir Sube

9. Endiistri isletme Miihendisligi Kurultay:

Eskisehir

6-7 Aralk 2013

Eskisehir Sube

7. Makina imalat Teknolojileri Kongresi

6-7 Arahk 2013

Bursa Sube

TMMOB Sanayi Kongresi 2013

Ankara

20-21 Arahk 2013

0da Merkezi

* Etkinlik gerceklestirilmistir.




ENDUSTRI ISLETME MUHENDISLIGI BULTENI YAYIN POLITIKASI

EiM Biilteni, TMMOB MMO Endiistri isletme Miihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM MEDAK) tarafindan Endstri
isletme Mihendisligi ilgi alanlarina yénelik cikartilan bir

yayindir.
EiM Biilteni Yayin Amaglari

EiM Biilteni'nde yayinlanacak yazilarin 6zii itibari ile akademik
icerikli olmayip daha cok uygulamaya yonelik olmasi, teknik
terminolojiden miimkiin oldugunca kaginilmasi istenmektedir.
Meslekle ve meslektasla ilgili basari Sykiileri, egitici ve ogretici
tecriibe ve bilgi paylasimi, fabrika ortaminda ve hizmet
Gretiminde karsilasilan sorunlara yonelik tecriibeyle sabit pratik
¢6zlim oOnerileri ve yontemleri, meslegimizle ilgili Glkemizdeki
ve diinyadaki yeni gelismeler, meslegimizi ve meslektaslarimizi
dogrudan ilgilendiren toplumsal sorunlara dair yazilar, 6zetle
meslegimizle ilgili gordiigiinliz ve akademik yoniinden cok is
yasami ile direkt iligkili konularda génderilen yazilar yayinlanmak

tizere dikkate alinacaktir.

Meslektaslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklar
sorunlara meslegimiz penceresinden bakarak (Urettikleri
c¢oziimleri paylasmalarina ve aktarmalarina, meslektaslar
arasinda iletisimin giiglenerek artmasina ve ortak bir meslek dili

olusturulmasina katki sunmak baslica amaglarimizdir.
EiM Biilteni Yayin ilkeleri

e EiM Biilteni, yayinlarinda diger ilkeleri ile ters diismemek
kaydi ile yazarlara, okurlara ve kurumlara tarafsiz yaklasir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda konu zenginliginin korunup
gelistirilmesine 6zen gosterir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda icerik, okunabilirlik ve bicim
kalitesi ile ortak bir meslek dili yaratmay: gozetir.

e EiM Biilteni’nin yayin dili Tiirkge’dir.

EiM Biilteni Yayin Formati

e Yazlar bilgisayarda MS Word for Windows kelime islemci
programi ile hazirlanmalidir.

e Yazilarda 6zgegmis ve varsa kaynak kisimlari mutlaka
olmalidir.

e Yazilarda varsa sekil, tablo, grafik ve resim yerlesimi
metin akigina uygun olarak metin icinde olmali ve refere
edilmelidir. Son kisimda ek olarak veriimemelidir.

e Yazi metni A4 normunda (210x297 mm) kagida Ustten ve
alttan 30 mm, sag ve sol yandan 25 mm bosluk birakarak
yazilmaya baslanmalidir ve en fazla 4 A4 sayfasindan
olusmalidir.

e Yaz basligi 16 punto, Arial yazi fontu ile, koyu (bold), biitiin
harfleri bliyiik ve yatayda ortali olarak yazilmalidir.

e Yaz igerisinde gegen ana konu basliklari, 10 punto, Arial

yazi fontu ile, koyu (bold), biitlin harfleri biiyiik ve soldan
hizali olarak yazilmalidir.

e Yazi icerisinde gegen alt konu basliklari, 10 punto, Arial yazi
fontu ile, koyu (bold), bas harfleri biiyiik ve soldan hizali
olarak yazilmalidir.

e Yazi metni, 10 punto, Arial yazi fontu ile sagdan ve soldan
hizali (justify) olarak yazilmalidir.

e Yazi metni tek satir aralikh (line spacing-single) olarak
dizilmelidir.

e Paragraf girintileri (indent) birakilmamali, paragraflar
arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

e Varsa kaynaklar metin icinde dipnot olarak degil, Kaynaklar
bashg altinda verilmelidir.

e Gonderilen geviri yazilarin kaynagi mutlaka belirtilmelidir.
EiM Biilteni Yayin Kurallari

e Metin iginde reklam amacina yonelik ticari bir kurulusun adi
ve logosu bulunmamalidir.

e EIM Biilteni'nde yayinlanmasi kabul edilen yazilarin
A4 normunda beyaz kagida inkjet veya laser yazicidan
ciktilart alinacak her sayfasi yazari/yazarlari tarafindan
imzalanacaktir.

o Kapak sayfasi olacak sekilde yazar/yazarlar yazinin
kendilerine ait oldugunu belirtir ve iletisim bilgilerini (ad,
adresve telefon numarasi) iceren bir yaziyiimzalayacaklardir.

e imzali kapak sayfasi, sayfalari imzali yazi metni, CD veya 3.5”
lik diskete kaydedilmis bilgisayar ortamindaki kopyasiyla
birlikte, tercihen kargo ile korunakli bir sekilde EiM Biilteni
Yayin Kurulu TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Genel
Merkezi Mesrutiyet Cad. No: 19 Kat: 6 Kizilay-ANKARA
adresine génderilmelidir. E-mail:eimbulten@mmo.org.tr

e Yazarin/yazarlarin  mezun oldugu (niversiteyi, aldig
akademik dereceleri ve galistigi kurumu/kurumlari iceren
kisa 6zgegmisi/6zgecmisleri yazi sonunda yer almalidir ve
birer fotograf sunulmalidir.

e Varsa sekil, tablo, grafik ve resimler yayinlanmaya uygun
kalite ve ¢oziinirliikte olmalidir.

e EIM Biilteni’nde yayimlanan yazilardaki sorumluluk

sorumluluk da

yazarlarina aittir, ceviri yazilardaki

cevirenlere aittir.

Gonderilen yazilarin yayinlanip yayinlanmamasina,
TMMOB MMO EIM MEDAK karar verir. EIM Biilteninde
yayinlanmasini istediginiz yazilarinizi degerlendirilmek {izere,
yukarida belirtilen kurallara uygun olarak eimbulten@mmo.
org.tr ve eimbulten@gmail.com adreslerinin her ikisine
de agik adinizi ve adresinizi belirtir e-postaniza ekleyerek

gonderebilirsiniz.
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