ENDUSTRI - ISLETME MUHENDISLIGI KURULTAY]
GERCEKLESTIRILDI

TMMOB Makina Miihendisleri
Odasi adina Bursa Sube
sekretaryaliginda diizenlenen VIII.
Endiistri Isletme Miihendisligi
Kurultayr, 2-3 Aralik 2011

tarihlerinde Bursa'da Akademik B

Odalar Birligi Yerleskesi
Oditoryumu'nda gergeklestirildi.

Kurultayda; Prof. Dr. Hayri Kozanoglu
tarafindan sunulan “Planlamaya Genel
Bakis” baslikli bir a¢ilis oturumu ile
“Kurumsal Kaynak Planlama”,
“Uretim Planlama”, “Is ve Siire¢
Planlama” ve “Stratejik Planlama”
konulu dort uzmanlik oturumu
gergeklestirildi. Uzmanlik
oturumlarinin yan1 sira Murat
Thlamur'un mesleki yagamiyla ilgili
paylasimda bulundugu meslek yasam
dykiileri oturumu ve ODTU Endiistri
Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Caglar Giiven'in konusmaci
oldugu “Endiistri Miihendisleri Ne
Yaparlar, Ne Yapmalilar” baslikli 6zel
oturum gerceklestirildi.

Endiistri Isletme Miihendisligi Meslek
Dali Ana Komisyonu (EIM MEDAK)
Bagkani: Emrah Aydemir tarafindan
EIM MEDAK caligmalariyla ilgili bir
sunum yapildi. Ankara, Denizli, {zmir
ve Kocaeli subelerinin Endiistri-
Isletme Miihendisligi Meslek Dali
Komisyonlari tarafindan
gerceklestirilen “Kamuda EIM
Istihdam1 ve Sorunlar1”, “KOBI'lerin
Gelisiminde EIM'lerin Rolii ve
Yetkinligi”, “EIM'lerin Yeni Yetki
Alanlar1 ve Ergonomi” ile “Ozel
Sektorde EIM'lerin Istihdami ve
Sorunlar1” konulu ¢alistaylarin
sonuglari sunuldu.

16 kurum ve kurulus tarafindan
desteklenen Kurultaya, 420'si endiistri

mithendisligi bolimii 6grencisi olmak
tizere toplam 884 kisi katildi.

Kurultayin agilis konugmalar1 Makina
Miihendisleri Odasi (MMO) Bursa
Sube Yo6netim Kurulu Bagkan1 [brahim
Mart ve MMO Y 6netim Kurulu
Bagkan1 Ali Ekber Cakar tarafindan
yapildi.

“KURULTAYDA ENDUSTRi VE iSLETME
MUHENDISLERININ DENEYiMLERINi
PAYLASACAGIZ”

Kurultay acilisginda konugan MMO
Bursa Sube Yonetim Kurulu Bagkan
Ibrahim Mart, Bursa Akademik Odalar
Birligi Yerleskesi (BAOB) hakkinda
bilgi verdi. Bin 500 metrekarelik bir
alan tizerinde faaliyet gosteren, Bursa
Sube'nin yan1 sira 27 akademik meslek
odasimnin bulundugu BAOB
Yerleskesi'nin 35 bin metrekare ingaat
alanina sahip oldugunu sdyledi. Mart,
BAOB Oditoryumu olarak
adlandirdiklar1 kurultay salonunun ise
yeni tamamlandigini belirtti. Tlki
1997'de Izmir'de gerceklestirilen EIM
Kurultayinin 1999'da Ankara'da,
2001'de Kocaeli'nde, 2003'te Denizli'de,
2005'te Zonguldak'ta, 2007'de Bursa'da,
yedincisinin ise 2009'da Kocaeli'nde

gerceklestirildigini animsatt1. Ikinci kez
Bursa'da diizenlenen VIII. Endiistri-
Isletme Miihendisligi Kurultayi'nin ana
temasinin “Planlama Siireclerinde
Endiistri-isletme Miihendislerinin Rolii”
olarak belirlendigini kaydeden Mart, su
bilgileri verdi: “Kurultay siirecinde
bugiin ve yarin burada, {iniversite, kamu
ve 0zel sektorde gorev yapan endiistri
ve igletme miihendislerinin ¢aligma
yasamlarinda kazandiklar1 deneyimleri
paylasacagiz. Endiistri ve isletme
mithendislerinin egitim, altyapi, gelisim,
istthdam, orgiitlenme kosullarini
degerlendirecegiz. Endiistri ve isletme
miihendislerinin etkin ve yaygin
caligmalar siirdiirebilmesi i¢in mevcut
durum degerlendirilecek, arzu edilen
gelecek ekseninde ¢aligma alanlarini
gelistirmek i¢in var olan sorunlart
irdeleyecegiz. Gereksinimleri
belirleyecegiz, yeni agilimlar
olusturacagiz. Endiistri ve igletme
miihendislerinin, diinyanin ve iilkemizin
degisen kosullarindaki mesleki
konumunu, yeni teknolojilere uyumunu
ve geleceklerini degerlendirecegiz,
gelecekte endiistri ve isletme
miihendislerinin alacag rolleri
tartisacagiz. Iki giin siirecek
Kurultayimizda tiim bunlar1 10
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oturumda 22 degerli konusmaciyla
paylasacagiz, tartisacagiz,
degerlendirecegiz.”

“MESLEKTASLARIMIZIN DESTEGINi
BEKLIYORUZ”

Kurultayin agilisinda konusan MMO
Yo6netim Kurulu Baskan1 Ali Ekber
Cakar ise 57 yillik tarihi bulunan
Oda'nin iiye sayisinin 82 bine
ulastigini, Oda'ya kay1tl ikinci biiyiik
meslek disiplini olan endiistri ve
isletme miihendislerinin sayisinin 5 bin
946 oldugunu belirtti. Sekizincisini
diizenledikleri endiistri ve isletme
miihendisligine yonelik etkinliklere son
yillarda ti¢ etkinlik daha eklediklerini
kaydeden Cakar, bunlardan ikisinin
gegen caligma doneminde
diizenledikleri 6 Sigma Yalin
Konferanslari ve Endiistri
Miihendisligi Bahar Konferanslari ile
bu caligma doneminde iki ay once
diizenledikleri Endiistri Miithendisligi
Yazilimlar1 ve Uygulamalar1 Kongresi
ve Sergisi oldugunu soyledi. Bu
etkinliklerden siiziilen goriislerin
Oda'nin endiistri ve isletme
miihendisliklerine yonelik ¢alisma
programlarinin sekillenmesinde 6nemli
bir rolii bulundugunu vurgulayan
Cakar, ayrica Oda'nin her ¢aligma
doneminde diizenledigi makine
tasarimi, is¢i sagligi ve is glivenligi,
sanayi sektdrleri, bakim teknolojileri,
enerji verimliligi konularmdaki ulusal
o6lgekli kongre, kurultay ve sempozyum

etkinliklerinin 6nemli bir boliimiiniin
endiistri ve igletme mithendisligi
uygulama alanlarryla dogrudan ilintili
oldugunu ifade etti. Etkinliklerde
verimlilik, AR-GE, tasarim, planlama,
inovasyon, teknoloji, miithendislik gibi
konularin irdelendigini ve geng
meslektaslariin mesleki ve sosyal
gelisimine 6nemli katkilar
sunuldugunu savundu.

Egitim Faaliyetlerine Destek Cagnsi
Cakar, onceki kurultaylarda iizerinde
en ¢ok durulan konunun basinda
endiistri ve isletme miihendislerinin
yetki ve sorumluluklarini ve serbest
meslek uygulamalarini belirleyen yasal
diizenlemelerin bulunmamasinin ve bu
alanda meslek i¢i egitim ve
belgelendirme programlarinin
yetersizliginin geldigine dikkat
¢ekerek, soyle konustu: “Bu konuda
Odamizca sonug alict ¢calismalar
yiriitiilmiis, Stratejik Planlama ve
Yatirim Hizmetleri Yonetimi iizerine
iki ayr1 yonetmelik 2008 yili baginda
Resmi Gazete'de yayimlatilarak
yiirlirlige sokulmustur. Yine Odamizin
enerji verimliligi mevzuatina yonelik
yiiriittiigii 1srarl ¢aligmalar sonucunda,
endiistri ve isletme miihendisleri de
endiistriyel isletmelerde enerji
yoneticisi olma olanagina kavusmustur.
Kisaca, endiistri ve isletme
miihendislerinin yetki alanlarmin
tanimlanmasinda énemli adimlar
atilmaktadir. Bu kapsamda, Meslek I¢i
Egitim Merkezlerimizde stratejik

planlama, yatirim hizmetleri yonetimi,
sanayi enerji yoneticisi, is kazalar1 ve
makine degerleme bilirkisilik egitim ve
belgelendirmesi yapilmaktadir.
Subelerimiz araciligiyla da kalite
saglama sistemleri, ¢evre giivenligi,
istatistiksel siire¢ kontrolii, kalite
planlamasi, i¢ denet¢i, 6 sigma, satin
alma yOnetimi, stok yonetimi, tiretim
kaynak planlamasi, is etiidii, yalin
iiretim, ergonomi, isci sagligi ve
giivenligi seminerleri
diizenlenmektedir. Yeri gelmisken,
meslek i¢i egitim faaliyetlerimizde
Ogretim tiyelerimiz ve konusunda
yetkin meslektaglarimizin destegini
bekledigimizi burada 6zellikle
belirtmek istiyorum. Endiistri ve
isletme miihendislerine yonelik yaymn
calismalarimiz da artirilarak
stirdiiriillmektedir. 1989 yilindan beri {i¢
aylik periyotla yayimlanan ve
TUBITAK tarafindan 'A Tipi Yayn'
olarak kabul edilen Endiistri
Miihendisligi dergimize ek olarak
cikardigimiz EIM Biilteni de dort yildir
diizenli olarak yayimlanmaktadir.”

MDK'lar Oda'nin Yapi Taslan

Bu ¢alismalarin Endiistri ve Isletme
Miihendisligi Meslek Dali Ana
Komisyonu (EIM MEDAK) ve
subelerdeki Meslek Dali Komisyonlari
(MDK) araciligryla yiiriitiildiigiinii
kaydeden Ali Ekber Cakar, Meslek
Dali Komisyonlarinin Oda'da Endiistri
ve Isletme Miihendisligi
orgiitlenmesinin yap1 taslar1 oldugunu
vurgulayarak soyle konustu: “Bu
komisyonlarda gorev alan iiyeler,
subelerimizde tiim endiistri ve isletme
miithendislerinin katilimiyla yapilan
secimlerle belirlenmektedir. Meslek
Dali Komisyonu, Oda icerisinde bir
anlamda 6zerk bir statiide
calisabilmektedir. Endiistri
miithendisligi yetki alanlarmin
genisletilmesi, mesleki ve toplumsal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesi,
calisma alanlarinda karsilagilan
sorunlarin agilmasina yonelik
caligmalarin basariya ulagsmasi, biiyiik
cogunlugu orgiitsiiz olan endiistri ve
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isletme miihendislerinin Meslek Dali
Komisyonu ¢aligmalarina destek
vermesinden, verdiginiz destegi
artirmanizdan, orgiitsel yapimizin
giiclendirilmesinden gegmektedir. Bilgi
birikiminizi Odamizla paylasmanizi,
Oda ¢aligma gruplarinda,
komisyonlarda gérev almanizi
istiyoruz. Heniiz Odamiza {iye olmamis
meslektaslarimizi Oda ¢alismalarina
yonlendirmenizi bekliyoruz. Biz Oda
Yonetim Kurulu olarak bu alanda
yiiriitillecek ¢aligmalara biitiin
olanaklarimizla destek vermeye
hazirz.”

“Sanayi Altyapimiz Neredeyse Dagitildi”
Miihendisleri ve meslek uygulama
alanlarin1 derinden etkileyen diinya
capinda bir ekonomik bunalimin
varligina dikkat ¢eken Oda Baskani Ali
Ekber Cakar, bu bunalimin kapitalizme
0zgii yapisal sorunlar ve neoliberal
politikalarin bir sonucu olduguna vurgu
yapti. Gergekte neoliberal serbest pazar
ekonomisinin iflas ettigini savunan
Cakar, ekonominin krizle birlikte
diinya genelinde 2. Diinya Paylagim
Savasi'ndan sonra ilk kez kiigiildiigline
isaret etti. Kii¢iilme ve durgunlugun
diinyay1 sardigin ve iilkelerin iflas
eder duruma geldigini belirten Cakar,
“Son ekonomik bunalimin
nedenlerinden biri olan finansal
hareket yogunlugu ekonomimizi de
kemirmektedir. Zira kaynaklarimiz
agirlikli olarak hizmet ve finans
sektorlerine aktarilmis, 6zellestirmeler
ve yatirimsizlik ile sanayi altyapimiz
neredeyse dagitilmistir. Sanayide
tiretimin tesvik edilmemesi sonucunda
ozellikle ara mal1 ve yatirim mal
tireten sektorler tagseronlasmaya
yonelmis, tilke sanayisi ithalata bagimli
fason bir yapiya biirindtirilmistiir.
Siirekli artan ithalat giderleri, yliksek
cari agik ve yiiksek dis borgla
ekonomimizin kiiresel gelismelere
bagimlilig1 daha da artmus, siirekli kriz
tehdidi altinda kirilgan bir yap1
olusmustur. Uretim ve yatirimi
dislayan, para, finans, rant ve sicak
para hareketlerine bagimli kilinan

ekonomi ve sanayi politikalari
istihdami diglayan bir biiyiime
illizyonuna dayandirilmis, ara mal
iretimi azalmis, yatirim mallari tiretimi
neredeyse rafa kaldirilmistir” seklinde
konustu.

“Egitimin Kalitesi Disiriliyor”

Bu genel durumun mithendislik
sanayilerini ve meslektaslarini
derinden etkiledigini, artan igsizlik
baskisiyla daha diisiik {icretler ve daha
kotii galisma kosullariyla karsi karsiya
kalindigin1 kaydeden Ali Ekber Cakar,
meslektaslarinin sanayi ve hizmet is
kollarinda saglayacagi faydanin hala
yeterince anlasilmadigini belirtti.
Kamudaki endiistri ve isletme
miithendisi istihdaminin yetersizligine
dikkat ¢eken Cakar, “Calisma
alanlarimiz i¢inde yer alan stratejik
planlama, fizibilite etiitleri, kapasite
raporlarinin hazirlanmasi, tesis
planlama, proje yonetimi, is giicli
planlama, yonetim sistemleri,
verimlilik ¢aligmalar1 gibi alanlara
farkli meslek disiplinleri ikame
ettirilmektedir. Ayrica egitim, istihdam,
egitilmis is gilicli ihtiyac1 dengesi goz
ard1 edilmektedir. Herhangi bir ihtiyag
planlamasi yapilmaksizin, binasi,
Ogretim liyesi dahi olmayan
tiniversitelerde Endiistri Miihendisligi
boliimleri agilmakta, kontenjanlarin
dolmamasina ve artan igsizlige ragmen
karma 'uzaktan egitim' yontemleriyle
egitimin kalitesi daha da
distirtilmektedir. Her seye karsin,
gelecegimizi ellerimize almak ve 6z
kaynaklara dayal1 bir toplumsal
kalkinma olanaklidir. S6z konusu
olumsuz gidisin nedeni olan disa
bagimli politikalar terk edilmeli;
emperyalist gii¢lerin dayattiklar
programlar reddedilmelidir.
Serbestlestirme, dzellestirme
uygulamalarindan vazgegilmeli, ithalat
politikalar1 gézden gegirilmeli, yerli
yatirimel 6zendirilmeli ve korunmali,
miihendislik sanayileri ve katma degeri
yiiksek ileri teknoloji isteyen alanlara
yatirimlar yapilmali, devletin
ekonomideki yonlendiriciligi

artirllmali ve net bir planlama-
kalkinma ydnelimi benimsenmelidir.
Boylesi politikalar1 somiirii
odaklarindan bagimsiz bir sekilde
olusturdugumuz durumda, tilkemizin
diize ¢ikisinin gerceklesecegine ve
iilkemiz ve insanimizin génencinin
tesis edilebilecegine inaniyoruz” dedi.

“KALKINMA PLANLARI GEREKLI”

Kurultayin, “Planlama Siireclerinde
Endiistri-Isletme Miihendislerinin
Rolii” baslikli ana temasina 11k
tutmast amactyla Prof. Dr. Hayri

Kozanoglu tarafindan “Planlamaya
Genel Bakis” baslikli acilis oturumu
diizenlendi.

Diinyada ve Tiirkiye'de planlamanin
tarihsel gelisimini, planl ekonominin
yarattig1 faydalari, planlamaya ve
planli ekonomiye kars1 gelistirilen
siireclerin diinyada ve Tirkiye'de
neden oldugu olumsuzluklari anlatan
Kozanoglu, 6zellikle uzun vadeli
kalkinma planlarinin gerekliligini
vurguladi. Tiirkiye'de hala yiirtrlikte
bulunan 9. Kalkinma Plani'nin kendi
icinde geliskiler barindirdigini, ayrica
yapilmis olmak i¢in yapilmasi
nedeniyle uygulanmadigini belirtti.
Kozanoglu, uzun vadeli planlarin kendi
icinde barindirmasi gereken kalkinma
stratejilerine sahip olmamasi nedeniyle
planlardan bir planli ekonomi
yaratmanin miimkiin olmadigini
vurguladi.

Muhendis ve Makina ¢ Cilt: 52 Sayi: 623



Kurultayin ilk giinii “Yerel Yonetimlerde Stratejik Planlama” baslhikli bir oturum diizenlendi. Baskanligint MMO
Bursa Sube Yonetim Kurulu Bagkant Ibrahim Mart'tn yaptigi oturuma; Cankaya Belediye Baskani Biilent Tanik,
Bornova Belediye Baskani Prof. Dv. Kamil Okyay Sindwr, Niliifer Belediye Baskant Mustafa Bozbey ile Gazi
Universitesi égretim iiyelerinden Prof. Dr. Aziz Konukman konusmaci olarak katild.

L ¥ Cankaya Belediyesi'nin sikintilarini giindeme anlayisla katilimei biitge uygulamasi ve
S e Belediye getiren Sindir, 420 bin niifusu olan mabhalle komiteleri projesini hayata
Baskani Biilent ilgede Izmir'in sanayisinin yan1 sira gecirmistir. I¢isleri Bakanligi'nin
Tanik, stratejik Ege ve Yasar Universitesi'nin yiiriittiigii Tiirkiye'de Yerel Yénetim
planin; bulundugunu ifade ederek, 160 milyon Reformu'na Destek Projesi'nde de bu
katilimeilik, liralik bir biitgeyi borgsuz caligmalar iyi uygulama olarak 6rnek
demokratiklik, yénettiklerini sOyledi. Planlamanin, gsterilmistir.” Baskan Bozbey,
agiklik ve geleg?g.bugﬁ.nden gérfnek a}nlaml}la miifettislerin siirekli misafir oldugu
bunlara bagl geldigini ve risk tagidigim dllfj getiren belediyelerden biri olduklarin1 da
olarak gelecegi Bagkan _Slnd_1r, tahminlerin saglikli ve sézlerine ekledi.
kestirme ve gercekei verilere dayandirilmasi
bilgi miilkiyeti 6zelliklerinin olduguna  gerektigini bildirdi. Belediye Washington Uzlasmasi/Dayatmasi
dikkat gekerek, bilgi miilkiyetinin biinyesinde Endiistri Mithendisi Prof. Dr. Aziz Konukman stratejik
tekellestigini, katihimeiligin ise istihdamunin stratej }k planlarin: 5 planini, kiiresel sermayenin aktérleri
karikatiir diizeyinde oldugunu savundu, ~ hazirlarken ne denli faydalt oldugunu olan IMF ve Diinya Bankast'nin
belirten Sindir, plan hazirlik e e .
Stratejik plan hazirlama siirecinde 800 stirecindeki destekleri i¢in enddistri V?rdll?len. kredileri geri alvabllmeye
sivil toplum oOrgiitiine ¢agr1 yaptiklarmi miihendislerine tesekkiir etti. yonelik bir dayatma olndugunu savundl'l.
ve bunlarm 144'{iniin toplantilara Konukman, 1990'da kiiresel sermayenin
katildigmi belirten Tanik “Onemli olan Stratejik Plan Cok Onemli krize girmesiyle birlikte Washington,
toplumun gelecek hayallerini Niliifer Belediye Baskant Mustafa ‘I‘MF ve Diinya Bankasfgm )
planlamaktir. IMF, Diinya Bankas: gibi Bozbey ise yerellesen diinyada stratejik "Washlr.lgton UZ]?SI,H?SI, da denilen
kuruluslarm kendi alacaklarini saglama planlamanin ¢ok 6nemli oldugunu 6zellestirme, mali disiplin ve
almak adma telkinlerinden olusan vurguladi ve stratejik yonetimi, kuralsizlagtirma karari aldigmi
denetleme mekanizmalart olan stratejik “Bugiinii analiz edip yarmi tasarlamaya ammsatti. Dayatmalarla kavramlarin

icerigini bosaltmada IMF ve Diinya
Bankasi'nin ¢ok usta oldugunu
vurgulayan Konukman, “Yolsuzlukla
miicadele ad1 altinda ¢evre iilkelerine
verilen kredilerin geri doniistinii

planlar zorlamadir” diye konustu.
Biiyiiksehir ve ilge belediyelerini
kiyaslayan Cankaya Belediye Bagkani
Biilent Tanik, sunlari sdyledi:
“Bliyiiksehir sayisi 16'dan 30'a ¢ikacak.

ve gergeklestirmeye yardim eden bir
bakis agisi, bir diigiinme yontemi”
olarak tanimladi. Kamuda stratejik
planlama ve

Biz biiyiiksehir ilge belediyeler, “yglfl?maimm garantilemeye ¢alstyorlar. Yoksullukla

digerlerine gore yiizde 30 belediyeyiz. m% 1 d1S1plin miicadele adi altinda ise bozulan gelir

Ciinkii planlama ve denetim tasdik saglanmast, dagilimi1 nedeniyle varlikli kesimin

yetkisi Biiyiiksehire devredilmistir.” kayna.l'darm riskini azaltmaya cahistyorlar. Yénetisim
stratejik ad1 altinda ise hiikiimet biirokratlarini

Endistri Mishendislerine Tesekkir onceliklere devre dist

Bornova uygun birakarak

Belediye Baskani dagitilarak etkin - kurullar

Prof. Dr. Kamil kullaniminin ve aracihgyla

Okyay Sindir ise hesap verme sorumlulugunun tilkeleri

yerel yonetici gelistirilmesi agisindan énem tasidigini yonetiyorlar.

olarak savunan Bozbey, soyle konustu: Bu kurullarda

planlamanin “Diinyada yayginlasan birlikte yonetim ise sermaye

onemini anlayisi ile yerel yonetimlerin yeni temsilcileri yer

bildiklerini stratejiler olugturmasi zorunlu hale aliyor” diye

kaydetti. Bornova gelmistir. Niliifer Belediyesi bu konustu. =
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