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KURULUS YERI SECIMININ BOYUTSAL ANALiZ YONTEMI iLE
BELIRLENMESI; GIYIM SEKTORU ORNEGI

GIRIS

GUnUmuz isletmeleri Grtin ve hizmet gesidi bol bir yapiya sahiptir. Bu yapi icerisinde
pazarlar klresellesme ile birlikte tim firmalar tarafindan ortak olarak paylasilmak
durumundadir. Bunun sonucu olarak da bir gok firma birbirleri ile kiyasiya rekabet
icerisindedir. Bu rekabet ortamlarinda kurulus yeri secimi oldukca dnemli bir stratejik
karar konumuna gelmektedir. Artik tiketici Griinin ya da hizmetin ucuz olanini degil;
6zgln tasarimli, kaliteli, gereksinimini optimum dizeyde, en uygun fiyatla ve kendisine
en cabuk ulasani tercih etmektedir.Uriiniin tiiketiciye gabuk ulasmasi her ne kadar
dagitim kanallar ve pazarlama stratejisi ile ilgili ise de temelde kurulus yeri segimi ile
ilgilidir.Bu kadar dnemli olmasindan 6tlri kurulus yeri secim kararlari, cok sayida
alternatifin, dedisik faktoérler ile karsilastiriimasi ve dederlendirilmesini gerektiren uzun ve
onemli analizlerle yapilmaldir.Yapilan analizler isletme igin glgli/zayif, firsatlar/tehditler
acisindan dederlendirilmeli ve ortaya c¢ikan sonuglara gore karar verilmelidir. Tim bu
calismalara ragmen "amaca en uygun" yer secimi o kadar kolay olmamaktadir. Bundan
dolayi kurulus yeri secimi isletmenin rekabetgi konumu ile Gretim - daditim ve verimliligi
izerinde dogrudan etkilidir (Ureten, 1997: 304).Isletmelerde kurulus yeri secimi sorunu;
degdisik pazarlarin ortaya cikmasi, talep yikselmeleri-gerilemeleri, (rlin yelpazesine yeni
aran katihmi, isglici-hammadde ve malzeme maliyetlerinde meydana gelen dedisiklikler,
dogdal afetler, arazi maliyetlerinde ortaya cikan farkliliklar,cevre ile ilgili yasalar
nedenleriyle ortaya cikmis olabilir.Bu tir sorunlarla ilgili etki faktorlerinin gercekligini
kavramak isletmelerin her zaman basar unsuru olmustur.isletme yetkilileri bu faktérleri
g6z 6nline bulundurup, her an kurulus yerinin degisebilecedi gercedinden yola gikarak
cevrelerinde inceleme yapmalhdirlar.

Kurulus yeri secim sirecinde; gereksinimlerin acgikca belirlenmesine, alternatif kurulus
yerleri hakkinda objektiflige, isletmeyi bir butin olarak dlisinmeye, sistematik bir
dizenle yerleri tanimlamaya, elde edilen bilgilerin glvenirliligini saglamaya, elindeki ya
da gelecekteki teknoloji-isglici-hammadde vb. Uretim unsurlarina en uygun kurulus yeri
olmasina 6zen gostermelidir.

KURULUS YERI SECIMINDE KULLANILAN YONTEMLER

Isletmeler kurulus yeri secimi ile ilgili genelde; Uretimlerini aksatmayacak, cok kisa
siirede bitecek, yiiksek maliyet getirmeyecek vb. beklentiler icerisindedirler. Isletmelerin
bina yapilar incelendiginde ise tesis blyltmek isteyen isletmelerin gogunlukla gok katl
binalar tercih ettikleri ve blyltme gereksinimlerini bir ist kat ya da alt kati almak ya da
kiralamak yoluyla giderdikleri gérilmektedir. Cok kath binalarda faaliyet gétermeleri
isletmelerin yeni bir kurulug yeri segme silrecine girmek istememeleri ve mevcut
dizenlerini bozmak istememelerinden kaynaklanmaktadir (Vural ve arkadaslar, 1999:
90) .

Giyim sektoriinde bulunan isletmeler igin kurulus yeri secimi dider isletmelere goére daha
onemli bir rekabet unsuru olma 6zelligi tasimaktadir. Sektérdeki isletmeler kurulus yeri
seciminde her ne kadar deneyimleri,isletme Onerileri, arkadas onerileri ile hareket
etselerde uluslararasilasmayi kendine hedef koyan isletme yetkilileri kurulus yeri
secimlerini bilimsel yontemlerle yapma zorunlulugunu duymaktadirlar. Bu bilimsel
yontemler; nitel, nicel, nitel ve nicel faktorleri bir arada degerlendiren yéntemlerdir.



Nicel faktdrlere dayali yontemler:
 Maliyet hacim basabas analizi
» Agirlik merkezi yontemi

* Ulagtirma modelidir. Bu yontemler ile maliyeti en diisiik seviyeye getirmek
amaglanmaktadir.

Nitel faktorlere dayali yontem;

e Agirlikh puanlama yontemi

Nitel ve nicel faktorlerin birlikte degerlendirildigi yontemler;
e Nicel ve nitel faktér puanlama yéntemi

e Boyutsal analiz yontemi

Giyim sektoriinde kurulus yeri seciminin énemi nedeniyle kurulus yeri segim sirecinde
aciklanan ozelliklere ek olarak 6zetle su noktalara dikkat etmek gerekmektedir:

* Kurulus yeri se¢imi sadece rekabette olumlu bir strateji degildir. Ayni zamanda tiim tiretim-
dagitim stirecinde yer alan unsurlarin tamamini ilgilendirmektedir. Bu nedenle nitel ve nicel
faktorler bir arada dlgiilebilmelidir.

* Kurulus yeri se¢imi, uygulamada her zaman olumlu sonu¢ vermeyebilir. Uygulanan yontem
sonucunda amaca en uygun olan yer belirlenmeli uygun olmayanlarin nedenleri ortaya
konulabilmelidir.

* Kurulus yeri se¢imi slirecinin sorumlulugu yalnizca isletme yetkilisi ya da yoneticiye
verilmemelidir. Kurulug yeri etki faktorlerinin se¢giminde ve puanlandirilmasinda bireysel
farkliliklarin olabilecegi ve siirece olumlu katkilarinin olabilecegi varsayimindan hareket
ederek secim siirecine isletme yetkililerinin tamami katki koyabilmelidir.

* Kurulus yeri se¢iminden sonra yer ile ilgili , isletme ¢alisanlarinin olumlu olumsuz goriisleri
ve kendilerine yapacagi etki degerlendirilebilmelidir.

GiYIM SEKTORUNDE KURULUS YERI SECIMININ ONEMI

Hazir giyim-konfeksiyon sektorii;teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi ve sosyal etkilesimi
ile Glkenin 6nde gelen ekonomik faaliyet alanlarindan biridir. Ulkede yaratilan katma
dederin 1/10' undan, ulke ihracatinin 1/3'Unden fazlasini gerceklestirmektedir. Tekstil ve
giyim sektdriiniin imalat sanayi alt kesimi icindeki payi 1/6'dir. Ozellikle giyim sektdrii
27.500 isyerinde, SSK kayitlarina gére 523.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Ayrica yan
sanayi adi ile birlikte yaklasik iki milyon calisani ile dnemli bir sosyal isleve sahiptir.
Sektdr Ulkenin en dnemli ihracatgisi, AB'nin en blyulk tedarikgisidir. Turkiye'nin dinya
tekstil ihracati igerisindeki payi %2.7, hazirgiyimde %3.4 dolayindadir. Her ne kadar
baslangicta emek yodun bir sektdr olarak gelisme gostermis ve genelde temel egitimle
sinirh bir emek istihdam eden bir alan gériniminde olsa da (Cakar, 2001: 56-63);
yerlesik bir tekstil gelenedi, gelismis bir tekstil - konfeksiyon alt yapisi, uluslararasi
rekabet deneyimi, kisisel talebe yonelik kiclk islere yatkinlk, Grin- streg gesitliliginde
zenginlik, teknoloji ve modaya uyum becerisi, geng ve editilebilir nifusun yarattigi



rekabetgi Ustlnlik, istihdama katkiya sahip olmasi gibi glgli yanlari olan bir sektor
konumundadir. Ayrica sektoriin elinde; diuslik maliyetli emek ve yonetim giderleri, cografi
konum, gelisen tekstil sektdri gibi de firsatlar vardir. Ancak sektér; kiresel arz, ulasim
maliyetlerinde dusus, uluslar arasi serbest rekabet kurum ve kuruluglarinin gelismemis
olmasi, ihracat mevzuatinda tutarsizliklar gibi tehditlerle de karsi karsiyadir (Vizyon
2023). Sektoriun gugla yanlan ve elindeki firsatlar degerlendirmesi ile s6z konusu
tehditleri asmasi mimkunddar.

Sektortin AR-GE calismalari ve veri tabani eksikligi, Gniversite-sanayi-meslek odalari ile
iliskilerinin zayif olmasi sektéri her alanda etkilemekte ve yanlislara gétirmektedir.
Sektérin bu dar bogazlari asmasi ve ilerlemesi asadidaki (i unsura baghdir.

1. Ozguin tasarim/Moda/Marka
2. Teknoloji
3. Egitim

Bu U¢ unsuru gergeklestirmek, yasanmasi muhtemel riskleri ortadan kaldirmak ya da
minumum dlzeye indirmek, tlketici tercihlerinin dogru saptanmasi ile mimkdnddr.
Rekabet edebilir dizeyde bir Gretim; bilim adami-tasarimci-tretimci iliskisi igerisinde bir
yapinin olusmasini zorunlu kilmaktadir.Giyim sektoértinde faaliyet gosteren isletmeler;
hammadde, yardimci malzeme, isglcl,enerji kaynaklari vb. Gretim girdilerini saglayip,
Urdn tasarim stlireci sonunda cikti yani Griine déndstiren sistemlerdir. Giysi tasariminda
cikti yani Grtn girdi kosullarini saglamali ve slireg tasarimi igin gerekli olan dokiimanlari
icermelidir (Cakar ,E.,G.,S. Kisoglu, F. Bayraktar, 2003: 19). Bu nedenle s6z konusu
Uretim unsurlan yer secimi analizlerinde kullanilan maliyetlerle dogrudan iliskilidir. Uretim
unsurlari arasinda yer alan, kullanilan makina ve cihazlarin segimi gok dnemlidir.
Makinalarin kullanimlari ve Uretim slrecine katkilarini bilmek ve degerlendirmek
gerekmektedir. (Civitgi, 2003: 66). Bu gergekler temelinde, yer secimi analizlerinde
kullanilan maliyet unsurlarini asadidaki gibi gruplamak mimkundir.

1. Yer, bina, iicretler, enerji, hammadde, makina kaynaklar1 elde etme maliyeti
2. Uriiniin iiretilmesi ile ilgili isgiicii,teknoloji kaynaklar ile ilgili maliyet
3. Ulagim, iirlin sevkiyati, tirliniin tiiketiciye ulasimu ile ilgili maliyet

Bu maliyet unsurlarinin her biri kurulus yeri seciminden etkilenecek hassas niteliklere
sahiptirler.Yer seciminde verilecek yanlis bir karar isletmeye 6nemli bir ekonomik ytik
getirecektir.

BOYUTSAL ANALiZ YONTEMI ILE BIR UYGULAMA ORNEGI
Bu galisma ile ilgili kurulus yeri segiminde boyutsal analiz ydntemini uygulamak icin, su
anda iplik Ureten, ancak dokuma kumas giysi Gretim tesisi kurulmasi ile ilgili yer segimi
yapmak isteyen "X" isletmesi uygun bulunmustur.
Isletmenin yeni kuracagi tesis ile ilgili istekleri:

* Tercih ettigi il : Kalkinmada oncelikli bdlge illerinden biri,

« Istihdam etmek istedigi isgiicii niteligi : Meslek lisesi giyim, hazir giyim ve moda tasarimi



boliimleri ile tiniversitelerin bu boliimlerinden mezun olanlar,
* Yeni tesislerde olmasi gereken boltiimler:
Ticari Boliim: Satinalma, satis, mali isler, genel idare, iiriin girisi, lirlin deposu

Teknik Boliim: Model-kalip tasarimi, koleksiyon hazirlama, iirlin gelistirme, kesim,
liretim, litii, hizmet i¢i egitim,

« Uretim Stratejisi: Fason iiretim, 6zgiin koleksiyon tasarimi ve iiretimi,
« Kapasite Planlama vb.Uretim Tasarimi: REFA Yontem Bilgisi uygulamalari ile,
* Makina Ekipman : Cok amacgli, ileri teknolojiye dayali bir iiretim i¢in gereken makinalar,

» Ticari Iliskiler: Yurtdis: ticaretini AB iilkeleri ile, yurt ici ticaretinde bolge farki gdzetmiyor.

Etld Falddrleri G Degeri
Aaza Fivat 5
Elektrik mastafi

Sumasrafl

Trafik-l agin

Is giwinitelis

Teretler

2latia ywirelik akodllar

Kiiltir alanlan

Seltbre karg bilge hakiran tubimn
Verg avartajlan

Eelediyenin finansman gilol
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Fomzo igletmeler

“X” Isletmesi ile Ilgili Kurulug Yeri Etki Faktorleri Cizelgesi

"X" Isletmesinin bu istekleri dogrultusunda yeni kuracag: tesis igin yer se¢imi yapmak iizere
"Boyutsal Analiz Yontemi" ni uygulamak icin; Arbeitswissenschaft/Bekleidungstechnik/
Isbilimi/isletme organizasyonu 1, Boliim 1 ve 2 de yer alan ve REFA Yontemi temeline
dayal1 "Fabrika Yeri Belirleme Kriterleri" ¢izelgesi veri toplama araci olarak saptanmistir.Bu
cizelge; kurulus yeri belirleme etki faktorlerinin ¢cok secenekli ve giyim sektorii i¢in objektif
bir bicimde hazirlanmis olmasindan dolay1 bu arastirmada kullanilmistir.



A ILI (Tplik Tesislerinin | BILI (K alkanmada dncelikli il)
Eild Falaorleri G Degeri bulurdugn i)
B Degeri Puan (2) B Degeri Puan
(D

At ga Fiyaty 5 3 15 2 10
Elektrik mastaft 4 3 12 3 12
S thoast ot 4 3 12 2 2
Tt afik-1d agim f 5 30 2 12
15 giicii nitelis 7 4 28 2 14
U cretler 7 4 28 3 21
Alana yinelik okl ar 5 5 25 2 10
Koty alanlan 4 4 la 2 8
Sektore karm bdlge halkiun 4 2 a 1 4
ubuamn
Vet @ avattajlary 7 1 7 3 35
Beledivenin finansman glicl 5 2 10 2 10
E omguigletmeler 2 2 4 2 4
Degerendizme Top lavm 23 148
Yer siralamasn 1 2

Boyutsal Analiz Raporu

Isletme yerini belirlemek iizere "X" isletmesinin hedefleri ve istekleri dogrultusunda"Fabrika
Yeri Belirleme Kriterleri" inden isletme yetkilileri ile birlikte asagidaki etki kriterleri
saptanmis ve agirliklandirilmiglardir.

Bu agirliklandirilma: G Degeri: Tsletmeyi etkileyen faktor: 1= Onemsiz 2, 3, 4, 5, 6, 7= Cok
onemli seklindedir. Her etki faktorii i¢in 6nem degerine gore agirliklandirma yapilmistir.

Bu calisma isletme yetkililerinin hedefleri, REFA Yontemi temelinde ele alinan "Fabrika Yeri
Belirleme Kriterler" ¢izelgesi, bu ¢alisma igin saptanan 12 etki faktorii ve analiz sonucunda

elde edilen veriler ile sinirhidir.

Saptanan bu 12 etki faktorii dogrultusunda "Boyutsal Analiz Raporu" hazirlanmis ve verilerin
analizi yapilmstir.

(1) B Degeri:isletme i¢in 6ncelikli yer degerlendirmesi 1 den 5 'e kadar.
1=Cok Kotii 2, 3, 4, 5=Cok iyi

(2) Puan etki faktorlerinin G degeri x isletmenin segilecegi yerin B degeri

(3) Degerlendirme toplami : Puanlarin Toplami

(4) Yerlerin siralanist : Puani en yiiksek olan en iyi 1=En iyi 2,3,4, 5=en kotii

Boyutsal Analiz Raporuna goére; "A" ili kurulus yeri icin en uygun kurulus yeri olarak
ortaya cikmistir."B" ili kalkinmada oncelikli il olmasina ragmen kurulus yeri segimine etki
eden faktorlerden ancak vergi avantajlarinda etkili olmustur. Bu analiz sonuglarina gére
her ne kadar kalkinmada 6ncelikli illerde isletme kurmak cazip gibi gériinsede isletmelerin
Uretim unsurlarn bakimindan o kadar da avantajli olmadiklar acikga gorilmektedir.

SONUC



e Kurulus yeri segimi, isletmelerin tretim- dagitim ve verimliligini dogrudan
etkilemektedir.

e Isletmelerin rekabetci konumlari tizerinde énemli bir etkiye sahiptir.

e Kurulus yeri segimine baslamadan 6nce giyim sektortinin guglu yonleri, firsatlari ve
tehditleri 6zenle saptanmalidir.

e Sektdrun yapisal durumu 6zelinde kurucu firmanin stratejileri ve hedefleri net bir

bicimde ortaya konulmalidir. Belirlenen hedeflere yonelik saptanan kurulus yeri etki
faktorleri isletme yetkililerinin ortak goértsleri ile objektif olarak dncelik sirasina gére
adirhklandiriimalidir. Verilen B dederlerine gére puanlanmali ve sonuglanmahdir.

e Sonuglar ile ilgili kaygl ve teredditleri ortadan kaldirmak igin farkl yéntem ve
uygulamalar da denenmelidir.

¢ Bu tlir uygulamalarda bulunmak igin kullanilan yéntem ve 6lgme araglarinin niteligi
6nemli bir sorundur. Bu bakimdan isletme elemanlarinin kurulus yeri secimi ile ilgili
egitim ya da profesyonel yardim almalar yer seciminde yapilan hatalarin énlenmesi ve
isletmenin mali blnyesi lzerinden énemli bir ekonomik yikl ortadan kaldirmasi
bakimindan énem tasimaktadir.

¢ Giyim sektériinde yer alan firmalar Griin ve model gesidinin zenginligi bakimlarindan
Ozel bir yapiya sahiptirler. Sektoriin bu 6zelligi goz ardi edilmeden kurulus yeri
secilmelidir.
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