abonelerden talep edecekleri "birim hizmet ve amortisman bedeli" dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Bugiine kadar ¢ikilan ihalelerde, serbest tiiketici olmak igin gereken yillik asgari tiiketim
miktari, lisans yiiriirliik tarihinden baglamak iizere ilk 5 yil icin 15 milyon metrekiip olarak
belirlenmigtir. Bu miktar, miiteakip yillar icin Avrupa Birligi uygulamalari da dikkate alinarak Kurul
tarafindan her yil yeniden belirlenecektir.

Dagitim girketi, belediyeyi sermaye koyma garti aramaksizin %10 oraninda dagitim sirketine
ortak olmaya davet edecektir. Bu oran, bedeli 6denmek kaydiyla en fazla % 10 oraminda
artirlabilecektir.

Dogal gazin perakende satig fiyati, dagitim girketinin dogal gaz alim fiyat ile birim hizmet
ve amortisman bedelinden olugmaktadir. Goriildiigii tizere, dagitim faaliyeti ile dogrudan ilgili
olmayan hi¢bir unsur, tarifede yer almamaktadir. Burada belirtilen birim hizmet ve amortisman
bedeli, dagitim girketinin bir kilowattsaat (kWh) dogal gazin miisteriye sunumu karsihiginda
amortismanlar ve getiri dahil talep ettigi toplam bedeldir.

Ihale sonucunda dagitim lisans: almaya hak kazanan tiizel kisi, lisans yiiriirliik tarihini takip
eden alt1 ay i¢inde yatinma fiili olarak baglayacak, en gec on sekiz ay icinde de sehrin herhangi
bir bolgesindeki dagitim sebekesini isletmeye alarak dogal gaz sunumuna baglayacaktir. Yine en
geg bes yil iginde imarh alanlar biitiiniinde dogal gaz kullanmak isteyen her miisteriyi tesis edecegi
dagitim sebekesine baglayacaktir.

Dogal gaz kullantminin yayginlagtinlmasina yonelik olarak, sehir i¢i dogal gaz dagitim
bolgelerinin genigletilmesi amaciyla, kurumumuzca sehir i¢i dagitim lisans ihalelerine ¢ikilmistir.
ilk etapta Kayseri, Konya, Erzurum, Corlu ve Gebze igin yapilan ihaleler sonuglandirilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, Kayseri, Hacilar, Mimarsinan, Hisarcik ve Kiranardi'dan
olusan dagitim bélgesi i¢in 23 sirkete yeterlilik verilmistir. Konya i¢in 29, Erzurum ve Ilica'dan
olusan dagitim bélgesi icin de 16 sirkete yeterlilik verilmistir,

Corlu ve Marmaracik'tan olugan dagitim bélgesi icin yapilan ihale icin 23, Gebze, Tavsancil,
Darica, §ekerpinar, Dilovas: ve Cayirova'dan olugan dagitim bolgesi icin de 29 sirkete yeterlilik
verilmistir.

Alternatiflerine gore daha diisiik fiyata, yiiksek verime ve gevre dostu bir nitelige sahip
olan dogal gaz, ekonomik kalkinmanin oldugu kadar yasam standartlarini yiikseltmenin de énemli
bir aracidir. Bu ¢ercevede, dogal gazin sehirlerde kullanimim yayginlagtirmak amaciyla yaptifimz
detayh ¢aligmalar neticesinde, 16 sehir kapsamindaki dagitim bolgesi i¢in ihale siireci baglatilmig
olup, ilanlant Resmi Gazete'de yayimlanmgtir,

Dogal gaz piyasasimin agilisgindan bu giine kadar 29 adet lisans verilmigtir, Bunlarin 8'i
CNG, 3'ii depolama, 9'u ithalat, 1'i iletim, 3'ii toptan satig, 1'i LNG iletim, 4 tanesi de sehirici dogal
gaz dagitim lisansidir. Aynica 11 adet lisans bagvurusunun da degerlendirilmesine devam edilmektedir.
Diger taraftan, 92 adet yapim ve hizmet sertifikasi verilmis olup, diger bagvurularin degerlendirilmesine
devam edilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye enerji sektoriiniin yeniden yapilandirilmas: siirecinde dogru tespitleri
yapabilmek kadar, sorunlarin ¢éziimii yoniinde dogru kararlan uygulamaya koymanin da biiyiik
Onem tagidigina inanmaktayiz. Kurumumuz bu inang igerisinde devam ettigi calismalarinda, bir
"piyasa" olusturmaya iligkin her tiirlii destegi memnuniyetle karsilamaktadir. Burada mutlak surette
anlagilmasi gereken husus, yiiriitmeye ¢aligmakta oldugumuz gérevin koklii bir "reforma” iligkin
oldugu ve bu reformun Tiirkiye enerji sektoriiniin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in
son firsati temsil ettigidir. Bu noktada, miitesebbislerimizin ve kamuoyumuzun agin kayg: ve
beklentilere kapilmaksizin, 6zledikleridogal gaz piyasasinin anca rekabet ortaminin tesis edilmesiyle
gerceklesebilecegini bilerek konulara yaklagmalan biiyiik deger tasimaktadir. Sézlerime son verirken
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kongrenin diizenlenmesine katkida bulunan herkese tesekkiir ediyor ve kongrenin sonuglar itibaryla
sektoriimiize olumlu katkilar saglayacag: inanci igerisinde hepinize saygilar sunuyorum.

BILDIRI YAZARI
Aziz CAMCI

1964 yilinda Gaziantep'te dogmustur. Orta 6gretimini Gaziantep Anadolu Lisesinde
tamamladiktan sonra, 1988 yilinda O.D.T.U Makina Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur.

1988 yilinda BOTAS Dogal Gaz Miidiirliigiinde Miihendis olarak gireve baglayan sirasiyla
Bakim Onanm Miihendisi, igletme Miihendisi, Dogal Gaz Kontrol Bagmiihendisi, BOTAS
International Ltd. sirketinde Proje Lideri, Uluslararas: Projeler Daire Baskanliinda Proje
Degerlendirme Miidiirii, Planlama ve Dis Projeler Daire Bagkan Yardimcist gbrevlerinde bulunmustur.
Bu gorevleri sirasinda dogal gaz ile ilgili deZisik konularda 8 ayn yurtdigi egitimini basariyla
tamamlamstir.

Halen Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, Dogal Gaz Piyasasi Uygulama Dairesi
Bagkanhginda Grup Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

II. DOGALGAZ & ENERJI YONETIMI KONGRE VE SERGiSi TMMOB Makina Miihendisleri
Odas1 Gaziantep Subesi Gaziantep, Eyliil 2003

Aziz CAMCI
Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu
Dogal Gaz Piyasasi Uygulama Dairesi Baskanhgi

MAKINA MUHENDISLERI ODASI TUZUGUNUN 79
MADDESI

“Yullik iiye odentisi, her takvim yih icinde, pesin olarak veya Oda Yonetim
Kurulu’nca saptanarak duyurulan belirli aylarda olmak iizere, en ¢ok dort (4)
esit taksitle 6denir. Emekli veya maluliyet ayhig: ahp calismayanlardan, askerlik
gorevini yapanlardan askerlik siiresince, yurt disina cikanlardan yurt disinda
kaldiklar siirece ve lisans iistii 6grenim yapanlardan 6grenimleri siiresince iiye
odentisi ahnmaz. Ge¢mis yillara ait iiye 6denti borglari, borcun o6dendigi tarihteki
iiye odentisi miktar: iizerinden alimir.”

Yukaridaki Tiiziik Maddesi Geregince:

Degerli Uyelerimiz! Aralik ay1 sonuna kadar iiye aidat borcunuzu kapatmadigimz
takdirde yeni yila girildiginde; gecmis yillara ait aidatlar, yeni yilda belirlenen
ayhk aidat miktar: izerinden hesaplamir. Bu konunun dikkate alinmasim diler liye
aidatlarimz1 Subemize/Temsilciliklerimize nakit veya kredi kart1 ile 6deyebileceginizi
hatirlatir caligmalarinizda basarilar dileriz.

NOT : 2003 Y1l aylik iiye aidat miktari 3.000.000 TL.dir.
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ELEKTRIKLI VE HIBRID TASITLAR
Ozet

Hizh niifus artig1, buna paralel olarak biiyiik
sehirlerde niifus yogunlagmasi ve carpik
kentlesme, 1sinmada uygun yakicilarin ve kaliteli
yakitlarin kullamlmamasi, sanayilesmede gevreye
uyumlu teknolojilerin kullanilmamasi ve trafikten
kaynaklanan emisyonlarin da etkisiyle hava
kirliligi giiniimiizde hem bolgesel hem de global
olarak genel bir sorun haline gelmistir. Cagimizda
cevre kirliligi ve petrole bagimli yakitlarin
tiikkenmekte olmasi, yarinin tasit araclan igin
farkli ve yeni ¢oziimler aranmasim
gerektirmektedir. Gerek elektrikli otomobiller,
gerekse hibrid otomobiller yakin mesafe
kullanimlarda 6zellikle kent i¢i ulagimda diger
bireysel tasitlara kisa vadede en iyi alternatiftir.
Bu caligmada, ozellikle kent i¢i ulagimda
kullanilan ve yakin gelecegin ulagim araci olan
elektrikli ve hibrid otomobillerin, ulasimdaki
konvansiyonel sistemlere kars: teknik, ekonomik
ve ekolojik balamdan iistiinliikleri incelenecek
ve Diinya'da seri iiretime baslamig olan elektrikli
ve hibrid tasitlar degerlendirilmektedir.
Anahtar kelimeler: Elektrikli tasit, hibrid tasit,
batarya

1. GIRIS

Otomobiller giinliik yasamimizin vazgegilmez
bir parcas1 olmustur. Giiniimiizde diinya
lizerindeki tagitlarin % 98'1, enerji kaynag olarak
benzin, motorin ve LPG gibi petrol tiirevi yakatlar
kullanmaktadur.

Bu yakitlarin kullaniminin, gevre iizerinde
olumsuz etkisi gozlenmektedir. Egzos gazlan
oOzellikle biiyiik sehirlerde olusan hava Kirliliginin
ana kaynafidir. Giiniimiiz tagitlari, gelisen
teknolojiyle birlikte 1960'h yillardaki tagitlara
oranla kugkusuz ¢ok daha az miktarda CO2 aciga
¢ikarmaktadir. Fakat Diinya ilizerindeki arag
sayisin her gecen giin artig diigiiniildiigtinde,
cevreye yayilan CO2 Miktan artmaya devam
etmektedir.

ABD'de uygulanan yasal zorunluluklarla birlikte
1960'1arla kargilastirildiginda, giiniimiizde egzos
gazlarindaki hidrokarbonlar %99, karbon

monoksit (CO) %96 ve azot oksitler (NOX) ise
%95 oraminda azaltilmigtir. Buna kargin, C02
oranlarinin halen oldukca fazla olmasi sonucu
yapilan ¢caligmalar iki noktada odaklanmugtir.
@ Petrol tiirevi yakitlarda verimin artirilmasi,
e Daha diisiik karbon iceren yakitlarin
geligtirilmesi

Yapilan aragtirmalar sonucunda, petrol tiirevi
yakitlar ve i¢ten yanmali motorlardan daha
yiiksek verim elde edilemeyecegi goriildiigiinden,
alternatif yakit secenekleri aranmaya baglanmustir.
1980li yillardan giiniimiize uzanan zaman
icerisinde elektrikli ve hibrid tasitlar, ve son
olarak da yakit hiicreleri ve hidrojen kullanimi,
caligmalara konu olmaktadir.

istatistiklere bakildifinda 1960'larda Diinya
niifusunun %4'ten daha az kisminin arag
kullandig1 goriilmektedir. Bu oran 1980'erde %9
a, giiniimiizde ise %12'ye

¢ikmustir. 2020 yilinda bu miktarin %15 olacag
ongoriilmektedir. 2020 'de Diinya niifusunun 7,5
milyar kisi olacag: tahmin edildiginden, arag
sayist 1,1 milyara yaklasacaktir. Bu veriler gz
Oniine alindiginda, tagitlar icin yeni yakitlar
gelistirilmesinin 6nemi bir kez daha ortaya
¢ikmaktadir,

2. ELEKTRIKLI TASITLAR

Elektrikle ¢aligan tasit yaratma fikri ilk kez
1'900'i yillarin baginda ortaya atilmustir. Bir
siire sonra yavaglamaya baslayan caligmalar,
Amerika'da 1970'li yillarda ortaya cikan petrol
kriziyle hiz kazanmis, daha sonra ise petrol ile
elektrik giiciinii birlegtiren hibrid yapilarina dogru
kaymastir.

Birgok degisik tasitsal coziimiin temelinde, cevre
korumasi konusundaki kalite iistiinliigii ve enerji
kaynaklarinin yeniden kullanimu, hatta sistemin
kontrolii ve yapisindaki kolaylik agisindan,
elektrigin kullanilmas: yatmaktadir. Elektrikle
tahrik edilen tagitlarin kullamlma olasihgi, elektrik
enerjisinin, diganidan bir kaynaktan gévdenin
kendisine iletilme modunu ortaya ¢ikarir. Enerji
saglama metotlar iki tanedir.
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@ Tagit durdugunda enerji saglanmasi ve
enerjinin govde i¢inde korunumu,

@ Tasit siirekli hareket durumunda iken, digtan
kablo baglantilan ile enerji saglanmasi, *
ilk durumda, bataryalarin yeniden doldurulma
gereksinimi, siirekli bir alt yap: ihtiyacin ortaya
¢ikanr, ikinci durum ise, genel kullamim igin siur
kosullarim olusturur. Aslinda, tahrik sistemlerinin
gerektirdigi enerji, bataryanin, motorun iirettigi
enerjiyi ortaya ¢ikarmasi ile saglamr. Elektrikli
tasitin tahrik sistemi bilegenleri; sarj edici, batarya
idare iinitesi, batarya, kontrol edici, motor, iletim,
12V gerilim kaynagt icin DA/DA doniigtiiriictidiir.
Sistem tasarim: ve performansi daha g¢ok
bataryaya baghdur.

Elektrikli tagitlar giiclerini batarya gruplarindan
alirlar. Auk gaz ve zararh partikiiller tiretmemeleri
nedeniyle ¢cevreyi koruma agisindan miikkemmel
bir alternatif olusturmaktadirlar. Ayrica verimleri
de benzinli tagitlardan ¢ok daha yiiksektir.
Benzinli araglar %18 verimle calisirken, elektrikli
araglarin verimi %45 civarindadir.

Elektrikli tasit uygulamalan i¢in, batarya gruplan
asagidaki kosullan saglamalidur.

@ yiiksek tzel enerji yogunlugu (wh/kg ve wh/l)
@ yiiksek degarj oram ve spesifik giic (W/kg)
@ yiiksek kullanim siiresi

Buna kargin bataryalar araca en fazla 150 km'lik
menzil sunmaktadir ve daha sonra tekrar sarj
edilmeleri gereklidir. Bunu saglamak i¢in gereken
altyapmnin iilke capinda tesis edilmesi gerektigi
ve bataryalarin tam dolu hale gelmesi i¢in gereken
sarj siiresinin oldukc¢a uzun olmas: (7-12 saat)
gdz Oniine alindifinda elektrikli araglarin
Kullaniminin yayginlagsmasi miimkiin
olamamustir.

Elektrikli tagitin tahrik sistemi ile saglanan enerji
doniigiimii, depolanan elektrik enerjisini tagitin
hareketi olarak kinetik enerjiye doniistiiriir. Enerji
doniigiimii ile, tasitin donamiminda asagidaki
ozellikler min fiyat ile saglanmalidir.
@ max verim

@ max yolcu konforu

@ min ses ve min agirhk

@ tiim donanim i¢cin min bakim

3. HIBRID TASITLAR

Hibrid tagitlar, ihtiyag duyduklan giicii birden
fazla giic kaynagindan alan tagitlardir.
Geligtirilme amaclari;

e Benzinli tagitlarla kiyaslandiginda atik gaz
emisyonlarim azaltmak,

@ Elektrikli tagitlardan daha uzun menzil imkam
elde edebilmek,

e Fiyat: diisiirmek ve kullanim
yayginlastirmakur.

Benzinli bir aracin yaratti: kirliligin aracin
menziliyle dogrudan iliskisi yoktur. Fakat bir
kilometrelik yolu kat etmek i¢in bagka bir aractan
iki kat fazla yakit harcayan arag iki kat daha fazla
kirlilik yaratir. Bu kirlilik miktar1 kurgunsuz
benzin kullanimi ve aragtaki emisyon kontrol
donanmimuyla (katalitik konvertor vs.) bir miktar
azaltulabilir, fakat bunu bagarmanin en emin yolu
aracin yakit tiketimini diigiirmektir.
fki farkli hibrid yap: gelistirilmigtir.
@ Paralel hibrid

@ Seri hibrid

vakit Motoru Giig Aktarim Organi

Eviric Motor/Generator

Sekil 1. Paralel hibrid yap

Generator
yakit Motoru Giig Aktarim Organi

Evirici

Batarya Motor/Generator

Sekil 2. Seri hibrid yap
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Her iki hibrid yap1 icinde de ortak olarak bulunan
elemanlar;

@ Yakit deposu,

e Icten yanmali yakit motoru,

@ Elektrik motoru,

@ Bataryalar,

@ Gii¢ aktarim orgamidir.

Her iki yapida da elektrik motoru siiriig
kosullarina gore generator olarak da caligarak
cift yonlii giic akisi ile bataryalan besleyebilir.
Paralel hibrid yapida siiriis kosullarina bagh
olarak yakit ve elektrik motorlar: birbirinden
bagimsiz veya birlikte calisabilirler. Ornegin
diigiik hizlarda elektrik motoru tek bagina ¢aligr,
ciinkii diisiik devirlerde verimi daha yiiksektir.
Buna ek olarak seri hibrid yapida elektrik
generatoriine yer verilmektedir. Bu generator,
elektrik motorunu beslemek ve bataryalar: sarj
etmek amaciyla yakit motorunun iirettifi mekanik
enerjiyi elektrik enerjisine doniigtiiriir.
Hibrid yapida kullamlan yakit deposu, benzinli
araglardakine kiyasla daha kiiciik hacimli ve
boyutludur. Ciinkii 100 km'lik mesafeyi almak
icin benzinli bir arag¢ ortalama 8,55 litre yakit
harcarken, hibrid arag ortalama 4,5 litre harcar.
Benzer gekilde, kullanilan i¢ten yanmali motor

da daha kiiciik boyutlu ve daha hafiftir. Ciinkii

benzinli araclarin aksine, aracin ihtiyag duyacag
ortalama giice goére boyutlandirilirlar.
Hibrid araclarda kullamlan elektrik motorundan
istenen ozellikler giiriiltiisiiz, yliksek verimli,
kolay kontrol edilebilir ve diigiik maliyetli
olmasidir. Elektrikli araclarin gelisimiyle birlikte
kullanilmaya baglanan dogru akim motorlari,
yerlerini zamanla asenkron motorlara ve
anahtarlamali1 reliiktans motorlarina
birakmiglardir. Giiniimiizde ise geligen
teknolojiyle birlikte, hem yariiletken
teknolojisindeki hem de magnetik
malzemelerdeki ilerlemeler sonucu, siirekli
miknatisli motorlar 6nemli bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmaktadir,

Bataryalar hibrid araglarda kullanilan en 6nemli
elemanlardan biridir. Kullanilacak bataryalardan

verimlilik, yiiksek gii¢c ve enerji yogunlugu,
kullanim 6mriiniin uzun olmas: ve ekonomiklik
gibi kriterleri saglamasi istenir. Zaman i¢inde
kursun-asit, nikel-kadmiyum (Ni-Cd) ve nikel-
metal-hidrit (NI-MH) tip bataryalar gelistirilmis
ve halen kullanilmaktadir. Bununla birlikte hem
cevresel dengeleri korumak, hem de daha yiiksek
performans elde etmek amaciyla yapilan
caligmalar, geri doniigiimlii bilegenlerden iiretilen
lityum-iyon ve lityum-polimer bataryalarin
geligtirilmesini saglamgtir. Bunlar yiiksek gii¢
ve enerji yogunlugu, uzun émiir ve diisiik enerji
kaybi1 gibi 6zellikler sunarlar. Bunun disinda
degigsen ortam sicakliklarinda da
performanslarindan ¢ok sey kaybetmezler.
Olumsuz yanlar1 ise halen yliksek olan
maliyetleridir.

Hibrid yapinin elektrikli tagitlara gére en biiyiik
avantaji menzil probleminin ortadan kalkmis
olmasidir. Hatta karsilagtirildiginda, benzinli
araclardan bile daha uzun menzil imkam
sunabilirler.

Bununla birlikte, bataryalarin sarj edilmesi icin
sabit noktalara karg: bagimhiliklan yoktur. Cift
yonlii giic akigina olanak saglayan elektronik
kontrol yapisi sayesinde, hareket halindeki aracin
sahip oldugu kinetik enerji, yavaslama sirasinda
faydali frenleme ile tekrar bataryalara aktanlir.
Bunlardan bagka aracin verimini artiran diger
noktalar su sekilde siralanabilir:

® Aracin yapiminda aliiminyum ve kompozit
malzemeler kullanilarak hafiflik saglanir.
® Arag giiciinii iki farkli kaynaktan aymi anda
alabildiginden dolayi, hem petrol donanimi hem
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de elektrik donanimi, tek bagina olmalan
durumuna gore daha kiiciik boyutlu, dolayisiyla
daha hafif imal edilirler.

e Aerodinamik bir karoser yapisi ile hava
stirtiinme katsayis1 diistiriilebilir.

@ Aracin yolla temasini saglayan lastikler, hibrid
araclar icin siirtiinme katsayisi diigiik olacak
sekilde ozel olarak iiretilirler. Bu da enerji
harcamasim azaltir.

@ Hibrid araclarda, i¢ ve dig aydinlatma ve diger
elektrikle ¢aligan donanmimu beslemek icin ilave
bataryalar bulunur. Dolayisiyla ana batarya
grubunun sagladi@1 enerji sadece aracin hareketi
icin harcanir. Bu da hibrid sistemin verimini
artiran bir bagka unsurdur.

Giiniimiizde seri olarak iiretilip piyasaya sunulan
iig farkli model hibrid tagit bulunmaktadir.
Bu ii¢ araca ait temel 6zellikler karsilastirmah
olarak Tablo l.'de verilmektedir. Bu araglardan

hibrid tagit 1 1997 yilimin sonlarinda, hibrid tagit
II ise 2000 yilimin baglarinda tanitilmistir,
Her ii¢ aracin da ABD 'deki sati§ fiyatlan 20.000
USD civarindadir. Uretici firmalar araglar igin
36 ay veya 58.000 km'lik garanti siiresi
vermektedirler. Ayrica batarya gruplan igin
yaklasik 240.000 km’lik kullanim Omri
ozgoriilmektedir. Bunlarin diginda, diinyanin
tnde gelen otomobil iireticilerinden bazilan da
2004 ve 2005 yillarinda hibrid modellerini satiga
sunmayi planlamaktadirlar.

Ulkemizde ise, yaptigimiz incelemeler sonucunda
heniiz iiretici firmalarin, aragtirma boliimlerinde
bu alanda ¢aligmalar yaptiklarina iligkin bir
bilgiye ulagilamamigtir. Sadece TUBITAK
biinyesinde gergeklegtirilen bir prototip
caligmasinda bir aracin hibrid araca doniigiimiiniin
yapildigi ve halen arastirma ve gelistirme
caligmalarinin devam ettigi bilinmektedir.

Hibrid Tasit I Hibrid Tagit I Hibrid Tagt ITT

Motor hacmi (cc) 1497 995 1339
Motor giicii (hp) 70 65 85
Moment (Nm) 111.2 88.14 118
Elektrik motoru giicii (kW) 33 10 134
Elektrik motoru tipi Siirekli miknatish Siirekli miknatish Siirekli miknatish
Batarya tipi Ni-MH Ni-MH Ni-MH
Yakit deposu hacmi (It) 45 40.1 45
Agirhk (kg) 1254 895 1243
Yakat tiiketimi (1(/100 krn) 49 42 49
Hava siirtiinme kats. (cw) 0.26 0,25 0,28

4. SONUCLAR VE ONERILER yaninda, Diinya'da biiyiik bir hizla azalan petrol

Hem iilkemizde hem de diinya'da, kig aylarinda,
ozellikle biiyiik sehirlerde yasanan hava kirliligi,
insan saghigim tehlikeye sokan boyutlara
ulagmaktadir. Bunun en biiyiik nedenlerinden bir
de, motorlu tasitlarin ortaya ¢ikardig egzos
gazlan ve zararh partikiillerdir. Yollardaki arag
sayist dikkate alindiginda, bunlarin yarattifi
kirlilik, sanayi kuruluslan ve yerlesim birimleriyle
kiyaslandiginda ¢ok daha biiyiiktiir. Bunun
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rezervleri de goz oniine alindifinda, yeni ve
yenilenebilir enerji kaynaklarimin etkin bir sekilde
kullanilmaya baslanmasinin gerektigi sonucuna
variimaktadir. .

Elektrikli araglarin zayif yonleri dikkate
alindiginda, hibrid yapinin elektrikli tagitlara
uygulanmasiyla oldukca basarili sonuglarin elde
edildigi aciktir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
tiiketiciyi hibrid ara¢ kullanimina tegvik etmek




*

amaciyla, aracin ilk kullanildigi yil i¢in 2000
USD tutarinda vergi indirimi (2003 yili rakami)
saglanmaktadir.

Ulkemizde de cevresel kirlilik problemlerinin
azaltilmas) amaciyla, zaman kaybetmeden hibrid
araglarin tiiketiciye tamtilmasi ve pilot
uygulamalarla kullamima baslanmasi
gerekmektedir. Bu amagla ilgili bakanlik
biinyesinde bir ¢alisma birimi olugturulmali ve
bu birim, hem iiretici firmalarla hem de ulusal
aragirma kuruluglan ve tiniversitelerle temasa
gegerek ortak ¢alismalara baglamalidir.
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hemen kartinizi cebinizden cikarin ve gecerlilik tarihini kontrol edin. Eger siire 5 yili
agmuy ise Subemize veya bagh il/iige Temsilciliklerine bagvurun. Siz caymizi/kahvenizi

igerken biz tiye kimlik kartlarinizin yenileme iglemini tamamlayalim. Boylece hem
Orglitiiniizii ziyaret etmis olursunuz, hem de gegerli bir iiye kimlik kartina sahip olursunuz.

Gelirken yamimzda; 2 adet fotograf, Niifus Ciizdan: fotokopisi, eski kimlik kart:
ve 9 Milyon TL iicreti unutmuyorsunuz. Simdiden tesekkiirler!
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KONUTLARDA YAKIT FIYATLARI

UCUZLUK SIRASINA GORE KONUTLARDAKI KULLANIM ICIN
YAKIT FIYATLARININ KARSILASTIRILMA TABLOSU

(2 Ekim 2003 Tarihinde Belirlenmis Olan Fiyatlarla)

- - -«
e = < 7 z
= < =
= N - L 8 E 3‘§ dé
= = < = — = o

= = -p £ g (27 dg| Ex
z 5 | 2 I s |35[23| B2
= & = o> = = |=<|5% £
DOGAL GAZ KONUT A gor | 313442x 1000 | 4, 7s: ] 05 %29
(Eskisehir 8250 keal/m3 | 313442 | TL/m3 =TT 1751 %25 | 1
DOGAL GAZ KONUT | go50 keam3 | 313.442 | TLm3 | @01 | 312382X 1000 ) 4y 951 q25 | 1 | %22
(Bursa) 8.250 x 0.91
DOGAL GAZ KONUT | go5 5.6 op | 325.655x 1000 | 43397] qig| 2 |2
dstanbul) 8250 keal/m3 | 325.655 | TL/m3 | % T : 3
DOGAL GAZ KONUT 325.655 x 1.000
: 0 325. | | =222 208 | 43377 %10 | 4
(Lzmit) 8250 keal/m3 655 | TL/m3 | %9 U 377/ -%1 %23
DOGAL GAZ KONUT 341.641 x 1.000
cal/m3| 341 go1 | =2 X R | 45507 -%13 | 3 | %4
(Ankars) 8250 keal/m 41.641 | TL/m3 | %9 858 001 5.5
ITHAL KOMUR 3 210.000 x 1.000
- 210. X e | 53846| %15 5 | %29
(Bursa) 6000 keal/kg 10.000 | TLXg | %65 T
SOMA KOMURU . 190.000 x 1.000
cal 90. TLX 22228 | 5757 2
ITHAL KOMUR 228.000 x 1,000
. Lo DAL Y
(Ankara) 8000 keal’kg | 228.000 | TLAg | %65 R i 8462 %15 7 [%31
ITHAL KOMUR ] 230.000 x 1.000
(istanbul) 6000 keal/kg | 230.000 | TL/kg | %65 T 58974 %26 | 8 | %31
DOGAL GAZ RESMI | o, 444.882 x 1.000
DAIRE (Ankara) 8250 kealkg | 444882 | Tlhkg | %91 | ==omre= | 59258 %12 | 9 | %32
FUEL-OIL No: 4 i $25.000 x 1.000
LPG - MiX DOKME 1.597.000 x 1.000
597, el 5 2
GAZ KONUT 11000 keal/kg | 1.597.000 | TLAg | %91 TRTTIT 159.540| %20 | 11 | %85
LPG-PROPAN DOKME - 1.633.120 x 1.000
GAZ KONUT 11100 keal/kg | 1.633.120 | TLkg | %91 T 1616791 %22 12 | %86
LPG 12 KG - TUP 1.791.667 x 1.000
dstanbul) 11000 kealkg | 1.791.667 | TL/kg | %91 PR 178.988] %20 | 13 | %95
GAZYAGI 1.598.750 x 1.000
(stanbul) 10400 keal/kg | 1.598.750 | TL/kg | %83 ETT TR 180.854] %15| 14 | %96
ELEKTRIK KONUT 158.344 x 1000
: ; et m 9
(stanbul) 860 keal/kWh|  158.344 |TL/KWh| %99 260,09 185981 %1 | 15 | %99
MOTORIN (istanbul) 10200 keal/kg| 1.626.625 | TLkg | %85 W 187.615| %12 | 16 | %100

* USA Dolannn son bir yillik deger diigiis oram % 21 olmugtur.
1. K.D.V, dahil fiyatlar alinmsstir.

2. Isletme veriminin bir bilitmil verim degerlerinin igerisinde gosterilmistir. (Omegin, sanayide komilriin daha iyi

verimle yakilacag: kabul edilmigtir.)

3. Yakma yan maliyetleri verim degerine eklenmistir. (Yakit hazirlama, depolama ve isletme giderleri.)

4, Bu tablo yakitlann yaklagik igletme maliyetleri hakkinda fikir verebilmek igin hazirlanmgtir. Otomatik kontrol

bakimi, bakim kalitesi gibi nedenlerle daha uygun maliyetler olugturulabilir,

5. Bursa dogal gaz fiyati BOTAS artigina gore alinmuistir

6. Mix dékme gazin kullammunda buharlagtirict gerekmektedir. igletme maliyetleri goiz tniine alinmamgtir.
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EKONOMI GUNDEMI

FAIZ NICIN DUSMUYOR?

Ekim ayina iligkin enflasyon verilerinin
aciklanmasiyla birlikte ekonomideki iyimserlik
dozu biraz daha artti. Gergekten de enflasyon
uzun yillardir olmadig kadar diigiik diizeylere
gerilemis bulunuyor. Ekim ay1 verilerine gore
TEFE yiizde 16, TUFE ise yiizde 21 dolayinda
bulunuyor. Y1l sonunda bu oranlar biraz daha
gerilemis olacak. Asagidaki tablo son dort yil
itibariyla enflasyon verileri ile Hazine'nin ig
bor¢lanma faizlerini kargilastinyor.

2000...2001 ...2002.....2003

Ekim
| = 3 SS— 28.3...88.6...30.8......16.1
i 11| 2 S — 359...68.4...29.7....20.8

Hazine Faizi....36.0...63.9 ...49.8......30.4

Tablo, IMF ile ortak programa baslayan
Tiirkiye'nin, programn uygulandig: dort y1l icinde
en fazla 2003 yihinda baganli oldugunu ortaya
koyuyor. 2000 yilinda da enflasyonda énemli bir
gerileme saglanmigti ama bu yilki baganidan
uzakti sonuglar.

Tablo ayni1 zamanda Hazine'nin i¢ bor¢lanma
faizlerinde yasanan gerilemeyi de ortaya koyuyor.
Buna karsilik Hazine faizleri ile enflasyon iligkisi
hala dengeli degil. 2000 yilinda Hazine faizleri
TUFE'ye gok yakinmis. Oysa bu yilin ekim ay
itibariyla baktigimizda bdyle bir yakinlik
goremiyoruz. Nominal faizle gergeklesen
enflasyon arasinda 10 puanhik fark var. Gelecek
yil sonu enflasyon beklentisi hem TEFE, hem
TUFE i¢in yiizde 12 olduguna gore demek ki
ekim ay1 enflasyonu yiizde 13-14 gibi bir oranda
olacak. Bu durumda gu anki reel faiz yiizde 14
dolayinda cikiyor. Demek ki TUFE'yi esas alarak
bakarsak gecmis verilerle olusan net faiz 10 puan,
gelecege doniik beklentilerle yapilan hesaplamada
reel faiz yiizde 14 ¢ikiyor. Bu durumda faizin
daha izl diigmesi, tistelik bunun Merkez Bankas:
kanaliyla degil piyasa kanaliyla olmasi gerekiyor.
Buna karsilik bu gelismeyi géremiyoruz. Bunun
cesitli nedenleri olabilir. Kanimca en 6nde gelen
neden yine beklentilerle ilgili. Yani insanlar 12
ay sonraki enflasyonun yiizde 13-14 gibi bir
oranda olacagina inanmiyorlar. Bir bagka deyisle
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devletin agikladig: resmi beklenti ile piyasa
aktorlerinin gayriresmi enflasyon beklentisi
arasinda fark var, Bunu Merkez Bankasi'nin
anketlerinden de ¢ikarmak miimkiin. Bu
anketlerde beklenti stirekli olarak agiklanan resmi
tahminin iizerinde seyrediyor. Bundan 12 ay
sonraki enflasyon beklentisini resmi tahmine
uygun olarak 13-14 aralifinda degil de 18-19
aralifinda alirsak reel faiz de yiizde 10-11
araliginda ¢ikiyor. Yani bugiin ger¢eklesmis
oranlara dayali olarak bulunan net faiz oraniyla
asag yukari ayn yerde.

Ekonomi olumlu bir siiregte ilerlerken ve
enflasyonda goriilmemis bir gerileme
saglanmigken acaba insanlar nigin hilé resmi
tahmine inanmiyor da beklentilerini yiiksek
kuruyorlar ve ona gore faiz talep ediyorlar? Bu
sorunun cevaplanmasi ¢ok 6nemli. Ciinkii cevabi
dogru verebilirsek uygulamay: da ona gore
bigimlendirip dogru beklentiler yaratmamiz
miimkiin olabilir. Dogru beklentiler yaratildig:
zaman gerceklesme de istenildigi gibi olur. Bu
agamada piyasada ortaya cikan bazi
dalgalanmalara dikkat etmek gerekir. 32 sayih
kararda yapilacag: agiklanan degisiklikler
sonradan diizeltme agiklamasi yapiimasina kargin
ortalig1 gerdi. Tahsilati hizlandirma kanunu ile
getirilmesi planlanan hukuka aykin diizenlemeler
mali kesimi son derecede olumsuz etkiledi. Bu
etki, yasa tasanisinin diizeltilecegi beklentisi
dogdugu icin su siralar biraz hafiflemis
goriiniiyor, ama héla piyasay geriyor. Yapilan
dogru seyler, yapilacak beklentisi yaratilan yanlis
seylerin kurbani oluyor. Yoksa faizlerin daha
asag diizeylere gelmesi ve Hazine'nin yiikiiniin
hafiflemesi miimkiin.

Mahfi Egilmez
Ekonomist - Yazar
mahfie@garanti.com.tr
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MAKRO GOSTERGELER Birim 2000 2001 2002] 2003 2003 Tarih
REEL EKONOMI
GSMH (TL) Trilyon TL | 125.596 | 179.480] 273.463| 359.400
GSMH (USD) Milyar USD 200 148 180 213
GSMH (Kisi Bagina USD) USD 2.948 2.160 2.584 3.000
Biiyiime 6.3 94 7.8 3.7 1Q
FIYATLAR
| TEFE (Y1l Sonu) % 28.3 88,6 30,8 19.1 Eyliil
TUEE (Y1l Sonu) % 359 68.4 29,7 230 Eyliil
DOVIZ KURU
TL/$ (Y1l Ortalamasi TL 626,519 |1.228.000]1.530.000{1.685.000
ORT. HAZINE FAIZI (Yillik Bilesik Ort) %o 36,0 63.9 49.8 324 Eyliil
ISSIZLIK ORANI 5o 6,6 84 10,3 10,0 11Q
BUTCE Ocak/ABustos
| Biitce Gelirleri Trilyon TL 33.756 51.813] 76.400] 63.649
Vergi Gelirleri Trilyon TL 26.514 39.768] 59.635] 53.292
Vergi Disi Gelirler Trilyon TL 6.776 11.375] 15.262 8.965
Hibe Trilyon TL 0 1 405 131
Katma Biitce Trilyon TL 466 669 1,098 1.261
Biitce Giderleri Trilyon TL 46.602 80.379] 115.485] 92.091
Faiz Dis1 Giderler Trilyon TL 26.0635 39.314] 63.614| 48.123
Personel Trilyon TL 9,982 15.204] 23,160 19.443
Diger Cari Trilyon TL 3.611 5.164 7.889 3.485
Yaunm Trilyon TL 2472 4.140 6.887 2.598
Faiz Giderleri Trilyon TL | 20440 | 41.065| 51.871] 43.968
Diger Transferler Trilyon TL 10.000 14.806] 25.678] 22.597
Biitce Dengesi Trilyon TL | -12.846 | -28.566| -39.085| -28.442
Faiz Dis) Biitce Dengesi Trilyon TL 7.594 12,499 12.786] 15.526
Faiz Dis1 Biitge Dengesi/GSMH | % 6.0 7.0 47 43
Biitce Emanetleri Trilyon TL 497 1.490 1.765( -2.049
Nakit Dengesi Trilyon TL | -12.751 | -32.117| -34.387| -31.020
BORC GOSTERGELERI .
Kamu l¢c Bore Stoku Trilyon TL 36.420 | 122.157| 149.870| 178.906 Agustos
Tahvil Trilyon TL 34363 | 102.128] 112.850] 145.507
Bono Trilyon TL- 2.057 20.029] 37.020] 33.399
Kamu Ic Borg Yiikii %o 29 67 36 60
Toplam Dis Borg Stoku Milyar USD 120 115 131 133 1Q
Orta Uzun Vadeli Dis Borglar Milyar USD 92 99 116 116
Kisa Vadeli Dis Borglar Milyar USD 28 16 15 17
Kamu Dis Bor¢ Stoku Milyar USD 53 61 72 73
Kamu Dis Borg Yiikii % 27 41 40 4
Kamu Toplam Borg Stoku Milyar USD 111 160 172 201
ODEMELER DENGESI Ocak/Temmuz
(hracat (FOB) Milyar USD 30,7 344 39,1 27.6
| Ithalat (FOB) Milyar USD -33,1 -38.9 -47.8 -34.5
Disticaret Dengesi Milyar USD -224 -4.5 -8.6 -6,9
Cari Islemler Dangesi Milyar USD | -9.819 3390] -1.782] -4.544
YABANCI SERMAYE IZNI1 Milyon $ 3477 2.726 2.242 1.208] Ocak/Haziran
PARASAL GOSTERGELER = — Ekim
Emisyon Trilyon TL 3.772 5.511 8.069| 10.421
MI Trilyon TL 8.210 11.077]  15.665] 19.601
M2 Trilyon TL | 323813 46.303| 61.449] 76.230
MEVDUAT TOPLAMI Trilyon TL 56.293 | 106.782| 134.175] 139.775 Ekim
TL Mevduat Trilyon TL 30,918 44.280( 57.275| 70.570
YP Mevduat Trilyon TL 25.375 58238 74.241] 66.675
Bankalararasi Mevduat - 8.296 4.264 2.659 2.530
| KREDI STOKU Trilyon TL 21.775 34.694| 34.737| 44.366
Kredi/Mevduat Oram %o 493 338 264 323
| MB UA DOVIZ REZERVLERI Milyar USD 21,6 18,7 26,7 339 Eylil
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KURESEL REKABETTE DUNYA 52’NCi OLDUK

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan “2003-2004 Kiiresel Rekabet Raporu”na
gore, iilkemiz iki basamak yiikselerek 52. siraya ¢ikt, Biiyiimii Rekabetinde ise 65.siray1 korudu,

BUYUME REKABETI ENDEKSI TICARI REKABET ENDEKSI

1. Finlandiya I. Finlandiya
2. ABD 2. ABD

3. lIsveg 3. Isveg

4. Danimarka 4. Danimarka
5. Tayvan 5. Almanya
6. Singapur 6. Ingiltere
7. lsvigre 7. Isvigre

8. Izlanda 8. Singapur
9. Norveg 9. Hollanda
10. Avustralya 10. Fransa
65. TURKIYE 52. TURKIYE

30 Ekim 2003 giinii Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yaynlanan her iki endekste de
Finlandiya’min ABD’yi gecerek 1.olmas: dikkat cekici bir gelisme. Avrupa Birligi’ne iilkemizden
once aday gosterilen ve topluluga girmesine kesin goziiyle bakilan Bulgaristan’in Tiirkiye'nin
oldukga altinda yer almas: ise toplulugun iilkemizin adaylifina bakis agist bakimindan oldukga
somut bir ipucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

100’den fazla iilke ekonomisinin, ekonomik biiyiime ve ticaret alanlarinda rekabet giiciine
gore siralandif raporda, kamu kurumlarinin kalitesinin sonuca direk etki ettigi belirtilmistir.

Raporun geneli incelendiginde; 5 Iskandinav iilkesinin ilk 10 igersinde yer almasi ve
Finlandiya'nin her iki endekste de ABD'ni geride birakmass; gelismelerin tesadiifi olmayip uzun
soluklu programlardan kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Agir bir kriz gegirmelerine ragmen Tayvan ve Singapur'un Biiyiime Rekabeti Endeksi'nde
ilk 10 iilke arasinda yer almas; siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinda taslar yerine oturttuklarin:
gostermektedir.

Kurulugunun 80.yilim kutlamakta oldugumuz giiniimiiz Tiirkiye’sinde, giin ge¢miyor ki
yeni kalkinma modelleri ortaya atilmasin, yeni tezler ortaya konulmasmn.

Ulkemizin uluslar aras: arenada arzu edilen diizeye gelebilmesi; iilke gercegi gbz tniinde
bulundurularak, basariya ulagmis modeller 151§inda hazirlanacak olan kalkinma programlar ile
miimkiin olabilecektir. Her iki endekste de 1. Siray1 olan Finlandiya’nin toplam is giiciiniin %32 sinin
kamuda istihdam edildigini, géiniimiiz Tiirkiye’sinde bilingli-bilingsiz kamuya saldiran kigi ve
kuruluglarin aragtirmas: gerektigi inanciyla

Sevgi-Saygiyla

Kadir GURKAN
Makine Miihendisi
kadirgurkan@postaci.com
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SISTEMATIK YAKLASIMLAR

DUYGUSAL ZEKA (EQ)

Artik isletmelerin ve calisanlarin
bagarisinda i§ yerinde sinerjik etkinlik,
motivasyon, empatik iletisim, yaraticilik ve
yenilik gelistirmeye yatkinlik gibi yiiksek
duygusal zeka isteyen ozellikler 6n plana
¢ikmaktadr,

Isletmelerde performans belirleme araci
olarak: DUYGUSAL ZEKA ( EQ ) Kavraminin
yeri ve 6nemi pek ¢ok otoriterin i§ diinyasinda
bir devrim olarak inandi§: bir donemin iginde
bulunmaktayiz. Bu dénem parlak zekal: insanlarin
is hayatinda ve 6zel hayatlarinda her zaman
basanli insanlar arasinda olamadiklarinin ortaya
konmasiyla baslamstir.

Yapilan arastirmalar yiiksek 1Q bir
yoneticinin ya da ig gorenin kargilagtig1 bir
catigma karsisinda ¢oziim liretmede yetersiz
kaldig: ya da verimliligi artiracak degisimleri,
performans geligtirecek etkilegimleri yapmada
yetersiz kaldigim gostermektedir. Ama yiiksek
EQ'ya sahip insanlar i¢in bu olumsuz durumlar
kargisinda kolayca ¢oziim bulduklari, daha ustaca
hareket ettikleri gézlenmektedir.

Artik isletmelerin ve calisanlarin
basarisinda istatistiksel analizler, mantiksal
kavrayis, yetkinlik gibi yiiksek 1Q gerektiren
ozellikler degil, bunun yerine, i§ yerinde sinerjik
etkinlik, motivasyon, empatik iletigim, yaraticithk
ve yenilik gelistirmeye yatkinhik gibi yiiksek
duygusal zeka isteyen ozellikler 6n plana

Tablo 1. Duygusal Zekanin Yedi Anahtan

¢ikmaktadir.

Bu caligmada duygusal zekamn tammu,
kapsami1 ve yap: taglan incelendikten sonra
isletmelerde performans belirlemede duygusal
zekanin 6nemi tizerinde durularak bu kavramin
onemi vurgulanmaktadir.

Bir¢ok insan zekayr mantik kalitesi ve
duygulan da hissetme kalitesi olarak kabul
etmektedir. Ne yazik ki son zamanlarda gergek
zekanin kalp ve beynin karigimindan ibaret
oldugunun /arkina variyoruz.

Duygusal Zeka (EQ)'nin Tanim ve Kapsami
Duygusal Zekanin Tanim

Bir¢ok insan zekay: manuk kalitesi ve
duygularn da hissetme kalitesi olarak kabul
etmektedir. Ne yazik ki son zamanlarda gercek
zekanin kalp ve beynin karigimindan ibaret
oldugunun farkina variyoruz. Zeki olmak sadece
mantik kullanma (uygulama) degildir. Ayrica
"heart-smart” (kalp-zeki) yeteneklerinin
gelisiminde ihtiya¢ duyanz.

"Duygusal Zeka" kavrami 1990'h yillarda
ortaya ¢cikmugtir. Kavramu ilk kullananlar Yale
Universitesi'nden Peter Salovey ve New
Hampshire Universitesi'nden John May er. Ancak
bu kavramun popiilaritesi 1995 yilinda gazeteci,
yazar ve psikolog olan Daniel Goleman'in
"Emotional Intelligence" adli kitabindan sonra
oldu.

Giiven Kisinin kendi bedeni, davramsi ve diinyasi iizerinde bir denetim ve egemenlik
kurdugunu bilmesi.

Merak Birgeyi kesfetmenin olumlu ve keyif veren bir deneyim oldugu hissi.

Amag Giitme Bir etki yaratma arzusu ve yetenegiyle birlikte, bunu hayata gecirmek.

Ozdenetim Yagina uygun bicimde kendi hareketlerini ayarlayip kontrol edebilme.

ligki Kurabilme Baskalan tarafindan anlasildig: ve bagkalarim anladifim hissederek temasa
gecebilme.

fletigim Yetenegi Sozel olarak fikir, his ve kavram aligveriglerinde bulunma.

Isbirligi Yapabilme Bir grup faaliyet icinde, kendi ihtiyaglaryla bagkalarinkini dengede tutabilme
yetenegi.

Kaynak: Danicl GOLEMAN, Duygusal Zeka adh kitabindan uyarlama, Varlik Ya.Istanbul: 1996,5.245..
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Goleman "Duygusal Zeka"y1, "kisinin
duygularini anlamasi, bagkalarinin duygularina
empati beslemesi ve duygularimi yasami
zenginlestirecek bigimde diizenleyebilmesi yetisi"
olarak tanimliyor. Tablo I'de duygusal zekay:
olugturan yedi anahtar tammlanmaktadir. Bu yedi
anahtar duygusal zekanin da temelini
olusturmaktadir,

Duygusal Zekanin Kapsam

Duygusal zekanin kapsamina giren
yetenekler genel olarak beg ana kategoride
toplanmaktadir. Bunlar;

1) Ozbiling(se]f-awareness): "Benlik
Bilinci" olarak da ifade edilebilir. Kendini tanima,
kendi duygularinin farkinda olma ve dogru
degerlendirme yetenegi. Bir duyguyu olusurken

fark edebilme, duygusal zekanin temelini

olusturur.

2) Duygulan yonelebilme (Emotional

self-regulation): Duygulan uygun bi¢imde

yonetebilme, denetleyebilme yetenegi.
Bununla kastedilen ne tutkularin kélesi olmak
ne de duygulan bastirmaktir. Kastedilen duygulan
dengeli, uyumlu bi¢imde ortaya koyabilme,
gerektiginde "doyumun, hedefe yénelik olarak
kiginin kendisince ertelenmesi" olarak ifade
edebilecegimiz "duygusal 6zdenetim"dir.

3) Kendini harekete gecirebilme
(Motivation): Duygulari bir amag dogrultusunda
harekete gecirebilme, i¢sel giidiilenme.
Motivasyon, bir ise baslamanin ve sonuna kadar
gotiirebilmenin anahtandur. Teknik olarak, enerjiyi
belli bir amag ugruna, belli bir yonde harcamaktir.
Duygusal zeka baglaminda ise, duygusal
sistemimizi araci olarak kullanarak bir isi
baglatmak ve bitirmektir.

4) Bagkalarimin duygularim anlayabilme
(Emphaty): Kendini bagkalarinin yerine
koyabilme yetenegi. Empati, bagkalan ile iliski
kurmada temel yapitasidir. Kkeni, "6zbilingtir.
Kendi duygularimiza ne kadar agiksak,
bagkalarinin duygularim anlamayida o kadar iyi
beceririz.

Isletmecilik diinyasinda artan rekabetci

ortamda isletmelerdeki performansi
belirlemede artik iistiin IQ'lu insanlar yetersiz
kalmaktadirlar. Bunun yerine yiiksek EQ'ya
sahip insanlarin varhgmna ihtiya¢ vardir.

5) Iligkileri yiiriitebilme (Social skills):
Etkili kigiler aras: iligkiler kurabilme ve
siirdiirebilme yetenegi. Sosyal becerilere sahip
olma. Bu yetiye Goleman "sosyal sanatlar" veya
"iligki sanati" denilebilecegini belirtiyor ve bunun
diger iki duygusal becerinin, 6zydnetim ve
empatinin olgunlagmasini gerektirdigini
vurguluyor.

Duygusal Zekanin Yapi Taslar

Duygusal zeka, ayn1 DNA hiicrelerinin
yapitaglar: gibi davranan dort temel unsurdan
olusur. Bu unsurlar, 6grenme yasantilan ve is
deneyimleri ile zenginlestirilirse, duygusal
zekanin temeli olan yetenek ve becerilerin
gelismesi saglanir. Bu dort yapitagi sunlardir.

1) Duygulan tam ve dogru olarak
kavrayabilirle, yorum ve tanimlama yetenegi,

2) Bireyin kendisini ya da bir bagka Kisiyi
anlayabilmesi icin gerek duydugu ve istedigi
zaman duygularina ulasabilme ya da onlan
tiretebilme yetenegi,

3) Duygulan ve onlardan gelen bilgiyi
anlama ve yorumlama yetenegi,

4) Duygusal ve entelektiiel gelisme itici
glic olacak duygulan diizenleme yetenegi.
Performans Belirleme Araci Olarak: Duygusal
Zeka Kayvrammin Onemi

Isletmeler agisinda belirli bir performans
tamimi vermek oldukca giigtiir. Bu muglaklig:
ragmen bir performans tammi vermek gerekirse;
performans bireyin biitiinliigii ile isletme
hedeflerinin etkilegiminin sonucu olarak
tanimlanabilir.

Yetersiz teknoloji, uygulanan yéntemler
veya uzmanlik gerektiren becerilerin eksikligi
yiiziinden bazen igletmelerde koklii degigim
siiregleri ige yaramayabilir veya beklenenden
daha uzun siirebilir. Bunun asil sebebinin diisiik
diizeylerdeki EQ ve insan faktériiniin goz 6niine
alimmamasinda aranmasi gerekiyor.
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isteki diisiik duygusal zeka diizelerinin
igletmelerin temelini etkileyen bir maliyeti vardir.
Duygusal zekanin maliyet agisindan verimliligi
ve performansi etkilemesi, igletmelerdeki
yoneticilerin kabul etmek istemedikleri bir
fikirdir. Igletmecilik diinyasinda artan rekabetgi
ortamda isletmelerdeki performans: belirlemede
artik iistiin IQ'lu insanlar yetersiz kalmaktadiriar.
Bunun yerine yiiksek EQ'ya sahip insanlarin
varligina ihtiyag vardir. Bu da igletmelerde
caliganlarin performansim belirlemede duygusal
zeka kavramimi On plana g¢ikarmaktadir.

Duygusal zekanin ortaya ¢ikig nedeni
mantidin etkisinin azalmasi degil, insan kalbinin
¢aligmasidir. Duygusal zeka, kendimizin ve
bagkalarinin duygularini tanimayi ve
degerlendirmeyi 6frenmemizin yanm sira
duygulara iligkin bilgileri ve duygularn enerjisini
giinliik yasamimiza ve igimize etkin bir bigimde
yansitarak performansimizi artirmay: saglar.

Duygusal zekas: yiiksek olan kigiler su
ozellikleri tagimaktadirlar;
v Oz disiplinleri vardr,
v Sozlerini yerine getirirler,
v Kendilerini ve iligkilerini kontrol etmeyi bilirler,

v Her zaman iglerinde daha iyisini yapma istegi

vardir,

v Bagkalari ile birlikte uyum iginde, rahatsiz
olmadan ¢ahgirlar,

v Baskalarim etkileme ve ikna etme kabiliyetleri
yiiksektir,

Insanlarin isbasinda performanslarini
belirlemede gercek hayatta ne kadar bagarili
olduklan/olacaklarini sadece akademik bilgiye,
okul notlarina ve diploma derecelerine bakilarak
bilinemeyecegi yadsinamaz bir gergek olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bunlarin yerine empati, sosyal
becerileri ve insiyatifleri i¢ine de alan bir dizi
ozgiil yeteneklerin belirledigi/belirleyecei
unutulmamahdir.

21. yy isletmecilik anlayiginda artik
basarinin sadece /Q ile dlgiilemeyecegi, bunun
yaninda duygularin i§ yasaminda daha etkili
oldugu, bagarinin ve igletmelerde galiganlarin
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performansinda etkin/etkili bir arag olarak kabul
gordiigiidiir.

Uzun yillar boyunca kisilerin ozel
yagamlarinin da énemli bir yere sahip olan
duygularin geleneksel bir yaklagimla is yasaminda
onemsenmedigi, gbz Oniine alinmadiy, tersine
gereksiz ve pek cok durumda da zarar verici
sayildig1 kabul edilmekteydi.

Oysa giiniimiizde kisinin duygusal
farkindalig. duygularini yonetebilme ve giivene
dayali saglikli iliskiler kurma becerisi, bagka bir
degisle gelismig bir EQ'ya sahip olmasi, i
yerindeki performansimin da kaynag: olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Bugiin isletmelerde insana verilen 6nemin
artmasiyla beraber baglayan insan kaynaklar
yonetimine gegis siirecinin ardindan ve yonetim
anlayislarinda gerceklesen degisimle birlikte
duygularn is yasamindaki yerinin ve éneminin
daha fazla kavrandigina tanik olmaktayiz.

Giiniimiizde EQ isletmelerde performans
belirlemede onemli bir kriter olmaktadr. Ig
gorenlerin teknik becerilerinin yaninda duygusal
zeka ozelliklerinin de dikkate alindigi
goriilmektedir.

Ciinkii yiiksek duygusal zekaya sahip ig
gorenler hem i performansini artirirlar hem de
bulunduklar ortamda pozitif bir atmosferin
olugmasina olanak verirler. Pozitif atmosfer ise;
isletmelerde daima yiiksek performans ve basarty
getirecek olan 6nemli bir unsurdur.

Ozet olarak duygusal zeka kavrami
kisinin duygularimin farkinda olmas, kendini
harekete gegirebilmesi, i hayatinda ve sosyal
yasaminda bagkalartyla olan iligkilerinde bagarh
olmasi ve i¢inde bulundugu zor durumlardan en
iyi sekilde kurtulabilme becerisi olarak
tammlanmaktadir. Kisinin kendiyle ve ¢evresiyle
iyi iligkiler kurmasi, ekip caligmasina yatkinhgi,
isletmedeki calisma performansini da etkileyici
bir ara¢ olmaktadir.
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Sonug¢

21.yy igletmecilik anlayigsinda artik
bagarinin sadece IQ ile Siciilemeyecegi, bunun
yaninda duygularin is yasaminda daha etkili
oldugu, basarinin ve isletmelerde ¢alisanlarin
performansinda etkin/etkili bir arag olarak kabul
gordiigiidiir. Bu yiizden isletmelerde performans
belirlemede artik duygusal zeka (EQ) goz ardi
edilemeyecek bir aractir.

s yagsaminda calisanin gosterdigi
performans: etkilemede duygusal zekanin,
akademik zekaya oranla daha belirleyici ve
etkinlifinin arttifim ortaya koyan caligma
bulgulan ile birlikte duygusal zekanin énemini
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Artik en iyi performans gosterenler
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GRIP VE GRIP ASISI

Nezle ve grip halk arasinda birbirine
karistirilir, Nezle,diger.ismiyle soguk alginhg
nezle viriislerinin neden oldugu burun
akintisi,hapsirma,dksiirme,bogazda ve gozlerde
yanma hissiyle seyreden, genellikle ategsiz bir
ist soliiniim yolu enfeksiyonudur. Hastalik 7
giine kadar ayakta kendiliginden gecirilmektedir.
Grip ise,Influenza viriistiniin insan viicuduna
solunum yoluyla girmesi sonucu ozellikle
sonbahar sonu ki ve ilkbahar baginda salginlar
yapan bir hastaliktir. Agir seyredip hastay: yataga
diigiiriir. Hastahgin seyrinde bas agns: ve agir
halsizlik,40°C 'ye varan ateg,viicut
kirginlig,siddetli eklem ve kas,bel agrilan
goriiliir. Bu nedenle halk arasinda gribe pagavra
hastalig1 denir. Her iki hastalikta
hapgirma,oksiirme yoluyla ve viriis bulagmig
ellerle temas sonrasinda bulagir.

Saghkh insanlarda grip, | hafta igerisinde
kendiliginden iyilesir. Ancak viicut direnci zayif
olanlarda zatiirree,beyin iltihabi kalp kas iltihab:
gibi agir seyredebilir,hatta Sliime neden olabilir.

Grip,nezle gibi solunum yolu
hastaliklarinin topluma yayilmasmni 6nlemek igin
hasta olanlarin ¢ok dikkatli ve sorumlu
davranmasi gerekir. Hastalar hastaliklan tamamen
diizelene kadar baskalariyla dpiigmemeli,
kucaklagmamali ve hatta tokalasmamalidir. Aynca
yine hastalar agiz ve burunlaniyla temas
ettiklerinde,oksiiriik hapsirik nedeniyle ellerine
sekresyonlar1 bulagtiginda ellerini yitkamadan
bagkalarinin kullandig: telefon vb gibi ortak
gereglere temas etmemelidirler. Hastalar ilk 3-
4 giin zorunlu degilseler sinema,okul,igyeri,otobiis
gibi kalabalik ortamlara girmemeli, evlerinde
istirahat etmelidirler. Saghkh kisiler ise korunmak
amaciyla, bol sebze-meyve tiiketmeli,terli
kalmamali,sonbahar-kig aylarina uygun giyim
ve beslenmeye dikkat etmelidir. Asin yorgunluk,
alkol sigara,az ve diizensiz uyku.diizensiz ve tek
yonlii beslenme gibi viicut direncini diigiiren
etkenlerden uzak durmalidir.

SAGLIKLI YASAM

Hastaligin tedavisi ortaya ¢ikan sikayetleri
azaltmaya yonelik destekleyici tedaviler yaminda
yatak istirahati ve gerekirse komplikasyonlara
yonelik tedavileri icerir. Antibiyotiklerin hi¢bir
faydas: yoktur. Hi¢bir antibiyotik doktora
danismadan alinmamalidir.

Kisileri hastaliktan korumak amaciyla
grip asilari mevcuttur. Ag1,bir onceki senede en
sik kargilagilan viriis tipine kargi,Diinya Saghk
Orgiitii'niin onerileri dogrultusunda
hazirlanmaktadir. Her y1l EKim-Kasim aylarinda
tek doz seklinde yapilmalidir. Aginin
koruyuculugu saglikli kisilerde % 80 olmakla
birlikte,yas ilerledik¢e %50-60'lara iner ve
hastaligin hafif gegirilmesi saglanir.

Ticari olarak eczanelerde bulunan as:
regetesiz alinabilir. Fakat bir hekime damigarak
yapilmas: bir ¢ok agidan faydalidir. Grip agisin
devlet demez. As1 uygulamas eriskinlerde omuz
kas1 igine veya cilt altina,2 yasin altindaki
¢ocuklarda uylugun 6n yan kismina bir saghk
personeli tarafindan yapilmahdir. Her sene a1
icerigi degistiginden o sene fiiretilen ag1 ile
agilanmahdir. Bu sekilde yapilan ag, kigiyi 1 yil
kadar gripten korur,

Grip asis1, Ozellikle genci olarak grip
olma ve sonrasinda olusabilecek hastaliklar
yoniinden risk tagiyan Yiiksek Risk Grubu
dedigimiz kigilere yapilmahdir. A1 yapilmasi
gereken bu yiiksek risk gruplar sunlardir :

1-65 yag ve iistiindeki kisiler( dzellikle
bakimevlerinde kalanlar )

2-Kronik hastahig: olan kisiler: Kronik
kalp,akciger ( astimlilar dahil), karaciger,bdbrek
hastalif1,seker hastalif1 ve diger endokrin sistemi
hastalig1 olanlar

3-Kronik hastalik disinda bagigikhk
sistemleri zayiflamig olan kigiler
Kanserli,1oscffiili kisiler,bagisiklik sistemi
hastah@ olanlar,organ ve kemik iligi nakli yapilan
kisiler
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4-Uzun siireli aspirin tedavisi alan ¢ocuk ve
gengler

Ayrica risk grubundaki kigilere grip
bulastirabilecek saghkli kigilerin de ( 6rnegin
hastanelerde yogun bakim,yenidogan, nakil,
bagigikhg1 zayif hastalarn bakildig boliimlerde
caligan doktor, hemgire, hastabakicilar; kres ve
huzurevleri ¢aliganlari;birlikte yasayan aile
bireyleri,...) asilanmast onerilmektedir.
As1 sonras: nadiren 1-2 giinde diizelen hafif

Uye Tamtim Foyii

gegen,nezle benzeri bir tablo olusabilir. Agi
yerinde kizariklik 1s1 artigi olabilir. Atesli hastalig
olanlara iyilestikten sonra as1 yapilir,
Asiembriyonlu yumurta kesesinden elde
edilmektedir ; bu nedenle yumurta anerjisi olanlar
kullanmamalidir.

Dr. U. Seyhan AYDOGAN

Klinik Mikrobiyoloji ve Infeksiyon Hast.Uzman

Ad ve Soyad:

MMO Sicil No

D.Tarihi ve Yeri

Medeni Durumu

Cocuk Sayisi

Erkek Kiz

Cep Telefonu

E-Mail

Mezun Oldugu Okul

Diploma Tarihi

Diploma No

Dletisim Adresi Ev

Is

Cahgmakta Oldugu Kurum

ikamet

Adi

Adresi

Unvam

Adresi

Telefon

Telefon

Fax

Fax

il
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NOSTALJI KOSESI

5964 Ali Haydar YAPICILAR

Meslektasimiz Ali Haydar YAPICILAR
9 Mayis 1950 tarihinde Izmir’de dogdu.
Babasinin memuriyeti dolayisiyla ilk, orta ve
lise 6grenimini Amasya ve Kars’ta tamamladi.
1972 yilinda Elaz1§ D.M.M.A. Makina
Fakiiltesinden Makina Miihendisi olarak mezun

oldu.

Mezuniyetine miiteakip 1979 yilina
kadar Ayvacik Hasan Ugurlu H.E.S. ve Suat
Ugurlu H.E.S.de caligti. 1983-1985
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yillari arasinda ise Niksar Kokliice barajinda
santiye sefligi yapti. 1985 yilindan sonra bir
siire Simpasta ¢aligan Ali Haydar YAPICILAR
Once kayinbabasinin yaninda, sonra da
Kaptanoglu sokakta bulunan biirosunda ¢alisma

hayatina devam etti.

1978 yilinda ing.Miih.Rahmetli Ali
TERZIOGLU’nun kizi matematik 6gretmeni
Semra Hanim ile evlenen meslektagimizin bir
erkek ve bir kiz ¢cocugu vardir. Oglu Ergiin
Endiistri Miihendisi olup Kocaeli’'nde serbest
calismakta olup, kiz1 ise Canakkale 18 Mart
Universitesi Jeoloji Miihendisligi 2.Simnifta
okumaktadir.

YakalandiZ1 amansiz hastalik ile uzun
stire miicadele eden meslektagimiz 21 Temmuz
2003 giinii hakkin rahmetine kavusmustur.
Dost insan, can insan Ali Haydar Beyi
kaybetmenin {iziintisi icersindeyiz. Allah
ailesine, yakinlarina, esine, sevgili yavrularina

ve camiamiza sabirlar ihsan eylesin.
Mekanin cennet olsun sevgili Ali Haydar .......

Kazim KARA
Sube Bsk.Yard.
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UYELERIMIiZDEN HABERLER

UYELERDEN HABERLER
Gorev Degisikligi Yapan Uyelerimiz
Adi Soyad: Eski Kurumu Yeni Kurumu
Hayati CAKIR - MMO Samsun Sube Teknik Gorevli.
K.Serkan ATILGAN SASKI - Samsun MMO Samsun Sube Teknik Gorevli.
Tugyan Cem KAYA Samsun Birmot A.§. istanbul Kadikéy Birmot A.S.
Harun KARABULUT o On Oto Ltd.Sti.
Mustafa Semih SAHIN | - Profal Aliiminyum San.Tic.Ltd.$ti.
i Samsun Yurt Savunma
Jelguk TEMELLS Sn. Firmasinda aynldi. .
Faik Emre TURKDOGAN | DLH. Mak.Ikmal Bag i
Miihendisliginden emekli oldu
Faruk ABDIK NafriacE Qlge et .
liigtinden emekli oldu.
le;kCaanSM ANOGLU : Sampa Otomotiv Ltd.Sti.
Necip AYDINER ) Sampa Otomotiv Ltd.Sti.

UYELERIMIZE YENI GOREVLERINDE BASARILAR DILERIZ.

Mutlu Olaylar
Aktan AKARSU Dilek hanim ile evlendi. Omiir boyu mutluluklar dileriz.
Serkan YILDIRIM | Meslektasimiz Miigerref Hamim ile evlendi. Omiir boyu mutluluklar dileriz.
Zafer TUREDI Arzu hanim ile evlendi. Omiir boyu mutluluklar dileriz.
Tagnk AKYUZ Hilal hanim ile evlendi. Omiir boyu mutluluklar dileriz.
Abdullah AKYUZ Kiz1 olmugtur. Saglikh émiirler dileriz.

SAGLIKLI, MUTLU BASARILI OMURLER DILERIZ.
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Hastahk & Vefat

A.Kadir TARHAN

Kardesi A.Aziz rahatsizlanmistir. Gegmis olsun der acil sifalar dileriz.

Nejdet KURNAZ

- Kayin pederi kalp ameliyat: olmustur. Gegmis olsun der acil sifalar dileriz.

ARAMIZA YENI KATILAN UYELER

Adi Soyadi Sube Kayit Tarihi Bitirdigi Okul ve Yihh
Deniz BERBEROGLU 05.11.2003 Karaelmas Univ.- 2001
Serdar KOSE 27.10.2003 Dokuz Eyliil Univ. - 2002
Hale MARANGOZ 20.10.2003 Balikesir Univ. — 2003
lkay OKAY 27.10.2003 Balikesir Univ. — 2002
Hakan KESICI 20.10.2003 Sakarya Univ. — 2003
Alparslan COLAKLAR 20.09.2003 Gazi Univ. — 1998
Tamer TOMAKINOGLU 25.08.2003 Yildiz Univ.- 1990
Levent SAKA 14.10.2003 Trakya Univ. — 1990
Serkan HACIOSMANOGLU 09.10.2003 Kocaeli Univ. — 2002
Selda SEKER 06.10.2003 Atatiirk Univ. - 2003
Siileyman SUTCUOGLU 06.10.2003 Cukurova Univ. — 1984
Deniz OZKESKIN 06.10.2003 Osmangazi Univ. - 2003

YENI KAYIT OLAN UYELERIMIZI TEBRIK EDER GUCLU ODANIN ANCAK

BIRLIKTELIKLE OLABILECEGINI HATIRLATIRIZ.
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Bu formu doldurup, lutfen geri yollayiniz.

IIl. Ulusal

~ Hidrolik
¥ Pnomatik

Knngresi ve Sergisi
http://hp t

&

uar, Alanig
L7 m s

Ziyaret
Saatleri
10.00-18.00

Ad-Soyad
Kurulusunuzun Adi

Kurulugunuzun is Konusu :

Kurulustaki Goreviniz
Adres

Telefon

e-posta

on.mmo.org.tr

v Hidrolik ve Pnomatik Sistemler
v Mobil Hidrolik Sistemler

v Hidrolik Pompalar

v Kompresorler

/" Sizdirmazlik Elemanlari ( GENCiz
/ Hidrolik ve Pnomatik Valfler ™"

v Hidrolik Yaglar ve Yaglama Sistemleri
v Baglanti Elemanlar

Organtzaygyon:

TZMIR

.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

E] Daha fazla bilgi istiyorum I:] Sergiye katilmak istiyorum

[:] Sergiyi ziyaret etmek istiyorum

lletisim Adresi: TMMOB Makina Mihendisleri Odast izmir Subesi Atatiirk Cad. No:422 K:5 Alsancak/iZMiR
Tel: 0.232. 463 41 98/140-113 Faks: 0.232. 421 12 80 e-posta: hpkon@mmo.org.tr




-I KALIP PRES ve MAKINA SANAYI

24, 5k. 79. Blok No.23 Kutlukent/SAMSUN

19 Mayis Sanayi Sitesi Idare Binasi Arkasi
| Tel.: 0.362, 266 89 71 - 266 77 17 Fax : 0,362, 266 77 17




