
2000'li yýllara kadar dünya demir-çelik üretimi ile 
dünyada sýnaî üretimindeki geliþme büyük bir 
paralellik göstermektedir. Bu olguya baðýmlý olarak 
ekonomik, sosyal ve politik bütün geliþmelerde de 
demir-çelik iþkolunun büyük etkisi olmuþtur. 
Bugünkü Avrupa Birliði'nin temelini oluþturan 
Avrupa Kömür ve Çelik Topluluðu (AKÇT) 
anlaþmalarý ülkelerinin geliþmiþlik düzeyinin de çok 
etkilemiþtir. Genç Türkiye Cumhuriyeti de sanayi 
çaðýný yakalamak için, doðru bir öngörüþle, entegre 
demir-çelik tesisini kurarak aðýr sanayi hamlesine 
baþlamýþ; ancak zaman içinde demir-çelik üretimi ile 
ilgili olarak alýnan bazý yanlýþ kararlar, büyük yapýsal 
bozukluklara neden olmuþtur. 

2002 yýlý sonu itibariyle, Türkiye'nin toplam ham 
çelik kapasitesi yaklaþýk 20 mt/yýl ve üretim de 16,47 
mt/yýl olmuþtur. 2002 'de dünya da üretilen toplam 
886 mt çeliðin %1,8'ini üreten Türkiye, dünyanýn en 
büyük 13. üreticisi olmuþtur.

Ülkemizdeki yýllýk uzun ürün tüketimi 6 mt, yassý 
ürün tüketimi ise yine 6 mt civarýndadýr. Yassý ürün 
talebi, ekonomik geliþmeye de paralel olarak, her yýl 
%5 artmaktadýr. Böylece, yaklaþýk 11 mt uzun ürün 
kapasitesi fazlasý ve 3 mt yassý ürün açýðýmýz 
bulunmaktadýr. Ülkemizin 16,47 mt ham çelik 
üretimine karþýlýk 12 mt tüketimi olmasýna raðmen, 
baþta EAO tesislerinin hurda girdiye baðýmlý olmasý 
nedeniyle, Türkiye, net demir-çelik ithalatçýsý bir 
ülke konumuna gelmiþtir. 

2002 yýlý sonu itibariyle, ülkemizde faaliyet sürdüren 
16 EAO tesisinin kapasitesi, toplam kapasitenin 
%69'una tekabül eden 14 mt düzeyindedir ve 
bunlarýn toplam 2002 üretimi de 11,33 mt (%69) 
kadardýr. Ülkemizde halen mevcut üç entegre demir-
çelik tesisinin toplam kapasitesi ise yalnýz 6,2 mt/yýl
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(Ülke toplamýnýn %31'i) düzeyindedir ve 2002 yýlý 
üretimi de 5,14 mt'dir. (%31) Ülkemizdeki ham çelik 
üretim kapasitesinin 16,6 mt'lik bölümü (%83'ü) 
uzun ürün, 3 mt'lik bölümü (%15'i) yassý ürün ve 
yaklaþýk 0,4 mt'lik kalana bölümü (%2'si) ise vasýflý 
çelik üretimini hedef almýþtýr.

Oysaki dünya çelik üretimine iliþkin istatistik 
verilerine baktýðýmýz zaman,  yukarýda çizilen 
tablonun neredeyse tam tersi bir görünümle 
karþýlamaktayýz. Dünya çelik üretiminin %70'i 
entegre tesislerde ve sadece %30'u EAO ile iþletilen 
tesislerde gerçekleþmektedir. Ayrýca, dünya üre-
timinde yassý ürünlerin payý %65, uzun ürünlerinki 
ise %35 düzeyindedir. Ayrýca, geliþmiþ ülkelerde, 
yassý ürün payý ayný kalmak kaydýyla, alaþýmlý çelik 
üretiminin toplam üretim içindeki payý da %15 
dolaylarýndadýr.

Geliþme çabasýna giren ülkelerde öncelik þehirleþme 
çalýþmalarýnýn ve buna baðlý olarak inþaat sektörünün 
aðýrlýk kazandýðý görülür. Bu nedenle çelik endüst-
rilerinde ilk baþlarda uzun ürün talebi fazladýr. Za-
manla geliþmiþlik düzeyine baðlý olarak beyaz eþya, 
makina, otomotiv gibi sektörlerin yassý çelik 
ürünlerine talebi artar, ayný zamanda alaþýmlý çelik 
çeþitlerine ve miktarlarýna da gereksinim fazlalaþýr. 
Demir-çelik üretim projeksiyonlarýna yapýlýrken ve 
buna göre yatýrýmlar yönlendirilip, teþvik edilirken 
bu temel kural gözlenir. Demir-çelik üretiminden et-
kilenecek sektörlerin geliþtirilmesine de böyle yön-
lendirilir. 1960'larda ülkemiz uzman ve mühendisle-
rinin bu günlerin yassý-uzun gereksinimlerinde doðru 
tahminler yaptýðý bilmiyor. O halde, hangi çýkarlara 
ve hangi yabancý danýþmanlýk kuruluþlarýnýn 
yönlendirilmesi ile onca yatýrýmý izin verildi. Daha da 
ötesinde teþvik saðlandý? Bu, cumhuriyet demir-çelik 
öyküsüne yakýþmayacak bir kara mizahtýr. 
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Ülkemizin demir-çelik sektöründeki bu çarpýklýk-   
tan en çok etkilenen kuruluþlarýn baþýnda ise 
KARDEMÝR gelmektedir. Hem demir-çelik sektö-
rümüzün hem de KARDEMÝR'in yapýsal bozulmasýný 
hazýrlayan etmenler arasýnda yanlýþ politik kararlar 
yanýnda, yabancý uzman ve danýþmanlýk kuru-
luþlarýnýn da büyük veballeri bulunmaktadýr. Gerek 
ülkemizin demir-çelik üretimini projeksiyonu, gerek 
tesis ölçeklendirilmesi ve gerekse tevsiat iþlerinde, 
yabancý uzmanlarýn genellikle yanlýþ kararlarý görülür. 

KARDEMÝR'in 1958-62 yýllarý arasýnda 600.000 
ton/yýl kapasitesine çýkarýlmasý çalýþmalarýnda görev 
üstlenen Alman ve Ýngiliz firmalarý, mevcut küçük 
Siemens-Martin firmalarýný yýkýp yerine büyüklerini 
kurarak çelik üretimini saðlamýþlardýr. Oysa o yýllarda 
günümüzde de hala geçerli olan 'LD konvertörle-  
ri'yle çelik üretimi yapýlmaktadýr. Bu stratejik hata 
tesisin geleceðine hep olumsuzluk taþýyacaktýr. 
Kontinü kütük tesisinin zamanýnda kurulmamasý da; 
KARDEMÝR'deki zarar dönemini baþlatan en önemli 
teknik nedenlerin bir diðeridir. Ancak, KARDEMÝR' 
deki esas geri gidiþ süreci, 1980'lerin sonuna doðru 
kamu iþletmelerinin her ne pahasýna olursa olsun 
elden çýkarma politikalarý ile baþlamýþtýr. Zira tekno-
lojik yatýrýmlarý zamanýnda yaptýrmama ve engelleme, 
aþýrý istihdam, sermaye yetersizliði ve çok yüksek 
faizlerle özel bankalara borçlandýrma gibi çeþitli kötü 
yönetim politikalarýnýn en acýmasýzlarý bu iþletmeye 
uygulanmýþtýr. 

1989'da baþlayýp epey de uzun süren bir grevin 
ardýndan KARDEMÝR enikonu mecalsizleþip verim-
sizleþmiþ ve nihayet, 5 Nisan 1994'ün ekonomik tedbir 
paketi içinden KARDEMÝR'in kapatýlma kararý da 
çýkmýþtýr. Aslýnda, sadece Karabük'ü deðil, Bartýn, 
Eflani, Kastamonu, Çankýrý gibi çok geniþ bir bölgeyi 
de besleyip giydiren KARDEMÝR hakkýnda bu 
kararýn; bazý yanlýþ uygulamalarý hayata geçirmek için 
ince hesaplarla kurulmuþ bir tuzak olduðunun anla-
þýlmasý uzun sürmemiþtir. 

Ünlü 5 Nisan Paketi'ne karþý gösterilen ilk tepki, bazý 
yabancý uzmanlarýn tesisi incelemesini takibeni anýlan 
kapatma kararýnýn alýnacaðýný fark eden Metalurji 
Mühendisleri Odasý yönünden geldi; Oda, kararýn

hemen ertesindeki bir basýn toplantýsý ve ardýndan 
yayýnlanan 'KARDEMÝR Raporu' ile gerçeklerin 
doðru olmadýðý ve aslýnda çoktan alýnmasý gereken bir 
takým tedbirlerle, KARDEMÝR'in hala verimli olarak 
iþletilebileceði gerçeðini kamuoyuna açýkladý.

Yukarýda özetlenen geliþmelerin ardýndan, gerek 
bölge insanýnýn etkisi, gerekse iþçi sendikasýnýn 
baskýsýyla Baþkanlýk bünyesinde bir 'KARDEMÝR 
Ýnceleme Komisyonu' kurulmuþtu. 

KARDEMÝR'le S. ÞANBAÞOÐLU'nun yollarý en son 
bir kez daha keþiþti: Bu komisyonda o da bulunuyordu.

1939 Eylül'de KARDEMÝR'den sývý metalin alýndýðý 
ilk gün orada bulunan ÞANBAÞOÐLU, Komisyon'un 
en çalýþkan üyesiydi; tam 55 yýl sonra, KARDEMÝR'i 
kurtarmak için en ön safta yine mücadele ediyordu. 
Komisyon çalýþmalarýnýn sonuna doðru inceleme için 
Kardemir'e gidildi. Buraya þov yapmak için gelen 
siyasilere, ülke sanayisinde derin izler býrakmýþ 87 
yaþýndaki bu kiþi, 'Bu tesis ülke için gereklidir, 
kapatmak cinayettir!' sözleriyle ders veriyordu….

5 Nisan 1994 kararlarý öncesi ve sonrasý tüm olanlara o 
dönem Metalurji Mühendisleri Odasý Baþkaný olan ve 
KARDEMÝR Ýnceleme Komisyonunda yer alan bu 
satýrlarýn yazarý þahittir. 

KARDEMÝR Raporu da ucuz siyaset malzemesi 
yapýldý. Selahattin ÞANBAÞOÐLU ise, engin bir vic-
dan huzuru içinde, “Biz görevimizi yaptýk….” diyor-
du. Ve bu onun son görevi oldu; bir yýl sonra kendisini 
trafik terörüne kurban verdik, aramýzda ebediyen 
ayrýldý. KARDEMÝR de, çok büyük paralar karþýlýðý 
yabancý bir danýþmanlýk þirketince düzenlenen ra-
porda belirlenen esaslara göre, iþçi sendikasýnýn 
önderliðindeki bir konsorsiyuma devredildi. 

Oysaki Türkiye'nin geliþim sürecinde hep ilklere imza 
atmýþ, sürekli üretmiþ, pek çok fabrika kurmuþ, 
bunlara ilaveten týpký bir sanayi okulu gibi sayý-        
sýz iþadamý ve teknik eleman yetiþtirmiþ olan 
Cumhuriyetin bu ilk aðýr sanayi iþletmesinin yapacaðý 
daha çok þey var. Yüksek fýrýnlarda ve diðer tesislerde, 
ülkenin büyük gereksinim duyduðu ara mamullerin 
üretimi pek ala mümkün. Ama galiba niyet yok. 
Sadece KARDEMÝR'i, tekrar ayaða kaldýrmak deðil, 
üretmeye ve üretime dayalý olan deðerlere ekonomik 
geliþmeye saðlamaya  da niyet yok…. 
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