BILGIN ORMAN URUNLERI iSLETMESINDE VERIMLILiGI ARTIRMA PROJESI:
iS DUZENLEME TEKNiGi UYGULAMASI

Mersin ilinden katildigim, bu organizasyonda sizlere mobilyacilik sektérinde is
dizenleme tekniginden bahsedecek ve oOrnekler aktararak , konuyu goruslerinize
arz edecegim.

MPM danigmanlik hizmetlerinden yararlanmak ve kurulusumuzun verimliligini
optimal duzeyde arttirmak amaciyla, 2003 yilinda Mersin TSO o6nculigunde
gerekli  bagvurulari  yaptik. MPM uzmanlarinin igletmemizde yaptiklari gerekli
incelemeler ve degerlendirmeler sonrasinda son derece onemli ve yararh bir verimlilik
arttirma teknigi olan is dizenleme g¢alismasinin dncelikli oldugu sonucuna variimis.
kurulusumuzca yonetim olarak karar vererek titiz bir ¢alisma plani ve uygulama
yoluyla ilgili projeyi hayata gegirdik.

Adindan da anligilabilecegi gibi is duzenleme is sistemlerinin incelenerek calisan
makina ve Uzerinde calisan nesne arasinda goreve uygun ortak bir dizenin
saglanmasi olarak tanimlanir. is diizenleme 6zellikle ¢alisma tekniklerine,
yontemlerini ve kurallarini, ¢alisma yerlerini, makinalari aletleri, yardimci ara¢ ve
geregleri tasarimlamayi veya iyilestirmeyi kapsamaktadir.

Amaclariysa isletmenin ekonomikliligini arttirmak, dusuk maliyetle ylksek Grun
miktari performansi yakalayarak iyi bir kalite dizey elde etmek ve isi insanlara
uyumlandirmaktir. Bu calismada is dizenleme ile ilgili 6zellikle atdlye yerlesim
alaninin iyilegtiriimesi ve ¢alisma yerlerinin dizenlenmesi uygulamalari yapilmistir.

isletmemizde calisma yerleri arasinda gerceklesen, tasimalarin en aza indiriimesi
icin atolye yerlesim plani gézden gegirilerek oneriler getirilmistir. Isletmemizin Griin
bazinda kurulmus uretim ekipleri mevcuttur. Her Uretim grubunun 8 saatlik galisma
suresinin bir saatinin tasima ile gectigi gdéz 6nune alinirsa bu durumun igletmeye
sadece iscilik maliyeti yaklasik 25 milyar civarinda hesaplanmis ve bu durumu
onlemek icin yeni yerlesim plani gergeklestiriimistir.

is duzenleme onerileri : isletmemizde gergeklestirilen danismanlik calismasi
sonucunda verimliligi arttiracak, is duzenleme Onerileri gelistiriimis mpm
uzmanlarinin getirdigi onerilerse sirasiyla goyledir :
1- Ozellikle testere — kalinlik ve boyahanede calisanlarin, koruyucu gézlik —
kulaklik ve maske takmalarinin gerekli oldugu
2- Tum caligsanlarin is guvenligi acgisindan, galisma onlugu ve isg ayakkabisi
giymeleri
3- Boya tozlarinin onlenmesi agisindan boyahane ile imalat bolumu arasinin,
kalin plastik perde ile bolinmesi
4- Calisma slresini ve yorulmayi azaltmak amaciyla ; her calisma yerine, uygun
blyUklUkte vida ve benzeri malzemelerin konabilecegi hareketli gekmeceleri
olan masalar tasarlanmasi ve temin edilmesi
5- Ozellikle testere ve zimpara makinelerinin gevresi koruyucu bir paravanla
cevrilmeli



6- Depolarda bulunan malzeme kaplarinin igerisinden alimi daha kolay olan
egimli kaplarla degistiriimesi ve bu kaplarin raflara egimli konularak kolay
malzeme aliminin gergeklestiriimesi

7- Depoda sik kullanilan malzemelerin daha one dizilmesi ve her malzemenin
isminin bulundugu kabin yada rafin kolay fark edilecek sekilde yazilmasi ve
depo duzenlenmesinin bir sistem dahilinde yapilmasinin saglanmasi

8- Depo stok kontrollinU saglikli yapabilmek icin bilgisayarli stok kontrl sisteminin
kurulmasi ve bilgi giris — ¢ikiglarinin guncel olarak yapilmasi

9- Calisanlarin daha az yorulmalari ve uzun slUre performanslarini
koruyabilmeleri icin, calisma yerlerinde yaslanarak durmayi saglayabilecek,
yuksekligi ayarlanabilinir tabureler yapilmasi

10-Uretm araci aparatlari sarf malzemelerinin, her Uretim aracina ya da Gretim
araci grubuna ait ve ¢alisma yerine yakin dolaplarda tutulmasi

11-TUm arag ve geregler kullanildiktan sonra yerine konulmasi

12-TUm el aletlerinin ve kesici el aletlerinin daima bilenmis ve iyi durumda olmasi

13-imalata génderilen projeler , teknik resim bazinda c¢iziimeli ve teknik resim
okuma eqgitimi verilmeli

14-Depo disinda stoklanan malzemelerin kontroli zorlastirmamasi i¢in, mimkudn
oldugunca depo digina stoklanmamasi

15-Tasima zamanlarini azaltmak icin, ergonomi ilkelerine uygun yeni tasima
arabalari tasarlanmasi ve bu arabalarin kullaniimasi

16-Calisma yerleri temiz tutulmali, kesim sonrasi makinalarin etrafindaki atiklarin
; atik toplama kaplari tasarlanarak , bu kaplarin kullaniimasi

17-Kablo ve havali sistemin yerden kurtarilarak, havadan askil sisteme gecilmesi

18-Laminat uretiminde kesimin daha verimli yapilmasi i¢in, masa duzenegi
yapilmasi

19-Fabrika igerisinde mobilya bolumuyle, diger bolumler arasinda disaridan
saglanan gegisler; birbirine bitisik bolumler arasina iceriden kapi acilarak
kullanimin kolaylastiriimasi

20-Ozellikle mutfak Gretim ve mobilya tretim bdlimlerinin zeminlerinin dizgln
imalati kolaylastiracak sekilde yeniden dizenlenmesi

21-isletmede, uriine ydnelik Uretim organizasyonu uygulanmaktadir.fakat degisik
arunlerin imalatinin farkli zamanlarda artmasi nedeniyle, bagka boliumlerden
musait olan personeli kullanma mantigi ile personel alinmakta ve o ige aligkin
olmayan kisilerden de, istenilen performans saglanamamaktadir. Bu durumu
onlemek igin Ozellikle siparis miktarinda azalma olan bolumlerden diger
bolumlere secilen personeller egitim amacli aktarilmali ve bu iste de ilgili
departmanda tecribe kazanmasi saglanmalidir.bu yontemle butin boélumlerin
¢alisanlarinin diger bolimlerde de donusumlu olarak staj gérmeleri saglanmali
ve sonraki donemlerde sikigiklik olan bolumlere, bilingli olarak secilmis
deneyimli galisanlarin, aktariimasinin saglanmasi

22-islem talimati ve onay icin hazirlanan formlar kullaniimali ve isler bu formlar
amacilyla resmilestirilmelidir.

23-isletmede galisanlarin belirledikleri sorunlari ve ¢dzim onerilerini belirlenmis
bir kurala sunabilecekleri, organizasyonun kurulmasi ve bu yolla ydnetime
katilmalari, ¢alisanlarin motivasyonlari agisindan son derece onemli oldugu

24-TUum igletmeyi kapsayan ve c¢alisanlarin , gorev, yetki ve sorumluluklarinin
tanimlandigi bir ¢calisma yapilmasi ve bu ¢alismanin sonuglarina uygun kadro
tahsislerinin saglanmasi, daha sonraki asamada ise c¢alisanlarin gorev, yetki



ve sorumluluklarinin yerine getiriimesine,d6nce ust yonetimin  uymasinin
saglanmasi

25-Her siparisin, verilerle desteklenmis termin planinin yapilmasi ve buna

uyulmasinin saglanmasi

26-Calisanlarin dinlenme molalarinda oturarak dinlenebilmeleri i¢in , gerekli

dizenlemelerin yapilmasi

27-isletmenin , tasimalari en aza indiren yerlesim semasi hazirlayarak, makina

parkinin bu plana goére yerlegtiriimesi

28-Ozel konusmalar, uzun aksamalar ve bunlara benzer aliskanliklar toplamindan

olusan, kayip zamanlar, igletmenin %14’luUk ¢aligma zamaninin bosa harcandigini
ortaya koymustur. Bu durumu engellemek igin, her Grunin baslangi¢c ve bitis
zamanini belirleyerek , Grunin zamaninda bitiginin talep edilmesi

29-Mpm. Uzmanlari tarafindan ortaya cikarilan , bu ve buna benzer tespitlerin

uretimimize son derece katkilar saglayacagini ictenlikle, inanarak sirket yonetim
kurulunca ciddi kararlar alarak tespit edilen bu eksiklikleri ve aksakliklari gidermek
amaciyla hemen harekate gectik.

ik etapta fabrika zeminindeki egriliklerin giderilmesi ve dolaplarin gok diizgiin
monte edilebilmesi i¢in 18cm kalinliginda betonla kaplandi

Kapi- dekorasyon — mutfak bolimleri birbirinden ayrildi

Yerlesim ve zaman akigi gibi konularda yapilan degisikliklerle imalat sureleri
kisaltildi

Birim zamanda Uretim miktari arttirildi

Calisma yapilmadan 6nceki donemlerde , mesai yaptirilarak Uretilen ayni miktar
imalatlar, arttk mesai yaptirimadan tamamlanmaktadir. Boylelikle Ucretlerin %
20’si oraninda 6édenen fazla mesai Ucretlerinden de tasarruf saglandi.

isletme kiigllmeye gitti.diger depolarda ki emtialar fabrikaya tagindi. Daha dnce
80 kisi ile yapilan isler, su anda 60 kisi ile yapilmaktadir.bizlere sunulan onerilerin
yerine getiriimesinde tim personelimize ve mpm. Uzmanlarina huzurunuzda
tesekkurler ediyorum. Verimliligi arttirma projelerinin, isletmelerin ufkunu agmada
¢ok yararli olduguna inantyorum.
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