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PANEL

ENDUSTRI ve ISLETME MUHENDISLIGINiN GELECEGI*

Zeynep MESE
(V. EIM Kurultay Yiiriitme Kurulu Uyesi)

“Endustri-isletme Mihendisliginin Gelecegi” konulu
panelimize hos geldiniz.

Panel Y6neticimiz, Profesér Doktor Atag Soysal’dir.
Buyurun hocam.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL

(Panel Yoneticisi - Dogus Univ. Rektér Yardimcisi)
Tesekkiir ederim efendim.

Boyle giizel bir organizasyonu gerceklestiren Makina
Miihendisleri Odamiza ve ERDEMIR’in degerli
yoneticilerine tesekkiir ediyorum.

Bu salonu dolduran, cogu da 6grenci olan
arkadaslarimizi ve diger konuklari sevgi ve saygiyla
selamliyorum.

Karadeniz Eregli dogumlu olan ve burada
cocuklugunu, gengligini gecirmis bir hoca olarak,
akademisyen olarak, asagi yukari 45 yilini bu meslege
vermis bir kisi olarak, burada bulunmaktan biiyiik bir
mutluluk duyuyorum. 60-70 sene evvelki Karadeniz
Eregli’nin biiyiik bir sanayi hamlesi sonunda bu hale
gelmis olmasi beni gururlandiriyor, mutlu ediyor.

Tabii sizi eski glinlere gétiirmek miimkiin degil; ¢linkdi
bu, anlatmakla yasanmaz. Ben, buglinleri yasamis bir
insan olarak, Eregli’'mizin bu hale gelmis olmasini biiyiik
bir mutlulukla miisahede ediyorum ve onurlaniyorum.

Arkadaslarimiz, 6zge¢mislerimizi de séylememizi
istiyorlar. Biraz evvel séyledigim gibi, ben, 1937 yilinin

Mayis ayinin 26’sinda, su anda hala Eregli’de bulunan
ailemin oturdugu evde diinyaya geldim. ilkokulu,
Eregli, Kozlu, Devrek’te bitirdim ve bugiin miize olan
ortaokul binasindan mezun olarak istanbul Haydarpasa
Lisesine gittim. O zaman, insanlarin hayalini siisleyen,
biitiin genclerin hayalini siisleyen istanbul Teknik
Universitesinde makina miihendisligi tahsilini yaparak
mezun oldum ve asistan olarak akademik hayata
basladim.

Biraz evvel, Makina Mihendisleri Odamiz Baskani,
1954 yilinda 902 olan iye sayisinin su anda 62-63
binlerde oldugunu séyledi. Bendeniz, 1868 numarali
Makina Miihendisleri Odasi Uyesiyim. Tabii burada
bazi hususlari size nakletmek de faydali olur diye
dustinliyorum.

Daha sonra gesitli zamanlarda, 1966 yilinda Doktor,
1971 yilinda Dogent ve 1978 yilinda da Profesor
oldum. Makina Fakiiltesinde Dekan Yardimcihg
vesaire gibi gérevler yaptiktan sonra, Sanayi
Bolimiinin kurulmasi sirasinda, 1968’li yillarda Makina
Fakdiltesi icinde Sanayi Miihendisligi Bolimiiniin
kurulmasi sirasinda, diger arkadaslarimizla ve rahmetli
olan bazi hocalarimizla beraber gérev aldim. Daha
sonra Isletme Fakiiltesi kuruldu ve Endiistri
Miihendisligi Bolimiiyle oraya transfer olduk. 1982-
86 yillari arasinda TUBITAK Marmara Arastirma
Enstitlisiinde Yoneylem Arastirmasi Boliim Baskanlig
yaptim. 86-89 yillari arasinda ITU Endistri
Miihendisligi Bolim Baskanhgi yaptim. 89-95 yillari
arasinda ITU Endiistri Miihendisligi Bolimiiniin de
icinde bulundugu isletme Fakiiltesinin Dekanligini
yaptim. Daha sonra, 91-93 yillari arasinda TUBITAK

* 9.10 Aralik 2005 tarihlerinde Zongultak’ta yapilan V. EiM Kurultayr “Endiistri ve isletme Mihendisliginin Gelecegi” panel oturumundan

alinmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeligi yaptim. Cesitli sekillerde,
cesitli kuruluslarda gérev aldim.

Benim en karakteristik vasiflarimdan bir tanesi de
Tirk sanayisiyle i¢ ice olmaktir. Bu ic icelik 1961 yilinda
basladive 6 I’den sonrada 100’e yakin kurulusta proje
ve danismanlik yaptim. Bu arada, Eregli Demir-Celik
Fabrikamizda, ERDEMIR’de 1984 yilinda, Mustafa
Taskin beyin Endiistri Miihendisligi Daire Basgkani -
galiba o zamanki unvani éyleydi- oldugu zamanda, bir
arkadasimizin da bulundugu serviste, “Bilgisayar
Destekli Arsiv Projesi” isimli bir projeyi TUBITAK taki
arkadaslarimla beraber burada yapmis ve basariyla
tamamlamistir. O zamandan bu zamana kalan
arkadaslar var mi burada, bilmiyorum. Belki hatirlarlar.
Ama tabii, o proje yerine cok daha modern projeler
yapilmistir.

2004 yihinin Mayis ayinda yas haddinden Teknik
Universiteden emekli oldum. Su anda da Dogus
Universitesinde, hem Endiistri Miihendisligi
Boliimiinde calisiyorum, hem de Rektér Yardimcisi
olarak gérev yapiyorum. istanbul Teknik
Universitesindeki yiikseklisans ve doktora derslerime
de devam ediyorum. Yani su anda aktif hocalik hayatim
da devam ediyor. Hocalikta 45 senemi doldurmus
bulunuyorum. Allah saglik verirse, 50’yi tamamlama
gayreti icinde oldugumu da arkadaslarima duyurmus
olayim.

Tesekkir ederim.

Efendim, konumuza gelelim. Bu nostaljik konusmalar
beni de duygulandirdi. Heyecanimi da mazur gériin;
clinkii 60-70 sene oncesine gitmek hig kolay degil.

Burada, hayatinin 6nemli boliimlerini bu meslegine
vermis, bu meslekte calismis, bu meslegin Tiirkiye'de
yayllmasi igin ugrasmis ve uygulamalarinda basarili
olmus dért arkadasimizi gériiyorsunuz. Programda
ismi olan diger arkadaslarimiz da vardi; Sayin Doktor
Argiiden ve Sayin Profesér Doktor Giindiiz Ulusoy.
Her ikisi de cok degerli arkadaslarimiz. Ancak, birisi
rahatsizlik mazereti, birisi de cok énemli birtakim
isleri dolayisiyla kendileri katilamadilar. Onun igin,
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onlar adina sizden 6ziir diliyorum. Onlar da size
saygilarini ve sevgilerini ulastirdilar.

Bugiinkii konumuz, Endistri Mihendisliginin
Gelecegi. Endistri miihendisliginin gelecegine
gecmeden evvel, dnce mevcut duruma bakmamiz
lazim; yani enduistri miihendisligi kimdir, nedir, bunlara
bir bakmamiz lazim.

Burada asagi yukari1 250’ye yakin 6grenci arkadasimiz
var ve akademisyen arkadaslarimiz var. Tabii cogu bu
tanimlari bilirler, ama yine de hatirlatma babinda
s6ylemis olayim. Miihendis nereden gelir; miihendis,
hendeseden gelir. Hendese, geometri demektir. Yani
miihendis, geometriyle ugrasan, temel bilimlerle
ugrasan insan demektir. Mihendis béyledir de,
miihendisi diger meslek dallarindan ayiran énemli
ozellik nedir? Bu 6nemli 6zellige bakalim. Miihendis,
faaliyetlerine baktigimiz zaman, problem ¢ézer; ama
bunu baska kimseler de ¢6zer, matematikgiler de
problem ¢6zer. Miihendis ne yapar; analiz yapar.
Istatistikgiler, ekonomistler de analiz yapar. Miihendis,
tasarim yapar. Baska hangi meslekler tasarim yapar;
mimarlar tasarim yapar. Mimarhgi da miihendislik
olarak disuinirsek, miihendis, esas itibariyla tasarim
yapan insan demektir. Tasarim yapan insan nereden
yararlanir; geometriden, temel bilimlerden, bizim
bildigimiz diger bilimlerden yararlanir. Miihendislik
mesleginin belirgin karakteristik vasfi sistem
tasarimidir, tasarimdir.

Tasarim sorusunun cevabini arayalim. Tasarim nedir?
Tasarim, bir defa agik bir sekilde sunu kapsar:
Tasarimda yaraticilik vardir. O halde tasarim,
deneyimle 6grenilen bir sanat midir; yoksa, tahsille
vesaireyle 6grenilen, birtakim prensipleri olan bir sey
midir? Burada asagi yukari analiz ve sentez ortaya
cikiyor; yani mithendislik mesleginin ana seyi analiz
ve sentez olayidir.

Mihendislik, esas itibariyla insan odakli bir seydir,
endustri mihendisligi de dyledir. Demek ki, burada
kabul edilebilirlik, en iyileme olayi vardir. Demek ki
mihendis, sistem tasarlayan bir meslek daldir ve
ozellikle insanla ilgilidir.
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Peki, miihendis budur da, endistri mihendisi kimdir?
Ogrenci arkadaslarimiz, genclerimiz, endiistri
miihendisligi tanimini ¢ok iyi bilirler; ¢linki hocalari
onlara anlatmistir bunlari, ama yine de ben séyleyeyim.
Endiistri mihendisligi, insan, makina, malzemeden
olusan entegre sistemlerin tasarimi, kurulmasi,
isletilmesi, gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi olayidir.
Burada yine tasarim vardir ve insan odakli bir olay
vardir. Demek ki, endistri miihendisliginin esas
unsuru insandir ve bu insan olayini hicbir zaman géz
ardi edemeyiz.

Bunlari not ettikten sonra, endistri mihendisligi
nelerle ugrasir? Endistri miihendisi, esas itibariyla
verimlilikle ugrasir. Verimlilik, rekabet icin ¢ok
onemlidir. Endistri mihendisi kaliteyle ugrasir,
rekabet glicii kazandirmayla ilgili konularla ugrasir.
Guinimizde, rekabet giicii kazanilmasi diye bir olay
vardir. Bu rekabet giicli kazanilmasi meselesinde de
soru sudur: Ayni kalitede Giriinii daha ucuza satabilmek
veya ayni fiyata sattiginiz Grind daha kaliteli
yapabilmek. Bunlarin ikisi de rekabet giicii kazandiran
6nemli hususlardir, bunlarin ikisi de endustri
mihendisliginin temel konularidir; birisi verimliliktir,
birisi de toplam kalite yonetimi felsefesidir. Miisteri
memnuniyeti ve diger hususlar da 6nemli hususlardir.

Bu seylere baktiktan sonra, Tirkiye’de enddstri
mihendisligi olayina bakalim. Tiirkiye’de endistri
miihendisligi olayi, ikinci Diinya Savasi sirasinda
Osmanli imparatorlugundan Cumhuriyete devredilen
sanayi kuruluslari ve yetismis insan giicli yok denilecek
kadar azdir. O zaman Cumhuriyet, Stimerbank,
Etibank, Maden Tetkik Arama gibi kendi kurumlarini
kurmustur, o kurumlar igin de mithendisler lazimdir.
Bu arada, ikinci Diinya Savasi 6ncesi yurtdisina cesitli
ogrenciler gonderilmistir. Bu 6grenciler harp sirasinda
cesitli yerlerde okuyarak, 1945 yilinin sonlarina dogru,
harpten sonra Tiirkiye’ye donmeye baslamislardir ve
bunlardan bazilari da hayattadir. Onlar Tiirkiye’nin
ilk endiistri mihendisleridir. Mesela, bunlardan biri,
Sayin Adnan Erkmenol’dur. Kendisi, uzun seneler
Stimerbank’ta calismistir.
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Ozellikle tekstil endiistrisinde verimlilik snemli oldugu
icin, bu miihendisler daha ¢ok tekstilde galismislardir
ve daha sonra istanbul Teknik Universitesinin Makina
Fakiiltesinde 1956 yilinda, endistri miihendisliginin
temeli sayabilecegimiz prodiiksiyon opsiyonunun
kurulmasiyla makina miihendislerine, enduistri bilgileri,
fabrika organizasyonu, metot miihendisligi, verimlilik
vesaire gibi kavramlarin anlatilmasiyla baslamistir.
Makina Fakiiltesi icinde 1965’li yillardan itibaren bu
olay “sanayi miihendisligi” adiyla glindeme gelmistir
ve bir Sanayi Miihendisligi Fakdiltesinin kurulusu igin
calismalar baslamistir. Sayin Ahmet Fahri Ozok ve
bendeniz, bu galismalarin icinde yasadik. 1968 yilinda
Makina Fakdltesi Profesérler Kurulu 1969 yilinda
ogretime baslamak lizere bir karar alarak, Tiirkiye’de
ilk defa lisans diizeyinde sanayi miihendisligi diplomasi
veren bir bolim agllmasina karar vermistir ve bu
bolim 30 6grenci alarak, 69 yilinda 6gretime
baslamistir. Bu yil, ayni zamanda 4 yillik lisans, arti
.5 yillik yiikseklisansin Teknik Universitede bagladigi
yildir.

O devirde 30 6grenciyle baslayan bu bélim, 1982’ye
kadar devam etmistir. Benim yaptigim tespitlere gore,
1982’ye kadar |35 6grenci sanayi miihendisi unvaniyla
istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesinden
mezun olmuslardir. Bunlarin Makina Mihendisleri
Odasina kayitlarina baktigimiz zaman, sanayi
miihendisi unvaniyla 89 civarinda arkadasimiz Makina
Muhendisleri Odasina kaydolmus.

O gilinden bugiine baktigimiz zaman, su anda
tilkemizde 77 tane universite vardir. Bu 77
Universitenin 53’U devlet tniversitesidir, 24’l de vakif
Universitesidir. Bunlara, Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyetindeki 5 tniversiteyi de ilave edersek, 82
Universite etmektedir. Bu 52 devlet liniversitesinin
22’sinde endiistri miihendisligi bolimii vardir, bunlarin
birinci 6gretimleri vardir, 6 tanesinde de ikinci
o6gretim vardir. Birinci 6gretimdeki ve ikinci
ogretimdeki toplam kontenjan sayisi 1528’dir; yani
devlet tniversitelerimizin toplam kontenjani | 528’dir.
Ama bu bélimlerden bir kismi henliz mezun
vermemistir, vermek igin de birkag sene lazimdir.
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24 vakif Universitemizden |7’sinde enddstri
miihendisligi bolimii vardir, bunlarin da kontenjani
1075’tir. Kuzey Kibris’t da géz oniine alirsak, 5
Universiteden 3 tanesinde endistri mihendisligi
boliimii vardir, bunlarin da toplam kontenjani 259’dur.
Bu rakamlar 2005-2006 OSYM’den alinan rakamlardir.
Yani toplam 82 iiniversitemizde birinci program, ikinci
program olarak 48 tane program mevcuttur ve
bunlarin toplam kontenjani 2 862’dir. Bunlarin hepsinin
mezun verme durumuna geldigini dustiniirsek eger;
yani ortalama hepsinin mezun oldugunu diisiinemeyiz,
ama yine % 80’i mezun olur. Demek ki, 6niimiizdeki
glinlerde asagi yukari her yil 2500 civarinda endiistri
miihendisimiz mezun olacaktir. Ama bu durumda séyle
de bir sey var: Bundan 20 yil evvel Tirkiye’nin sanayi
Uretimi ne kadardir, ihracati ne kadardir? Diyelim ki,
0 milyar dolarlik zamanlardan 75 milyar dolarlk
ihracata gelinmistir. 10 milyar dolarlik ihracatin biiyiik
bir kismi tarim Uriinleriyken, bugiin ihracatimizin %
95’ine yakin kismi sanayi urtinleri ihracatidir. Bu, su
demektir: Biz, sanayiimizi diinya sartlarina getirmisiz
demektir. Su anda Tiirkiye, diinyanin 145 ilkemize
sanayi Uriinii ihrag eden bir ulkedir.

1960’ yillarda universitelerden mezun olan makina
mihendislerinin misyonu suydu: Tirkiye’'de
yapilamayan her seyi yapmak. Tabii, kaliteli yapmak,
ucuza yapmak vesaire gibi seyimiz yoktu; teknoloji
yaratma, teknoloji 6grenme safhasi vardi. O zamanki
miihendislik misyonu béyleydi, ama simdiki misyon
oyle degildir; simdiki misyon, diinya kalitesinde
tretmek, diinya standartlarinda iiretmek, diinyada
satabilecegimiz mamuller Gretmek. Demek ki,
endistri mithendislerinin misyonu artik verimli
calismay1 6grenmek, kaliteyi 6grenmek, gelistirmeyi
o6grenmek. Yani bu rakam, 2500 rakami hicbir zaman
bizi umutsuzluga filan kaptirmasin; clinkii belki her
sanayi kurulusuna bir tane doktor lazim degildir, ama
her sanayi kurulusuna en az bir tane enddstri
mihendisi lazimdir.

Konusmalar devam edecek. Ben, baska

arkadaslarimizin hakkini da gasp etmek istemiyorum.
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Bugiin degerli arkadaslarimiz yanimizda. Bu
arkadaslarimizdan bir tanesi de Sayin Profesér Doktor
Ahmet Fahri Ozok. Su anda kendileri ITU isletme
Fakdiltesi Dekanidir.

Ahmet Fahri bey, 4! yilinda Yozgat'ta dogdu. iTU
Makina Fakiiltesinden mezun olduktan sonra
Darmstad Teknik Universitesinden aldigi bir bursla
oradaasistanlik yapti. 969 yilinda ITU’ye asistan olarak
girdi. Daha sonra italya’da Perugia Universitesinde,
daha sonra Paris XVI. Louis Universitesinde, Amerika
Birlesik Devletlerinde Stanford Universitende misafir
o6grenci olarak bulundu. Ayni zamanda, Fen
Fakiiltesinin Teorik Matematik Dalindan da
mezundur; yani arkadasimiz ift {iniversite bitirmistir.

Ozok’un en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi lisana
olan kabiliyetidir. Kendisi, ingilizce, Fransizca,
Almanca, italyanca ve ispanyolca bilmektedir. Daha
baska lisanlari da 6grenmek icin gayret icinde oldugunu
biliyorum. Kendisinin bu konuda yogun calismalari var.

Kendisinin calisma alani ergonomidir. Tiirkiye’ye
ergonomiyi getiren arkadaslarimizdan biridir. Ergonomi
konusundaki uluslararasi etkinliklerde cesitli
baskanliklar yapmustir. Cesitli yayinlari vardir, atifl
yayinlarivardir; 1 00’e askin yayini oldugu bilinmektedir.

Kendisi, su anda iTU isletme Fakiiltesinde Dekan
olarak gorevlidir ve yogun calismalar igindedir.

Kendisinden, endiistri miihendisliginin gelecegi
konusundaki diistincelerini rica edelim.

Buyurun Ahmet Fahri bey.

Prof. Dr. Ahmet Fahri OZOK
(ITU Isletme Fakiiltesi Dekani)

Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

Efendim, konusmami iki boéliime ayiracagim.
Zamanimiz da kasitli. Malum, ben, is etiidii, ergonomi
hocasi da oldugum icin, zamani tam tutuyorum burada,
kronometrem éniimde.
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Konusmamin bir bolimi genel konular. Burada
o6grenci arkadaslarimiz ¢ogunlukta. Onlarin da
bilmelerinde yarar olan genel konular lzerinde
yogunlasacagim. Daha sonra, 6zelde programlar ve
diinya ilkeleri icinde tilkemizin durumu ne olmali ve
burada endistri mihendislerinin roli nedir, bu
konulara deginmeye calisacagim.

Once birkag baslik altinda bazi konulara degineyim.

Biliyorsunuz, elestirel bakis agisi her seyden 6nemlidir.
Bir sistem, ciktilarinda kendisine ait elestiriler varsa
ve bu elestiriler sistemin girdisi olarak kullaniliyorsa,
sistem ancak kendisini diizeltir ve miikemmele dogru
yol alir. Bu bakimdan, biitiin toplantilarin bir sonuca
ulagsmasini 6zellikle rica ediyorum. Burada yapilan
calismalardan mutlaka sonug ¢lkmali. O zaman, hemen
hatirma su geldi: Simdiye kadar yapilan dort tane
toplantidan ne sonug c¢ikmistir ve simdiye kadar ne
yol alinmistir? Bir kere, bundan sonraki toplantilarda
bunun mutlaka g6z 6niine alinmasi lazim. Bu toplanti
da bundan sonraki toplantiya ne getirdi, ne gotiirdd,
bunun elestirisinin yapilmasi lazim.

Size bir 6rnek vereyim. Universite-sanayi iliskileri
toplantilari cok eski yillardan beri yapilir. Hocam da
hatirlayacaktir, 1972 yilinda bu toplantilardan ilki
yapilmaya basladig sirada, o siradaki rektoriimiiz beni
géndermisti oraya. Biz, orada birtakim konulari
konusmustuk. Sene 1972, 33 yil gecmis. Biz,
Universite-sanayi iliskileri konusunda hala benzer
konulart konusuyoruz. Dolayisiyla, buna artik vaktimiz
yok. Zaten bu kiiresel ekonomide ve rekabet
ortaminda vakit kaybetmeye hi¢ tahammiiliimiiz yok.
Bir kere, bunun 6zellikle géz 6niine alinmasi lazim ve
her defasinda alinan yolun elestirisel bir bakis agisiyla,
ne yaptik, neler yapmamiz gerekir, bunu géz niine
almamiz lazim. Bunu yaparken de, 6zellikle endiistri
ve isletme mihendisliginin temel konularindan bir
tanesi olan mutlak degerlerle degil de, kiyaslama
yoluyla ise bakmakta da yarar var.

Cogu kez deniliyor ki —eski politikacilarimizdan da
cok sik duyardik ve hala da duyuyoruz- “Efendim,
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Tirkiye topluigne yapmazken, simdi otomobil
yapiyor.” Efendim, otomobili nasil yapiyor, teknolojisi
kimde filan, bu tartismalari bir tarafa birakiyorum;
fakat her seyden 6nemlisi, biz, T aninda yola beraber
ciktiklarimizla su anda ne durumdayiz, kendimizi
bununla kiyaslamaliyiz. Bilindigi gibi, kiyaslama, toplam
kalitenin temel ilkelerinden bir tanesidir. Bunu goz
oniine almaliyiz. Giiney Kore de o siralarda bizimle
beraber cikmis. Oyle veya boyle, cesitli ortamlarda,
belki politik ve ekonomik baska ortamlarda yol almis;
ama biz 50 metre yol almisiz, onlar 100-150 metre
yol almislar. Baska tilkeler, bizimle birlikte olan dlkeler
su anda ne durumda, bunu mutlaka géz 6niine
almalyiz. Bu kiyaslamayi yaparken de baskalarina
bakarak yapmaliyiz, mutlak deger olarak elde
ettiklerimizle yetinmemeliyiz; vurgulamak istedigim
sey bu.

Hem bilimsel olarak, hem de cesitli projeler
cercevesinde yurtdisinda vesairede bulundugumuzda
ve Tirkiye’de yapilan ulusal ve uluslararasi cok sayida
toplantilarda hep giindeme gelen bazi konular var;
bu konulara endiistri miihendisligi agisindan bakacagim,
ama bir konu son derece 6nemli.

Makina Mihendisleri Odasindan arkadasimiz da
kiiresel durum hakkinda bir tablo gizdi orta yere; ama
Oyle veya bdyle, durum ortadadir. Byle bir sistem,
son zamanda getirilip bize dayatilan sistem budur.
Bunun icinde, kiiresel rekabetle ulusal kaynaklarin,
ulusal potansiyelin ortaya konulma yollarini da
tartismamiz lazim ve somut éneriler getirmemiz lazim.
“Soyle soyle yapmak, ulusal kaynaklari kullanmak,
Uretime yonelik calismalar yapmak” vesaire gibi genel
séylemlerden kurtulmamiz lazim artik. Bunlari biitiin
samimiyetimle soyliyorum. Somut verilere
indirgeyerek calismalarimizi yiiriitmemiz lazim. Zaman
da siiratle gegiyor.

iki yil 6nce, Giiney Kore'de, Seul'de bir Ergonomi
Kongresi vardi. Seul’tin merkezinde bir kongre merkezi
var; inanin, boyle salonlardan onlarca var. Her toplanti
bittikten bir saat sonra baska bir toplanti baslyor ve
bitiin yeni teknolojiler, kiiresel rekabet vesaire
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konusunda haril haril galisiyorlar. “Biz, inaniyoruz ve
yapacagiz” inaniclyla bitiin potansiyellerini seferber
ediyorlar. Tirkiye’nin boyle bir havaya biirlinmesi
lazim; bu bir.

Ben de 2841 numarali Makina Miihendisleri Odasina
kayith Uyeyim. Makinaci arkadaslarim darilmasinlar;
ama endustri ve isletme mihendislerinin Makina
Miihendisleri Odasindan ayri bir Oda kurmalari sarttir.

Ben de makinacryim. Ama bu, makina mithendislerinin
dinamizmini ve faaliyetini kisitlamaz. Biz 6grenciyken,
insaatcl arkadaslarimiza hafif espriyle takilirdik, “Bir
kere, sizde koriyolist ivmesi yok, yani insaatta hareket
yok. Makina, dinamiktir, yaraticidir” vesaire derdik.
Onun igin, endiistri miihendisligi odasinin mutlaka ve
mutlaka kurulmasi lazim. Ben bunu 20 senedir
soyliiyorum. Vaktim olsa kendim caba gésterecegim;
ama ben, kékenden endistri miihendisi degilim.
Endustri mihendislerinin bu konuda caba gostermeleri
lazim. Bu iki oda daha fazla sinerji yaratacaktir.
Muhtemelen makinacilar buna pek raz
olmayacaklardir; ama daha fazla sinerji yaratip, daha
biiyiik bir dinamizm kazanabilmek icin, bunun mutlaka
yapilmasi lazim.

Bir tiglincli konu, endiistri miihendisliginin bir yayin
organi vardir; bundan da hocam bahsetti, ama bir
noktayi atladi. ITU’de, 1982 yilinda —ben, Yayin Kurulu
Baskanrydim- ilk defa Sanayi Miihendisligi Dergisi
cikartmistik. Makina Miihendisleri biinyesinde bir
Endistri Mihendisligi dergisi vardir. Hemen sunu
sOyleyeyim: Sanayi Miihendisligi Dergisinin adini
YOK’ten sonra degistirdik. Ciinkii YOK, “endiistri”
dedi. biliyorsunuz, endiistriyle sanayi arasinda hicbir
fark yoktur. Yine lisan bilgimize dayanarak ifade
edebiliriz ki, birisi Arapga’dir, 6biiri de Latin
kokenlidir. Tirkiye’de Sanayi Bakanligi var, enddstri
mihendisligi var. Eskiden sanayi mihendisligiydi
bunun adi, sonradan enddistri miihendisligine donist.
82'den 87 yilina kadar bu dergiyi gikardik. igine,
enduistri mithendisliginin bilimsel konulariyla firmalarda
uygulanabilecek uygulama projelerini koyarak, hafif
karikatiirlerle, esprilerle, bilimle uygulamay:
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bagdastiran ve birisinin kapagini kaldirdigi zaman
rahatlikla okuyabilecegi metinler koymustuk. Endiistri
Miihendisligi Dergisi Yayin Kurulundaki Nesim Erkip’i
filan gayet iyi tanirim.

Suradaki 6grencilere soruyorum; hi¢ Endistri
Miihendisligi Dergisini géren var mi? Peki, herkes
gordii. Peki, okuyor musunuz; okuyorsunuz.
icindekileri anlayabiliyor musunuz?

Bakiniz, o icerigin de uygun bir sekilde ele alinmasi
lazim. Yani o bir Yoneylem Arastirmasi bilimsel dergisi
degil. Onun icine, uygulamadan birtakim 6rneklerle...
Burada elini epey kaldiran oldu; ama ben, sanayiciler
arasinda, onun icerigini anlamak lizere caba
gosterenlere cok nadiren rastladim. Dolayisiyla, o
icerigin mutlaka degistirilmesi lazim. Ben bunu Bolim
Baskani oldugum siralarda toplantilarda ifade etmistim.
Uygulamacilara ve bu konuda bilgi sahibi olmak
isteyenlere, zorlanmadan onlara bilgi sunacak bir
icerige kavusturulmasi lazim. Elbette, Yoneylem
Arastirmasinin temel konulariyla ilgili bazi seyler de
orada olmali; ama salt bunlarla sinirlanirsa, yararliig
sinirh olur diye diisiinliyorum.

Gelelim endiistri miihendisliginin kiiresellesme iginde
geleceginin ne olmasi gerektigine. Bilindigi gibi,
endustri mihendisliginin klasik tamimlari var; insan,
makina, malzeme ve ekipmanlardan olusan sistemlerin
dlzeltilmesi, optimize edilmesi, verimliligin arttiriimasi
vesaire gibi. Fakat su sekilde 6zetleyebiliriz: Temelde
endiistri miihendisi, sistemleri kurar ve gelistirir. Bu,
her tiirlii sistem olabilir ve bunun iginde biitiin bilim
dallarindan yararlanabilir; saf bilimlerden yararlanir,
matematik ve fizik gibi doga bilimlerinden yararlanir
ve mihendislik bilimlerinden yararlanir, hatta sosyal
bilimlerden yararlanabilir. O halde, bu bilimlerin
tiimiinden yararlanarak sistemin kurulmasini ve
gelismesini saglayabilen bir endistri mihendisinin
biitiin bu konularda bilgi sahibi olmasi gerekir. Daha
kisa bir tanimla, endistri miihendisliginin akil satan
bir miihendislik oldugunu sdyleyebiliriz; ama akli
satabilmek icin, 6nce akla sahip olmak gerek.
Dolayisiyla, 6nce temel bilgilere sahip olmak gerekir,
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ylizeysel bir sekilde degil; anlasiimayan hicbir seyde
alinan bilginin islenip, siniflandirilip, kafa edildikten
sonra, endlstri mihendislerinin onlarin tzerine
yaraticilik yeteneklerini koyarak sistemleri kurmak ve
gelistirmek iizere bir yapiya kavusmasi lazim.

Bakiniz, buradaki farki sudur: Bir elektronikgi, icabinda
sosyal bilimlerle ilgilenmeyebilir. O, bir uzman olarak,
bir devre Ustiinde calisir; ama bir endistri miihendisi
bunu yapamaz. Siz, en basit anlamda mikro diizeydeki
bir sistemle dahi olsa, orada bir insan makina sistemi
s6z konusu oldugunda, bir kere sistemin ¢ok karmasik
oldugunu bileceksiniz. insanin oldugu her yerde sistem
en bastan karmasiktir; giinkd insanin kendisi
karmasiktir. Her insanin 20 yil, 25 yil, 35 yil, 40 yil,
60 yillik bir gecmisi vardir ve biitiin bu bilgiler, gegmisi,
kendisinin deger yargilari, paradigmalar kafasindadir,
davranisi kafasindadir. Once ailesinden aldigi egitim,
sonra aldigi formel egitim, ondan sonra mensup oldugu
sosyal katmanlarla iliskide bulunmasi dolayisiyla aldig
egitim ve bilgi alisverisi ve nihayet icinde bulundugu
toplumdan elde ettigi birtakim alisverislerle, bilgilerle,
insan tiimdyle bir bitlindiir. O halde, bunu anlamak
cok kolay degildir. Alacaksiniz ve bunlari yapacaksiniz.

Size bir 6rnek anlatayim. Taninmis bir firmada bir
calisma yapiyordum. Gayet diizenli, her sey gidiyor,
kadin isciler bir bandin Ustiinde calisiyorlar. Baktim,
karton kutular lizerinden parcalari aliyorlar. Dedim
ki, “Boyle bir firmaya karton kutular yakisir mi? Biz
buraya, parcalarin uygun bir sekilde konulacagi ve
alttan alindiginda yumusak bir sekilde akacag bir sistem
yapalim.” lyi bir kalip ve gelistirme bélimii vard;
onlarla birlikte sacdan bir konstriiksiyon yaptik,
koyduk. Yalniz, ¢cok mal alsin diye, kurdugumuz
diizenek yiiksek. Alttan parcalari aliyorlar, tstten de
parcalar dékiiliyor. islem siralari vesaire tam
ergonomik koyduk, gayet giizel calisiyorlar. Ertesi
hafta gittim, baktim, benim seyi yok etmisler, yeniden
karton kutuyu koymuslar oraya. “Niye bdyle yaptiniz?”
dedim, “Hocam, bu gayet iyiydi, is bakimindan hizli
da calistyorduk, rahat calisiyorduk; fakat ben,
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karsimdaki insani géremiyorum.” Karsisindaki insani
gorecek, onunla konusacak vesaire.

Isvec’te buna benzer bir 6rnek vardir. Otomatik
kontrol odasini ¢ok iyi tasarladilar, tutup fabrikanin
bir kosesine koydular. isci sendikalari, “Adami izole
ettiniz orada” diye dava acti. Ciinki sabahtan aksama
kadar geleni gideni yok.

O halde, olaylar sadece teknik yonii olan bir problem
degil; yani olaylar cok yonli. O halde, endistri
miihendislerinin sadece teknik konularla degil, insan
bilimleriyle ilgili konulara da daha fazla 5Snem vermesi
gerekiyor.

Yaraticiligl belki kabaca ikiye ayirabiliriz; bir tanesi
sanatta yaraticilik, 6biiri de bilimsel calismalarda,
Endistri
mihendisligi belki her an bu sistem kurulusunda

uygulamali alanlarda vyaraticiliktir.

yaraticihgini en ¢ok kullanma sansina sahip olan
mihendislik dalidir. Adamlara séyliiyoruz; “Kiiresel
rekabet yapacaksin, yenilik yapacaksin, yaratacaksin,
soyle yapacaksin, boyle yapacaksin.” Artik ne yapmak
gerekti sorusunu sorma zamani ge¢mistir, “Nasil?”
sorusunun cevabini bulmak zorundayiz. Bu sorunun
cevabini bulmak da biyiik 6lglide endiistri
mihendislerine disiiyor diye diislinliyorum.

En basit bir liretim sisteminin tasarlanmasinda bile
ne yapacaginizi, nasil yapacaginizi disiinmek
zorundasiniz. Diyelim, birisi binlerce defa, ylizlerce
defa egilip dogruluyor; bu, kas-iskelet sistemine zarar
verir, yumusak dokusuna zarar verir. Peki, onun
egilmesini engellemek icin ne yapacagim; bir diizenek
koyacagim. Diyelim, malzemeleri aldikca, onu yukari
dogru kaldiran, her defasinda mesafeyi ayni tutan ve
onu rahat calistiran bir sistem tasarlayacagim. Bu bir
yaraticiliktir. Ben ne yapayim ki, sistemlerde bunu
saglayayim? Bu, yaraticiliklar alaninda miihendislere
sonsuz olanaklar saglayan bir alandir diye
disitiniyorum. Her alanda bu boyle.

Yalin iretim dediginiz sey nedir? Yalin tiretim dediginiz
seyler, 6 sigma, toplam kalite yonetimi, ergonomik
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calismalar, is saghg ve giivenligi, biitiin bu konularda
yapilan akilci ¢ahsmalardir. Ayrica, endistri
miihendislerinin her seyden once, 6grendikleri ne
olursa olsun, bizlerin de dahil olmak lizere herkesin
soylediklerini elestirisel bir slizgecten gecirip
kendilerine depo etmeleri, “Nicin &yle yapayim?” diye
sormasi lazim ve her an, her giin, “Acaba isimi daha
iyi nasil yaparim?” diye diisiinmesi lazim.

Buarada, ERDEMIR’de kurulmus olan 6neri gelistirme
sisteminde benim de katkim vardir. Universite
ayaginda ben de o projenin basindaydim.
Memnuniyetle arkadaslara sorup 6greniyorum ki,
ERDEMIR’de miikemmelce calisiyormus. Gergekten,
bu konuda ¢cok memnun oldum. Burada cok iyi bir
endiistri-isletme miihendisligi ekibinin bulundugunu
da biliyorum.

“Sanat ve bilimde yaraticilik” dedim; sanattaki
yaraticiligi sorgulama hakkimiz yoktur. “Picasso, niye
insanin kafasinin Gstiine gozii koydu?” diye sormaya
hakkimiz yoktur; koymus. Begenmiyorsan, sen koy,
sen de Picasso ol. Bunu yapabilmek kolay degildir.
Ama bilimde ve miihendislik alanlarinda yaptigimiz her
sey sorgulamaya agiktir; yani buldugunuz her bulgu,
bitiin diinyadaki insanlara agiktir. O halde,
denetlenme ve gerceklenme gibi bir 6zelliginin olmasi
lazim.

Bu arada, Tirkiye’'de Universitelere de birtakim
gorevler diistiigli inancindayim. Bildigim kadariyla,
Tirkiye, yayinda 40. siralardan 19. siralara yiikseldi.
Peki, diinyada 19. siralara yiikseldi de, Tiurkiye,
rekabette 20 kiisurlardan niye 87. siralara geriledi? O
halde, burada énemli bir konu var; lGniversitelere de
bu konuda yapilan calismalarin sanayiide izdiisimiiniin
alinmasi, ona yarar saglamasi gibi bir yiikimlGligi var.
Her alanda bu olmaz. Yani kompleks sayilarla ugrasan
bir arkadasimizin, bir matematikginin, “Sanayiye ne
yarar sagladin?” diye dislinmesi abestir belki; ama
uygulamall miihendislik alanlarinda bunu sorgulamamiz
gerektigini dislniyorum. Bunun sanayideki
izdlisimiinln alinmasi lazim; bu, rekabet icin son
derece 6nemli.
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Gegenlerde bir uluslararasi toplantidaydim.
Amerika’da bir Universitede yapilan arastirmanin
sonucu soyleydi: 2012 yilinda Cin, 2020 yilinda
Hindistan, Amerika’yi yakaliyor. Biliyorsunuz, geriye
kalan gelecek vaat eden iilkeler de Brezilya ve Rusya.
Bunlarin arasinda Tiirkiye’nin bir yer yapmasi lazim.

Tirkiye, bitiin genel séylemlerle yetinemez. Ufacik,
4.5 milyonluk Finlandiya’nin Nokia’da diinyanin bir
numarasi olmasi beklenebilir miydi? O halde,
Tirkiye’nin secim yaparak, secilmis endiistrilerde ve
alanlarda biitin enerjisini ve potansiyelini
yogunlastirmasi lazim. Aksi takdirde Tirkiye, bana
gore, hamallik yapmaya devam eder; yani kaba
endistrilerde ve teknolojilerde hamallk. Bugiin
tekstilde ne yapiyor Tirkiye? Tirkiye’nin
gereksiniminin 3 misli potansiyeli vardir. 2 yil 6nce bu
alanda ufak bir arastirma yapmistim. Tirkiye’nin simdi
3’te 2 oraninda borg kapasitesi var. O halde, liretim
yapalim, soyle yapalim, boyle yapalim; ama “Bunlari
nasil yapalim?” sorusunun cevabini bulmasi lazim. Bir
de serbest de degilsiniz; yani Tiirkiye, istese de bu
kiiresel ekonomiden disari glkamaz.

Tirkiye, 250 milyon dolarlik Avrupa Birligi arastirma
fonuna yardim ediyor, ancak 37 milyon dolarini
buradan alabiliyor. Dolayisiyla Tirkiye, Avrupa
Birliginin arastirma ve gelistirmesine 213 milyon dolar
yardim ediyor. Tirkiye’'nin dertlerinden biri de,
projeler sunup, buralardan fon alabilme giicliigtddir.
Bu da son derece 6nemlidir diye distintiyorum.

KOB/’lere destek vermek lazim. KOBI’ler 6nemi
lizerinde endiistri miihendislerinin yogunlasmasi lazim.
Bir de diinya 6lceginde rekabet edebilmek igin,
AR-GE calismalari icinde miihendislik, bilgi yénetimi,
yaraticihk konusunda -bu, bilgisayar programi vesaire
olur- endiistri mithendislerinin gercekten yogunlasmasi
lazim. Yoksa, endiistri miihendisleri, bir firmaya gidip,
orada belli bilgisayar programlarini alip uygulayan olarak
kalirsa, yaraticilik fonksiyonunu yerine getiremezler
diye distiniiyorum.

Tesekkiir ederim Sevgili Baskan.
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Prof. Dr. Atagc SOYSAL

(Panel Yoneticisi - Dogus Univ. Rektér Yardimcisi)
Ben de tesekkiir ediyorum.

Ahmet Fahri bey iki tane hassas konuya degindi; bir
tanesi Endustri Mihendisleri Odasinin kurulmasi,
digeri de Enduistri Miihendisligi Dergisinin okunmasi
ve yarattig) ilgi. Tabii bunlar cevap hakki doguran
konulardir, ona da dikkat etmek lazim. Zannediyorum
ki, bu konulari daha sonraki bolimlerde de tartisacagiz,
konusacagz.

ikinci degerli konusmacimiz, Prof. Dr. Selim Aktiirk.

Sayin Aktiirk, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bélimiinden 1982’de lisans, 84’te de
yiikseklisans dereceleri aldi. Doktorasini Lehigh
Universitesinde tamamladi. 1990 yilindan beri Bilkent
Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimiinde
Ogretim Uyeligine devam etmektedir.

ligi alanlari, tretim bilgi sistemleri, liretim sistemleri
tasarimi, imalat siirecleridir.

McGill ve Carnegie Mellon Universitelerinde misafir
Ogretim Uyeligi yapti. 1998 yilindan beri Endiistri
Mihendisligi Dergisinin Yayin Kurulu Baskanhgini
yapmaktadir.

Buyurun efendim, s6z sizin.

Prof. Dr. M. Selim AKTURK

(Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii
Ogretim Uyesi - MMO Endiistri Miihendisligi Dergisi Yayin
Kurulu Bagkant)

Sag olun hocam.

Dergi isini sorular kismina birakayim, Panelimizin
temasi olan gelecek konusu lizerinde duracagim. Ben,
gelecegi konusurken en énemli vurgunun degisim
isteginin varhigi oldugunu diisiiniiyorum. Yani “Neden
boyle bir degisime gerek duyuyoruz?” sorusuyla
baslamanin daha dogru oldugunu diislinliyorum.
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Her meslekte, endistri miihendisligi 6zelinde ise
kacinilmaz bir degisim diirtiisii vardir. “Neden?” diye
baktigimda, mantikli argiimanlar saymak cok kolay.
En 6nemli mantikh argiiman, teknolojik degisiklikler.
Bilgi alaninda, bilisim teknolojileri alaninda énemli
patlamalar var; bu, bizi dogal olarak degisime zorluyor.

Daha 6nce pek ders programlarimizda icermedigimiz
nano-teknoloji, hizmet sektorii gibi yeni gelisen alanlar
var. Bazi geleneksel iiretim tip ve enddstrilerin
etkinliginin azaldigini gériiyoruz. Cevre ve cevreye
duyarli Giretim gibi yeni kavramlar giindemimizde yer
aliyor artik. Bugiin sikga konusulan kiiresellesme ve
globallesmenin getirdigi tedarik zincirleri, dagitim, isci
iliskileri gibi konularda yeni lretim planlama
yontemlerinin gelistirilmesi, yeni sistemlerin
kurulmasinin zorunlulugu var. Bu, isin bir yénii. Bunun
altinda yatan diger bir nedenin de duygusal bir etken
oldugunu distiniiyorum. Bu duygusal etken de toplum
icerisinde endistri miihendisligi meslegimizin
sayginliginin arttirilmasi. Bu da bizi bir degisime
zorluyor.

Kamuya yoénelik biiyliik 6lcekli problemlerin
¢oziimiinde endiistri miihendisliginin daha fazla yer
almasinin nasil saglanacagi, bu 6nemli bir soru. Aldigimiz
egitime baktigimda, bu siireclere 6nemli katkilar
yapabilecegimizi diisinmemize ragmen gerekli katkiy
yapamadigimizi diislinliyoruz. Aklima gelen en giizel
ornekler, yargi, saglik, ulasim, trafik, Gniversite sinavi,
vesaire. Bu liste uzayabilir. Bu konulara biraz sonra
tekrar gelecegim.

Sonugta neye geliyoruz? Yeni stratejiler gelistirmemiz
gerekiyor ve ders programlarinin, bu degisimlerin
sonucunda yeniden yapilandiriimasi gerekiyor. Bu
distincelerimi bazi 6rneklerle desteklemeye
calisacagim. Oncelikle, kiiresellesme ya da globallesme
ya da enduistri miihendisligi formasyonunu kullanirsam,
tedarik zincirlerinin tasarimi, planlanmasi ve kontrol;
bunu “global iretim, global lojistik” diye de
tanimlayabiliriz.
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Bu baslik altindaki problemlere baktigimda, fabrika,
depo, yer secimi, dagitim aglarinin olusturulmasi,
yoresel ve genel talep tahminlerinin yapilmasi,
envanter kontrol, lretim planlama, cizelgeleme,
yerlesim, her biri bizim ders programlarimizda ders
olarak isledigimiz konular. En dnemlisi de, bu boyutta
bir problemin ¢éziimii icin, bu problemlere biitiinsel
olarak bakabilen, bu problemler arasindaki
etkilesimleri en iyi c6ziimleyebilecek meslek dalinin
da biz oldugunu distiniiyorum. Yani bir dagitim agi
olusturulmasiyla envanter kontrol politikalari
arasindaki etkilesimi bizden daha iyi ¢gdziimleyebilecek
baska bir meslek dali olmadigini diistinliyorum. Her
ne kadar kiiresellesmenin getirdigi birtakim sikintilar
olsa da, endiistri mithendisligi 6zelinde yeni olanaklara
yol acacagi cok agik.

O zaman, bizim yapmamiz gereken nedir? Bu
sistemlere yonelik depolama, dagitim kavramlari cok
yaygin olarak tartisilmaya baslaniyor. O zaman,
enduistri miihendisi olarak bu konularda yeni sistemlerin
gelistirilmesi, planlanmasi, kontrolii bizim ilgi alanimiza
giriyor.

Hizmet sektori, o da ilging bir kavram. Genel olarak
endustri miihendisligi ders programlarina baktigimda
—ben okurken de &yleydi, halen de dyle- lretim
agirhkh oldugunu, ders kitaplarinin ve verilen projelerin
Uretim sektoriini 6ne gikardigini biliyoruz. Ayni
sekilde mezunlarimiza baktigimizda, kariyerlerinin ilk
5 senesinde agirlikli olarak tretim sektoriinde
calisiyorlar.

O zaman, hizmet sektoriiyle ilgili ne yapmamiz lazim?
Baz kisiler, artik hizmet sektoriiniin daha énemli
oldugunu ve asll is olanaklarinin bu sektérde oldugunu
belirtiyorlar. Genel olarak tretim sektériinde isgiicl
agisindan bir duraganlik ya da bir gerileme olurken,
hizmet sektoériinde her giin yeni is olanaklarinin
aglldigindan bahsediliyor. Bu durumda, ncelikli olarak
yanitlanmasi gereken soru, ilretim ve hizmet
arasindaki etkilesim ve hizmet sektoriindeki belirtilen
gelismenin ne kadarinin dretimle ilintili, yani Gretim
olmadan  “hizmet ekonomisi”  saglanip
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saglanamayacagi. Bunu yanitlayabilmek igin, tarim
ekonomisi ve tarim sektoriine bakmakta yarar var.
Elimizde en iyi verilerin oldugu llke yine Amerika
Birlesik Devletleri. Su anda Amerika Birlesik Devletleri
toplam isgiicliniin % 3’4, yaklasik 3 milyon kisi tarim
sektoriinde calismakta. O zaman, tarim sektoriiniin
katkisini sirf 3 milyon kisiyle sinirl tutarsak, yaniltici
bir durum ortaya cikiyor; clinki tarim sektori
olmazsa, Amerika Birlesik Devletlerinde gida isletme
sektoriinde calisan 1.7 milyon kisi, bunlarin disinda
veterinerler, ilaclama isiyle ugrasanlar, giibre isiyle
ugrasanlar, traktor tamircileri, agronomistler gibi is
olanaklari da tarim sektdriiniin ortadan kalmasiyla
ortadan kalkacaktir. Yani bir tarim sektérd,
Amerika’da 6-8 milyon arasi is olanagi yaratmaktadir.

Benzer bir iligkiyi hizmet sektoriiyle Gretim sektori
arasinda kurabilir miyiz? Yani hizmet sektériinde
belirtilen tasarim, miihendislik hizmetleri, envanter,
mubhasebe, finans, bakim, egitim, test, kalite kontrol,
danismanlik, nakliye, bunlarin her birisi Gretim
olmadan olmayacak kavramlar. Cok kaba bir tanimla,
hizmet ekonomisi denilen kavramin biyiik bir
aldatmaca oldugu ve iretim olmadan da tiiketim
olmayacagi gercegidir. Buna hizmet sektoriindeki
Ucretlerin ve is giivenliginin de daha az oldugunu
eklemek 6nemli.

Buradan neye geliyorum; gelecekte de endustri
miihendisleri icin en 6nemliis alaninin Gretim sektorii
olacagini dustiniiyorum.

Bunun disinda, gelisen sistemlerle baglantili olarak yeni
planlama ve kontrol teknikleri gelistiriyoruz. Ornegin,
biraz 6nce Ahmet Fahri hocam yalin liretimden
bahsetti. En basit tanimiyla, lretim siireclerinin
incelenmesi, basitlestirilerek iyilestiriimesi. Cok basit
bir tanim. Ben, yalin iiretim kavrami ve tekniklerine,
Tirkiye’deki Adalet Bakanligi kadar gereksinimi olan
baska bir kurum oldugunu diistinmiiyorum. Yolunuz
mahkemeye diismesin; diserse, dedigimi cok iyi
anlayacaksiniz. Eger Tirkiye’de bir kurum yalin tiretim
felsefesine gereksinim duyuyorsa, listenin basinda
Adalet Bakanlgi olmalidir. Bunu nigin séyliiyorum?
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Demek ki, kamu alaninda da artik bir seyler yapmamiz
lazim. Ornek, saglk sektorii. Saglk sektoriinde
duyulan gereksinimlere baktigimda, isgilicii planlama,
cizelgeleme problemleri, modern tedarik teknik ve
yontemlerinin daha verimli kullaniimasi, her biri
endiistri mihendisligi ilgi alanina giren konular.
Ornegin, University Pittsburgh’da su anda karaciger
nakli iizerine modeller gelistiriliyor. Yalniz, burada
vurgulanmasi gereken olgu, bu modelleri gelistiren
meslekdaslarimizin tip fakiiltesiyle ortak calistigi.
Tirkiye’de farkli meslek gruplarini belirli bir proje ve
amag dogrultusunda biraraya getirme konusunda
onemli bir eksiklik oldugu aciktir.

Ornegin, AIDS gibi epidemik bir hastalikla nasil
miicadele edilecegi, tipik bir yéneylem arastirmasi ya
da endiistri mihendisligi problemi olarak da
tanimlanabilir. Degisimin bir de ekonomik boyutu var;
tedavi hizmetleri, sigorta hizmetleri, 6zel saghk
sigortalari, bununla ilgili ekonomik modellerin
gelistirilmesi, bunlarin her biri ayri bir arastirma konusu
basligi olabilir.

Su anda Tirkiye’de ileriye yonelik gelisecek
konulardan bir tanesinin eglence parklari ve tatil
koyleri oldugunu diislinliyorum. Amerika Birlesik
Devletlerine baktigimda, Disney World, endiistri
mihendisligi tekniklerinin en yogun kullanildigi
sirketlerden birisidir. Tirkiye’de konum olarak
turizm, eglence parklari ve tatil kdyleri kesinlikle bizim
ilgi alanimiza giren bir konu. Yani en basit anlamiyla 5
bin kisi ayni anda yemege gidiyor, 5 bin kisi ayni anda
sov seyrediyor, 5 bin kisi ayni anda havuza giriyor.
Boyle bir sistemin ¢ok ayrintili bir sekilde planlamasi,
stok kontrol, tasarim, her tiirlii endiistri miihendisligi
problemi bu baslik altinda tanimlanabilir.

Yalniz, burada vurgulanmasi gereken énemli bir olgu,
Uretim sistemleri icin gelistirilmis ¢éziim yontemleri
ve araglarinin hizmet sektériinde direkt olarak
kullanilamayacagidir. Yani biz, hizmet sektoriindeki
hizmetlerin kendilerine 6zgi kisitlarini ve amag
fonksiyonlarini géz ardi edemeyiz. Ornegin,
Uretimdeki stok tasima istekliligi hizmet sektériinde
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olmayabilir. Ornegin, saglik sektoriinde kisilerin
birtakim konularda stok tasima gibi bir liiksii bile
olmayabilir. Yine saglik sektériinde, zamanin en
azlanmasi, maliyetin en azlanmasindan ¢ok daha
6nemli olabilir.

Bunlari nicin soyliiyorum? Cok uzun zamandan beri
cizelgeleme problemleri lizerine ugrastyorum. Bu, cok
dar bir alan. Ama 6grendigim ¢ok basit bir sonucg var;
belirli bir amag fonksiyonu icin gelistirilmis ¢éziim
yontemi, baska bir amag fonksiyonu icin cok kot
calisabilir. Buradan nereye geliyorum; iretim
sistemleri, onun kisitlari ve amag fonksiyonlari
disinilerek gelistirilmis yontemler birebir hizmet
sektoriine uygulanamayacaktir. O zaman, bize diisen
gorev ne; ogrencilerimizin, hizmet sektorinin
kisitlarini, amag fonksiyonlarini anlayabilecegi
ortamlarin ders programlarina eklenmesi. Ornegin,
hizmet sektériinde bilisim teknolojilerinin 6nemi
Uretim sektoriinden daha 6ncelikli. Yine hizmet
sektoriinde, en basit anlamiyla hizmet kalitesinin
oOlcililmesi bile basli basina 6nemli bir arastirma konusu.

Sonug olarak, endiistri miihendisliginin en biiyiik
uluslararasi orgiitii, Institute of Industrial Engineers,
artik endiistri miihendisliginin sloganini sistemlerin
tasarimi ve iyilestirilmesi olarak degistiriyor. Sonucta,
eger tanimimizi sistemlerin tasarimi ve gelistiriimesi
olarak nitelendirirsek, bunun altina, Giretim de, hizmet
de, saglik da, ulasim da, yargi da, hepsi de girecektir.

Simdiye kadar soylediklerim, genelde endiistri
miihendisligi meslegi icin evrensel anlamda gecerli olan
olgulardi. Biraz da Ttirkiye’deki endistri miihendisligi
mesleginin gelecegi lizerine, yani Tlirkiye lizerine
konusmak istiyorum.

Ben, Bilkent Universitesinde calisan bir kisi olarak,
mezunlarimizin kariyer secimlerine baktigimda,
endiistri miihendisligi mesleginin Tiirkiye icin dnemli
bir ihrag iriinii oldugunu séyleyebilirim. ihrac da
diyebilirsiniz, beyin gécli de diyebilirsiniz buna. Elektrik
mihendisligine, bilgisayar mihendisligine, diger
mesleklere baktigimda; yurtdisina giden, calisan,
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akademisyen olan kisilere, yani mezunlarimizin
oranlarina baktigimda, oransal anlamda endiistri
mihendisliginin acik ara bir fark attigini gériiyorum.
Bunun cok farkli nedenleri olabilir. Bunlar belki bash
basina bir tartisma konusu. Ama en basit neden,
Tirkiye’de endistri miihendisligi meslegini secen
ogrencilerin genel beceri ve zeka diizeylerinin,
Amerika ve Avrupa’daki meslektaslarindan ¢ok daha
iyi olmasi; bu kadar basit.

Son birkag yila kadar universitelerimizde en yiiksek
puanla 6grenci alan endiistri miihendisligi boliimleriydi,
su anda da ilk Gg icerisindeyiz. Yani bu girdi cok
onemli. Biz, bu girdi kalitesini, bu diizeyi tutabildigimiz
miiddetge, endiistri miihendisliginin gelecekte yeni
is olanaklari yaratabilmesi olasiligini da arttirmis
oluyoruz. Bu, Tiirkiye icin de gecerli, Tiirkiye disindaki
is olanaklari agisindan da gecerli. O zaman soru, lise
mezunlarinin endiistri miithendisligi meslegini
secmeleri yolunda nasil tesvik edebiliriz, onlari nasil
bu yolda y6nlendirebiliriz?

Bakildigi zaman, dogal olarak bir rakip kavrami var,
bizim rakiplerimiz var. Suanda, elektronik cok popiiler
bir rakip olarak goziikiiyor. “Lise mezunu, elektrik-
elektronigi biliyor, ailesi biliyor; ama enddstri
mihendisligi o kadar bilinmiyor, dezavantajl
konumdayiz.” Ben bunlara katilmiyorum. Hepimizin
tanitimda kullandig climleler var; benim kullandigim
ciimle de, elektrik-elektronik mihendislerinin, daha
cok tiketime yonelik, toplumsal agidan ¢ok fazla
kaliciigi olmayan alet edevat lirettiklerini, buna karsin
da endiistri miihendislerinin toplumsal anlamda
onemli olabilecek bliyiik dlcekli kamusal projelerde
calisabilecegi gercegini vurgulamaktir. Ne olursa olsun,
sosyal anlamda gencler arasinda ciddi bir bilinclenme
var. Bizim bu boyutumuzun, bu 6zelligimizin
vurgulanmasi, konusmamin ilk basinda belirttigim
meslegimizin sayginliga kavusturulmasi, toplumsal
anlamda ses getirecek biiyiilk kamusal projelerde
calisma konusunda biraz caba géstermemiz gerekiyor-.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.
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Prof. Dr. Atagc SOYSAL

(Panel Yoneticisi - Dogus Univ. Rektér Yardimcisi)
Selim beye cok tesekkiir ediyoruz.
Diger konusmacimiz, Sayin Mehmet Gécmen bey.

Mehmet Géc¢men bey 1957 dogumlu. Galatasaray
Lisesi ve ODTU Enduistri Miihendisligi egitimlerinin
ardindan, Amerika’da Syracuse Universitesinde
endiistri mithendisligi ve yéneylem arastirmasi konulari
Uzerinde yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina 1983
yihinda Celik Halat ve Tersan A.S.’de Etiit Arastirma
Sefi olarak basladi. Ayni sirkette sirasiyla, Proje
Muddrd, Ticaret Direktorliigl gérevlerinde bulundu.
Haziran 96-Mayis 2000 tarihleri arasinda da Lafarge
Ekmel Beton A.S.’de Genel Mudiirliik yapti. Mayis
2000-Subat 2002 tarihleri arasinda Lafarge Tiirkiye
Is Gelistirme ve Dis lliskiler Bagkan Yardimciligi, daha
sonraki tarihlerde de Lafarge Tirkiye Strateji ve
Pazarlama Baskan Yardimciligi gérevlerini yuritti.
Haziran 2003 Tarihinden beri AKCANSA Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Miidiir olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica, bu cimento midistahsillerinin bir
araya geldigi bir kurum vardir; Tirkiye Cimento
Mistahsiller Birligi ve Enerji San. A.S. Yonetim
Kurullarinda Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kendisi, yillarca uygulamada calismis bulunan deneyimli
bir endistri mihendisi olarak, bize enddistri
miihendisliginin gelecegi hakkinda neler sdyleyecek
bakalim?

Buyurun Mehmet bey.

Mehmet GOCMEN
(AKCANSA Genel Miidiirii)

Tesekkiir ederim hocam.

iki degerli hocam ve bir degerli hem sinif arkadasi ve
hem hocamin arasinda endiistri miihendisliginin
akademik tarafiyla ilgili konusmaya kendimi yetkin ve
mezun hissetmiyorum. Ama ben, masanin karsi
tarafinda, talep eden tarafta; yani bir sekilde

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Kurultay’dan

Universitelerin miisterisi konumunda olan bir insan
olarak kendi agimdan baktigim zaman ya da is hayatina
atildigim giinden itibaren gozledigim kadariyla,
endustri mihendisleri neydi, ne olmasi gerekiyordu,
dilimin déndigince biraz bunlara deginmeye
calisacagim ve kesin olarak herhangi bir ideolojik
saplantiya ve bir polemige yol agmamaya gayret
edecegim.

Tiirkiye’de endiistri miihendislerinin ilk calismaya
basladigi tarihler 70’li yillar. 70’li yillar, bir sekilde
Tirkiye’de ekonominin kapali oldugu, ithal ikamesinin
on planda olmaya devam ettigi, “Aman, igneyi ithal
etmeyelim, yerli yapalim” mantiginin hakim oldugu,
motor fabrikasi girisimlerinin oldugu bir siirec. Peki,
bu siirecin gaye fonksiyonu neydi? Ben, gaye
fonksiyonuna, bugiinkii anlamiyla daha genis bir anlam
kazandirabilmek igin, “yaratilan fayda” ya da “deger”
diyecegim ve biitlin bu dénemleri rekabet acisindan,
yaratilan deger ya da gaye fonksiyonu agisindan, o
donemin dogurdu degisim ihtiyaci agisindan kendimce
degerlendirmeye calisacagim.

70’li yillarda Tirkiye’'nin gaye fonksiyonu, yarattigi
deger, ithalati ikame etmekti. Slibvansiyonlarla, kimi
zaman ipin ucunun kactigi tesviklerle, “Ne pahasina
olursa olsun yerli tiretim olsun, ama kalite olmasa da
olur” anlayisi hakimdi. Oyle dénemler yasadik ki,
mesela, géziikmedigi icin, buzdolabinin alti boyanmazdi
ve bu bir maliyet kisitlamasi olarak gériliirdii. Endistri
mihendisleri bunun neresindeydi; verimi artiracak,
maliyetleri diisiirecek ve sermaye sahibine deger
yaratacak. Bu deger neyle dlciiliyor; satis fiyati. Ki,
satis fiyat istenildigi gibi tespit edilebiliyor; clinki
tekelci ya da oligopol pazar yapilari hakim; hem kamu
tekeli, hem 6zel sektor tekeli. Dolayisiyla, rekabet
yok veya cok kisitl. Bu ortamda bir fiyat var; bu fiyat,
cogu zaman bircok iriinde devlet tarafindan regiile
ediliyor, cok yiiksek glimriik duvarlari var ve yerli bir
imalat var. Bir sekilde bu aradaki kari maksimize
edebilmenin yolu, verimliligi arttirmak ve maliyetleri
asaglya cekmek. Endiistri miihendisleri yogun olarak
bu alanlarda istihdam edildiler.
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80’li yillar, benim is hayatina atildigim yillar, belki de
akademik kariyeri birakmama sebep olan yillar,
Tirkiye bir degisim siirecine girdi. Elestirelim,
elestirmeyelim; ama her dénemin kendi sartlarini yerli
yerine koymak lazim. Tiirkiye, ithalattaki glimriikleri
goreceli olarak azaltmaya basladi, Tiirk sanayicisi
ihracat yapmak igin 6zendirildi ve tesvik edildi. Kimi
zaman Oyle tesvikler verildi ki, bazi sektorlerde tiretim
maliyetlerini kapsayacak tesvikler verildi. Bu da
yetmedi, izerine primler verildi. Tiirkiye, bu dénemde
disaridan paranin cok fazla girdigi bir lilke olamadi.
Dolayisiyla, parasal kaynaklar kisitliydi. Bu siireg
icerisinde Tiirkiye'nin sanayicisinin ya da isadaminin
gaye fonksiyonu ya da yarattigi deger neydi; 70’li
yillarda oldugu gibi, yine verimlilik, yine maliyetleri
disturmek. Cinkd hala glimrikler yiiksek, cok fazla
disa agilmis bir ekonomimiz yok. Ama i¢ pazari
korurken, disa da tesvikler veriyoruz ve “Her tarafa
gidin” diyoruz. Tirkiye’'de, bu yolda da yatirimlar
yapliliyor, ihracata yonelik yatirimlar yapiliyor.

Tesviklerin optimum kullanilmasi optimum bir sey,
ihracat kredilerinin zamaninda dénddiirilmesi 6nemli
bir sey ve orada yaratilan bir deger zinciri. Ama deger
neyin degeri; sermayeye deger yaratmak.

Rekabet, Tirkiye’de hala kisith; ama gittigimiz
pazarlarda rekabet ediyoruz. Ama nasil rekabet
ediyoruz; siibvanse edilerek, yani bir sekilde tesvik
edilerek rekabet ediyoruz. Nasil tesvik ediliyoruz;
hem yatirimi yaparken tesvik ediliyoruz, hem de
ihracati yaparken tesvik ediliyoruz. Dolayisiyla, cok
fazla bir sikintimiz yok.

90’li yillara geldik, benzer durum devam ediyor; ama
bitiin bu islerin kaynagi nereden geliyor, bu tarafa
pek bakmiyoruz, tesvik ediyoruz, Tiirkiye hizla
borglaniyor. Hizla borglaninca, 90’1 yillarda bir seyin
farkina variliyor; kamu borglari 6yle bir noktada ki,
kamu borglarinin ulastigi noktada Tirkiye, diinyada
esi benzeri olmayan bir reel faiz 6deme konumunda.
Normalde, diinyanin dengeli ekonomilerinde faiz
hadleri nasil belirlenir? Hocalarimin affina siginarak
soyliiyorum, bir taraftan da cok fazla akademik laf
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etmemeye calisiyorum; uluslararasi faiz hadleri lizerine
lokal ekonominin biliyiime orani.

Tirkiye, 1950-2005 arasinda ortalama % 4.3 biiyiimds
bir ekonomidir. Biiytidiik, kiictildiik filan; ama 50 yillik
ekonomik tarihimizde tutturdugumuz ortalama %
4.3’tiir. Aynidénemde, diinya da % 3’un hafif lizerinde
buylmiistir; Tirkiye, % | kadar diinyanin lizerinde
buylmiistir. Dolayisiyla, normal olsaydi, borclanma
ihtiyaci olmasaydi, Tirkiye’den beklenen faiz hadleri
-diinyadaki libor diye adlandirilan faiz lizerine % 4-
hicbir donemde % [0’u gegmezdi. Ama enflasyon
olgusu ve enflasyonun yarattigi ortam, Tirkiye'de
genellikle faiz hadlerini hep iki haneli rakamlarda tuttu.

Dolayisiyla, parasal kaynaklara hakimiyet, bir sekilde
Tirkiye’nin sanayicisinin elindeki en bliyiik koz oldu.
Nasil oldu? Ben, o zaman calistigim sektorle ilgili bir
arastirma yapmistim. Bir faaliyet kari var, bir de faaliyet
disi kar var. Faaliyet disi kar, faaliyet karinin % 70
lizerindeydi; yani faaliyetten elde edilen kar 100 ise,
[70’le sirketler faaliyet disi kar elde edebiliyordu.
Bunun anlami nedir? Bunun anlami, artik eski enddistri
mihendislerini bir kenara itti, bu dénemlerde cok
fazla gézde olamadik, akli evvel olanlarimiz finansa
gecti; clinkii bu paray1 dondiirebilmek, bu yaratilan
nakit akimini bir sekilde fonlamak, sirketlerin nemli
konusu oldu. Ciinku faaliyetlerden 100 birim
kazanabiliyorsunuz, faaliyet disi aktivitelerden 170
birim kazaniyorsunuz. Ne oldu; sanayicinin gaye
fonksiyonu, sanayici icin veya sermaye sahibi icin
yaratilan deger, bu elde edilen nakit akiminin
fonlanmasi, dolayisiyla endiistri miihendislerinin daha
cok Hazine ve finans alanlarina kaydigi yillar.

Bu siireg yiiksek enflasyonla da birlesince, Tirkiye’'de
cok carpik bir sanayilesme cikti. Bir de Tiirk insani
olarak genellikle hem rekabet etmeyi, hem de vergi
vermeyi fazla sevmedigimiz igin, degisik saadet
zincirleri olustu. “Elinizdeki mevcut kapasitenizle bir
nakit akimi saglayin, bu nakit akimini bir sekilde diistik
fiyatla da olsa satin; glinkii dustik girdi fiyatlariniz var,
ozellikle o tarafta iscilik ve kayit disilik cok fazla. Bunu
bir sekliyle amortisman 6ncesi pozitif bir faaliyet
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sonucu elde ederseniz, bunu hizla fonlayin, ortaya
onemli bir kar ciksin; ama bu kardan vergi
vermemenin en masum yolu yatirim yapmak. Ciinki
devletin yatirim ihtiyaci var, biiylime ihtiyaci var,
yatirim tesvikleri var; yatirim yapin, yaptiginiz yatirimi
verginizden diisiin.” Dolayisiyla, Tiirkiye’de abuk sabuk
kapasiteler olustu, bazi sektérlerde de bu cok
yogunlasti. Ornegin, bunun en basinda gelen 6rnek
tekstildir.

Gecmisi 6zetleyecek olursak, bir verimlilikle
ugrastigimiz donemlerimiz var, daha sonra fonlamayla
ugrastigimiz dénemlerimiz var. Ben de bunu is hayati
icerisinde yasamis bir endlstri miihendisi arkadasiniz
olarak s6yliyorum.

Simdi geldik 2000’li yillara. Tiirkiye, Glimriik Birliginin
icerisinde. Bunun igerisinde mi olmali, disarisinda mi
olmali, bu baska bir platformun tartismasi oldugu icin,
bunu bir kenara koyuyorum.

2000’li yillara geldigimiz zaman, 90’1 yillardan itibaren
dlinyada 6nemli bir gelisme var; tabii bu da Tirkiye’yi
etkisi altina aliyor, stratejik olarak da etkisi altina aliyor-.
Tek bloklu, tek stiper giiclii bir diinya ve bu siiper
glig, her istedigini yapma disiincesinde. Globallesme,
artan uluslararasi rekabet ve bunun dogurdugu degisim
ihtiyacl ve deger yaratma ihtiyaci, gaye fonksiyonu.
Diinyada, diinya tarihinin, insanlk tarihinin degisik
asamalarinda sermaye, mal ve malzeme, meta ve
emegin dolasimlari, zaman zaman biri ya da ikisi stirekli
yasaklanmis ya da engellenmis konumdadir. Gegmis
donemde vize yokmus, herkes istedigi yere gidermis;
ama atin gittigi kadar gidermis, malzeme ¢ok fazla
yer degistiremezmis vesaire.

Bence, bugiinkii globallesmenin anlami, sermayeyle
malin serbestce dolastigl, ama emegin serbestce
dolasamadigi bir diinya diizeni. Diinyada, bizim kabul
ettigimiz Avrupa Birligi tarifelerine gére, Avrupa
Birligiyle yaptigimiz ticarette giimriik sifir, Avrupa disi
Ulkelerle yaptigimiz ticarette uygulayabildigimiz
gumrik tarife pozisyonlari da Avrupa’nin uyguladig
kadar; yani bunlar da cogu uriinde tek rakamli haneler.
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Dolayisiyla, cok fazla bir koruma yok. Tiirkiye, bugiin
birebir diinya rekabetinin tehdidi altindadir.
Dolayisiyla, rekabet ortami degisti.

Tirkiye, buglin eskisi kadar ihracatini ve yatirimini
da tesvik edemiyor. Ciinkii diinya diyor ki, “Ben,
ticareti serbest birakiyorum; ama sen, Tirkiye’de bu
tir seyleri siibvanse ederek haksiz rekabet
yaratiyorsun. Dolayisiyla ben, bu sekilde tesvik de
istemiyorum. Sen tesvik ettigin takdirde, ben de
koruma mekanizmalarimi calistiracagim, yani senin
Uriinlerinle ilgili ilave giimriikler tanimlayacagim.”
Gecen hafta Sayin Basbakanin agikladigina goére,
Tirkiye, vergi sistemini degistirdi. 2006’dan
baslayarak, tesvikleri sifira indiren, 6zellikle yatirm
tesviklerini sifira indiren bir diizen geliyor Tiirkiye'ye.
Bu oranda da vergileri geri cektiler, % 20’ye cektiler.
Ama biz, Tirkiye olarak ne durumdayiz? Diinyada bu
gelismeler rekabet yapisi degisiyor,
kiiresellesmenin sonucu olarak bir degisim ihtiyaci var.

var,

Biz, Tiirkiye olarak bu ise nerede yakalandik; cok
hantal ve rekabet olmadigi icin kendini gelistirememis
kamu ve kamunun hala sanayinin icinde olmasi ve
hizmetin iginde olmasi.

Tanim olarak, belki Sayin Baskanima karsiyim. Kendi
pozisyonumu belirlemek icin, ben, rekabet adina, tabii
ki stratejik konulari da géz 6niine alarak, kamu
sektoriiniin ekonominin iginde olmasinin rekabeti
oldurdiigu distincesindeyim. Rekabetin olmadigi yerde
de gelisme olmaz. Ciinkii s6yle bir sey vardir; bu,
Anadolu lafidir: “Bir isin basarilabilmesi icin, niyetle
ihtiyacin beraber olmasi gerekir.” Kendimizi
gelistirmeye niyetimiz var, ama ne kadar ihtiyacimiz
var? Rekabet boyutu, bizim kendimizi degistirmeye,
gelistirmeye ihtiyacimizi olusturuyor; hakli rekabet
sinirlar icerisinde, diiriistce olmak kaydiyla.

Cok bozuk bir kapasite yaratmisiz, anormal kapasite
fazlamiz var; ¢linkii o kapasiteleri hep “ihrag edecegiz”
diye yarattik. Bu kapasiteleri, Tirkiye’nin girdi faktori
avantajl olmadigi sektérlerde yarattik. Baktiginiz
zaman, demir-celikten —ERDEMiR’i, yassi Urinleri bir
tarafa koyarak konusuyorum- gimentoya, tekstilden
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kimyaya, her sektorde kapasite fazlamiz var; clinkii
bu kapasiteleri yaratirken stratejik diistinmemisiz. Tek
gaye fonksiyonumuz varmis; yarattigimiz deger,
sermayedara o giinki kosullarda deger yaratma.

Bir, bugiin kapasitemizi gézden gecirmemiz gerekir.
iki, deger yaratma fonksiyonumuzu gézden
gecirmemiz lazim. Biz, endiistri miihendisleri olarak
nereye baktik; insan, makina, malzeme ve sonra da
bunlarin giktisi ya da girdisi olarak para. Simdi miisteri
tarafina bakmak zorundayiz; biz, misteriye ne deger
yaratiyoruz? Ciinki miisteriye yaratilan degerle sizin
maliyetiniz arasindaki fark, toplam degeri olusturuyor.
Miisteriye yarattiginiz degeri yikseltmeden, ne
sirketinizi kara gotiirebilirsiniz, ne ilkenizi refaha
gotirebilirsiniz. Clinki deger yaratilmazsa, fiyatlar hep
baski altindadir, fiyatlarin baski altinda oldugu yerde
de sermaye birikimi saglanamaz.

Artik buglin Tirkiye’de, cevrenize deger yaratmak
durumundasiniz; ¢linkii Kyoto prensiplerinin bir
kenarinda duruyorsunuz, yarin obir giin icinde
olacaksiniz. Karbondioksit emisyonlarimiza dikkat
etmemiz lazim. Yasadiginiz sosyal cevreye deger
yaratmaniz lazim. Dolayisiyla, bundan sonraki
yetisecek endistri miihendisleri ya da hayata atilacak
endustri mihendisleri, yani siz gencler, bence, hem
cevreyi, hem misteriyi, hem sosyal sorumlulugu, hem
de sermayenin bekledigi degeri yaratacak insanlar
olarak kendinizi konuslandirmaniz gerekir.

Bir anekdotla kapatmak istiyorum. Hocam,
“Turkiye’de her sene 2500 tane endiistri miihendisi
mezun oluyor” dedi. Bu, fazla mi, az mi, bunu
bilmiyorum; ama zamaninda okudugum bir pazarlama
kitabinin bir paragrafi hep aklimdadir. Bir Belgikali
ayakkabi Ureticisi, Afrika’ya ayakkabi pazarlamak tizere
adam génderiyor. Adamin yazdigi rapor, “Burada kimse
ayakkabi giymiyor, beni bosuna buraya gonderdiniz,
beni geri alin” seklinde. Geri aliyorlar, yenisini
gonderiyorlar. Yenisi rapor yaziyor bir hafta sonra,
“Ben buraya tek basima yetisemem, bunlarin hepsinin
ayagi ciplak. Burada diinya kadar ayakkabi satilir,
burada fabrika yapmamiz lazim” diyor. Dolayisiyla,
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burada sayi 6nemli degil; siz, kendinizi bu isin neresine
konuslandiracaksiniz, bence o cok 6nemli.

Tesekkir ederim.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL

(Panel Yoneticisi - Dogus Univ. Rektér Yardimcisi)

Toplantimiz, Endiistri ve Isletme Miihendisligi. Ancak,
agls konusmamda isletme miihendislerine pek fazla
deginmedim.

Biliyorsunuz ki, isletme mihendisligi, Turkiye’de baska
Universitemizde yok, diinyada da 6rnekleri fazla yok;
bu, ITU isletme Fakiiltesinde var ve 1977 yilinda
kuruldu. Bu egitim-6gretim, 77°den bu yana asag
yukar1 80, 90, 100 civarinda kontenjanla gelmektedir.
Bugiine kadar ITU Isletme Fakiiltesinden 2943 adet
isletme mihendisi mezun olmustur. Bu isletme
mihendislerinden sadece | |5’i Makina Mihendisleri
Odamiza kayitlidir. Tabii bunu da s6ylememizde fayda
var. Su anda 62-63 bin civarinda olan Odaya kayitl
lyeden sadece 4185 tanesi isletme, enddstri, sistem
mihendisleri olarak tespit edilmistir.

Zannediyorum ki, salonda da bize bir seyler séylemek
isteyen arkadaslarimiz olabilir. O halde, simdi salona
doniiyorum ve toplantiyi bir miktar uzatiyorum.

Salonda, soru sormak, katki yapmak isteyen degerli
hocalarimiz var; onlarin arasindan olabilir, geng 6grenci
arkadaslarimizdan olabilir, bir sey sdylemek isteyen,
soru sormak isteyen, once kendi adini ve soyadini
soylesin, sonra mensup oldugu kurumu séylesin ve
sonra da sorusunu veya cok kisa olarak katkisini
soylesin.

Buyurun.

Seckin SISMANOGLU
(MMO izmir Sube YK Uyesi - Endiistri Yiiksek Miihendisi)

Tesekkir ederim.

Gelecege baktigimiz zaman, sadece Ahmet hocanin
son anina sikismis konusmasindan bir ciimle kulland;
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Kurultay’dan

KOBV’ler dedi. Bunun biraz daha agllmasi gerektigini
disilinliyorum. Ekonomi igindeki payiyla yarattigi
katma deger arasinda ters oranti olan KOBI
sektoriinde ¢ok ciddi bir endiistri miihendisligi
projelerinde agigi var.

Ben, endiistri miihendislerini daha ¢ok proje insani
olarak gériiyorum. Makina Miihendisleri Odasi izmir
Subesinden arkadaslarimiz da 6gleden sonra daha
detayli anlatacaklar; tniversiteyle ortak bir seklide,
tiniversite-sanayi isbirligi seklinde KOBVP’lere yonelik
bir proje yaptilar. Ama “Gelecekte, KOBI'lere yénelik
kisa dénemli danismanlik hizmetleri endistri
miihendisliginin meslek alanlarinda yer alabilir mi?”
diye diislinliyorum. Yani biraz bos bir alan gibi geldi
bana. Ozellikle KOBI'lerin kisa dénemli ihtiyaclarini
cozecek projeler, stok kontrol sistemi veya bir yaziim
programi segimine kadar gittigimiz zaman, boyle bir
alan gelebilir mi? Gelecekte, endiistri miihendisligi
danismanlik faaliyetleri gelistirebilir mi? Ben, gelisecek
gibi gériiyorum, umarim gelisir.

ikincisi, kamu sektériiniin agirhgina iliskin olarak,
uluslararasi iktisatcilarin, en liberallerinin bile
belirttikleri bir oran vardir; kamu sektériiniin agirhgini
% 30’lardan asagi indirirseniz, ekonominiz uluslararasi
risklere daha esnek hale geliyor. En liberal ekonomiler
bile bunu % 30’larin altina distirmiyorlar.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL

(Panel Yoneticisi - Dogus Univ. Rektér Yardimcisi)
Tesekkir ederim.

Avrupa Birligi tilkeleri genislemeden, yani son 10 iilke
dahil olmadan evvel, benim bildigim kadariyla
Avrupa’daki KOBI sayisi |7 milyon civarindaydi.
Tirkiye’de Odalar Birligi Baskanimiz siirekli sdyliiyor,
“235 bin kurum var; bunun 1000 tanesi Avrupa
Birligine hazirdir, 234 bini de hazir degildir, bunlar da
KOBI'dir” gibi bir seyler soyliyor. Yani Tirkiye'de,
bu isaret ettiginiz hususlar son derece 6nemli.

Buyurun Ahmet bey.
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Kurultay’dan

Prof. Dr. Ahmet Fahri ©ZOK

Gercekten, ben de KOBIV’leri, esneklik, istihdam ve
de sartlara uyum agisindan Tirkiye igin 6nemli bir
potansiyel olarak diisiiniiyorum. Yalniz, KOBP’lerin su
sirada karsilastiklari bir siirii problem arasinda, sizin
de sdylemis oldugunuz gibi, gercekten enddstri
mihendislerinin katkida bulunabilecegi cok sayida alan
var. Bazi toplantilarda sanayicilerimiz diyorlar ki,
“Verimliligi son noktasina kadar getirdik.” Kesinlikle
boyle bir sey s6z konusu degil. Eger ayaklari yere basan
enduistri miihendisligi calismalari yapiyorsaniz, ben hala
inantyorum ki, salt kullandiklari su andaki teknikler
itibartyla KOBI'lerde % 25-30 verimlilik orani s6z
konusudur. Arti, onlari birtakim rekabet faktorleri
agisindan, uluslararasi rekabete hazirlamak agisindan
da yapilacak ¢ok sey vardir.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Ahmet bey, tesekkiir ederiz.

Mehmet bey, kamuyla ilgili konularda bir sey séylemek
istersiniz herhalde.

Mehmet GOCMEN

Her seyden 6nce bir seyi diizelteyim; ben, kamu karsiti
filan degilim, ama kamunun hangi islerle ugrastigi
onemli. Saglik gibi, egitim gibi, savunma gibi, asayis
gibi konularda tabii kamu olacak ve Tirkiye’nin refah
seviyesi gelistikce, bunlara aldigimiz pay artacak ve o
zaman bu % 30’u zaten karsilayacagiz. Ama egitime
% I’ler, 2’ler, 3’ler kadar pay ayiran bir llkede, eger
kamu, kaynaklarini rekabetci olmayan mal ve hizmet
Uretimi icin kullaniyorsa, bunun da ¢ok dogru
olmadigini ve bu gagda cok fazla deger yaratmadigini
séylemek isterim.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkir ederiz.

Buyurun.
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Zeynep Gonca GUNES

(MMO Ankara Sube Ogrenci Temsilcisi - Cankaya
Universitesi Endiistri Bélimii)

Benim iki konuda sorum olacak; 6zellikle Ahmet beye
ve biitiin hocalarima. Birincisi, KOBI'lerin durumuyla
ilgili bir konusma yaptik; ama Avrupa Birligine gecis
siirecinde KOBI’lerin rekabet giiciinii nasil
goriiyorsunuz ve bunu arttirmak icin, kamunun ya da
sivil toplum 6rgiitlerinin, odalarin neler yapmasi
gerekiyor? Ahmet hocam, “Nasil yapalim?” diyor ya,
onaistinaden soruyorum.

Ahmet hocam, endiistri mithendislerinin ayri bir oda
kurmalari gerektigini s6ylemisti; fakat bu yetkiler
alinmadan ve tiye aidatlari disinda ekonomik bir girdi
saglanmadan bu mimkiin mi ya da nasil yapilabilir?
Bu konuda bilgilerini arz etmesini rica ediyorum.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Efendim, endiistri miihendislerinin odasinin ayrilmasi
meselesi daha ileriki zamanlarda enine boyuna
tartisilacak. Ahmet bey, onu herhalde salondan alkis
almak igin yapmislardi; ona cevap hakki dogmuyor.
Onun igin, birinci soruya cevap vermesini rica
ediyorum.

Prof. Dr. Ahmet Fahri OZOK
Tesekkiir ediyorum.

Siz, engellemelere kanmayin; baska odalar nasil
yapmissa, siz de baslangicta 6yle yaparsiniz. Bunun,
Makina Mihendisleri Odasina bir zarar getirecegini
distinmiyorum; bu kurultaylar yine diizenlersiniz.
Ama bu, bir sineriji yaratir ve geg kalmis bir cabadir.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

KOB/’'lere dénelim.

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Prof. Dr. Ahmet Fahri ©ZOK

Elimde, son yapilan arastirmalardan bir tanesi var.
Bakiniz, burada 25 tane madde var; bu 25 maddeden
I'l tanesini sinifladim. Umuyorum ki, endistri
miihendislerini dogrudan dogruya ilgilendiren konular;
isyerinin yenilikgilik ve AR-GE faaliyetleriyle yeni iiriin
ve siireclerin arttiriimasi ve bu konuda yurtdisindaki
rakipleriyle rekabet edebilecek diizeye ulastirilmasi,
Uretim ve calisma kosullarinin uluslararasi kalite
standartlarina uyumu ve belgelendirilmesi.
Arkadasimiz da bunu séyledi.

Bakiniz, Turkiye'de kalite belgesi, ISO 9000 moda
oldu ya simdi, ISO 9000 belgelerinin verilmesi
calismalari vesaire var; bu konularda enddstri
mihendislerinin o kadar cok yapacagi sey var ki.
Bakiniz, Alman Denetleme Kurumu vardir, TUV: 3
ayri firma gibi, 3 tane birden kurdular, sonra 2’si
birlesti. Arkadasimiz da séyledi, bizim firmalarimiz bu
konularda uluslararasi yetkilendirilmedi. Bu konuda
caba gosterilmesi lazim. Bu konuda, her firmaya 50
bin dolar, 100 bin dolar maliyet geliyor.

Uriinlerin miisteri talep ve beklentilerinin
karsilanmasi, satis sonrasi hizmetler, marka olabilmek,
Uretim ve dagitim sirecleri, isyeri ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde mesleki egitim, ic piyasa
kosullarinin arastirilmasi, uluslararasi piyasa
kosullarinin arastirilmasi, rakip uriinlerinin pazarlama
stratejilerinin incelenmesi, ticaret odalari ve borsalarla
koordineli bir sekilde calisilmasi, isyerlerinin rekabet
gliclerini arttiracak AR-GE teknoloiji egitim fonlari ve
proje calismalari; bu, firmalara —ki, sayica % 97’si
KOBI’dir- yapilan bir calismadir. Biitiin bu konularin
endiistri mihendisleri konulari oldugunu
dustinliyorum.

Tesekkir ederim.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Buyurun.

Kurultay’dan

Nezih YASAR
(Endiistri Miihendisi)

Kamusal alanda ya da sosyal projelere yonelik olarak,
ozellikle Selim Akttirk’lin s6ziini ettigi konularda adim
atilabilmesi icin nereden baslanmasi gerekir?

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkiir ederiz.
Buyurun Selim bey.
Prof. Dr. Selim AKTURK

Son dénem icerisinde TUBITAK’in bu konuda ayirdigi
yeni bir biitce kalemi var. Gegmiste TUBITAK,
“TIDEB” bashg altinda, kiigiik ve biyiik 6zel
sirketlerin bu konudaki arastirma projelerine destek
veriyordu. 2005 yilinda baslayan yeni bir projeyle,
kamudan boyle bir istek geldiginde bu isteklerin
degerlendirilip uygun bulunursa desteklendigi
“TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma Projelerini
Destekleme Programi” var. Bu program TUBITAK
Kamu AR-GE koordinatérliigi araciligiyla yiritiliyor.
Dogal olarak anlamamiz gereken sey -kamuda su anda
cok fazla endiistri mihendisinin calistigini
zannetmiyorum- su: kamu kurumlarina nelerle
ugrastigimizi anlatmak, daha énemlisi onlarin
problemlerini anlamak. Ortak proje olarak da su anda
Tiirkiye’de TUBITAK destegini alarak beraber yeni
calismalar baslatabiliriz.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkiir ederiz.
Buyurun.

Tevfik PEKER
(MMO Istanbul Sube YK Bagkani)

Tesekkir ederim.
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Kurultay’dan

Ahmet hocama kiiclik bir katkida bulunmak igin s6z
aldim. Bildiginiz gibi, Makina Miihendisleri Odamizin
Merkez ve subelerinde bircok yoneticimiz endustri
miihendisi arkadaslarimizdan olusmaktadir. Odamiza
kayith endistri miihendisi sayisi yaklasik 4 bin 185
civarindadir. 3 adet A grubu dergimizden bir tanesi
Endistri Mihendisligi Dergimizdir. Kayith lye
sayimizin 63-64 bin civarinda oldugunu varsayarsak,
endiistri miihendislerimizin su anda odalarimizdaki
orani |5te | civarindadir; ama Odamiz, bir tane
dergimizi endistri miihendislerinin hizmeti icin
cikartmaktadir. Endiistri Miihendisligi Dergimizin
icerigi
arkadaslarimizca ve bu konudaki tniversitelerimizdeki

de tamamiyla endiistri mihendisi

akademisyenlerimizce tayin edilmektedir.

Odalarimizda meslek veya disiplin sovenizmi asla
yapilamaz. Su anda besincisini yaptigimiz Endiistri-
Isletme Miihendisligi Kongresi de, ayni zamanda bu
konunun 6rgitlenmesi girisimidir. Oda ve
subelerimizde, Ulkesel fayda tiretmek esastir. O
bakimdan, odalarimizda, endistri ve isletme
miihendisligi disipliniyle ilgili tilkesel fayda olusturacak
olan her etkinlik yapilir. Endiistri-isletme Miihendisligi
Komisyonu, hemen her subemizde ve Merkezimizde
vardir. Bu Komisyonun o6niindeki hedeflerden bir
tanesi de odalagsmaktir; bunun 6ni her zaman aciktir.
Gegmiste, tekstil miihendislerimiz ve gemi isletme
mihendislerimiz de bizim Odamizdan odalasarak
ayrilmis olan disiplinlerdir. Fakat ne yazik ki, Tekstil
Miihendisleri Odamiz kendi Genel Kurullarinda bu
Oday tekrar kapatma kararini almak izeredirler.
Aslinda tek cati altinda —FEANI gibi- birlesmek de
Ulkemize fayda getirecektir. TMMOB de zaten o
amagla kurulmustur. Bu kisa bilgiyi verme geregini
duydum.

Tesekkir ederim.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL

(Panel Yoneticisi - Dogus Univ. Rektér Yardimcisi)

Tesekkiir ederiz.
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Boylece, Endiistri isletme Miihendisligi Odasinin
kurulmasi icin calismalarin oldukga ileri safhada
oldugunu anlamis bulunuyoruz. Biz, zaten biliyorduk,
genc arkadaslarimiz da bunu gordiiler.

Buyurun imdat bey.
Prof. Dr. imdat KARA

Bir-iki konuya deginmek istiyordum, ama soru sekline
de getirebilirim.

Ahmet hocamin ifade ettigi “akil satma” seyine
katlamadim. Endiistri miihendisleri ne yaptiklarini
ortaya koysunlar. Bence, akil satma dénemi bitti.
Disiplinlerarasi yaklasim zarurettir, katiliyorum.

Selim Bey, hizmet sektoriyle iliskiyi cok glizel bir
bicimde kurdu. Bence, hepimiz agisindan 6nemli.
Nagizane 20 senedir, ben bu hizmet sektoriini 6n
plana getirmek icin ugrastyordum. Hizmet sektoriiyle
tretim sektorii benzesim ve farkliliklarini incelerken,
dikkatimizi cekecek hususlara degindiler.

Bir baska konu daha var; ekonomi genelinde sektorel
olarak paylara baktigimizda, tarim ¢ok hizl inis
gosterdi, sanayi hizl bir sekilde inis gosteriyor, liretim
sektori artiyor. Beyaz yakalilarin toplam is gorenler
icindeki oranina baktiginizda, firmalar itibariyla kendisi
sanayi sektériinde, liretim sektériinde olmasina
ragmen, bu oranin giderek beyaz yakalilar boyutunda
artis gosterdigini goriiyorsunuz. Sézgelimi, ERDEMIR,
bir Gretimdir, butiiniyle agir sanayidir; ama bunun
icerisindeki beyaz yakalilarin orani zaman igerisinde
artiyor. Bunun da aslinda hizmet sektériiyle ilintisinin
iyi kurulmasi gerekir diye diisinliyorum.

Uglincii konu, isletme miihendisligine Atag hocam
degindi, sanayi mihendisligine de degindi. isletme
mihendisligi, ortada biraz salinim gésteriyor. O
konularin biraz Tiirkiye’de tartisilmasindan yanayim;
maalesef, tartismadik. Sistem mihendisligi, isletme
mihendisligi, endistri mihendisligi ticlisiini birlikte
degerlendirmek lazim diye diistiniiyorum.

Tesekkir ederim.
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Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkir ederiz.
Buyurun.

Kenan SARIOGLU
(TUPRAS)

Ben, Mehmet beye soru sormak istiyorum. Bu
toplantiya biraz gec katildigimiz igin, belki bazi
s6ylemlerini alamamis olabilirim. Son dénemde
glindemde olan o6zellestirme, 6zellikle kamu
sektoriinin blyik sirketlerinin satilmasi rekabete ne
gibi bir katki saglayacaktir? Ki, satilmasi anlaminda
soyliiyorum, yani yeni bir tesis kurulmasi anlaminda
soéylemiyorum; clinkii 6zel sektoriin bdyle bir cabasi
yok, sadece biiyiik sirketleri satin almak konusunda
bir cabasi var.

Tesekkir ederim.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkiir ederiz.

Konusmacilara son bir konusma hakki verecegim.
Mehmet bey, bu soruyu o sirada cevaplasin.

Buyurun.

Ahmet AKYUREK

(Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii
Ogrencisi)

Benim sorum biitlin hocalarima olacak.

Bildigimiz gibi, Tiirkiye’de patent ve sinai haklar
konusunda, gerek basvuru, gerek belgelendirme
asamasinda yetersizlikler goriliyor. Bu konuda
endistri miihendislerine diisen gorevler varsa, bu
konuda diger miihendislik; 6rnegin, kimya
miihendisligi, makina mihendisligi, malzeme

Kurultay’dan

mihendisligi daha ileri bir asama kaydetmisken, bu
konuda endiistri mithendisligi calismalari ne olabilir?

ikinci bir dipnotum olacak. Yaz stajimda da ergonomi
projemde kaynaklarindan yararlandigim Sayin Ahmet
Fahri Ozok beyi dinlemekten biiyiik keyif aldim.
Kendisine tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkiir ederiz efendim.
Ahmet beyin poplilaritesinin ok arttig) gordliyor.
Buyurun.

ilkay GULTAS
(Istanbul Kiiltir Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii Aragtirma Gorevlisi)

Sayin Atag Soysal hocam ve Sayin Ahmet Fahri Ozok
hocamin da mastirda 6grencisi olma olanagini elde
ettim. Ayni zamanda, Ahmet Fahribeyin tez 6grencisi
olarak mastirima devam ediyorum.

Hep, “-meli, -mali”larla konustuk. Bugiine kadar dort
tane kurultay gerceklestirdik, besincisinde de bunlari
yaptigimizi gériiyoruz. Ahmet hocam da séyledi bunu.
“Artik eyleme gecme vaktidir, nasil yapilmasinin
konusulmasi gerektigi vaktidir ve artik eyleme bir an
once gecilmesi gerekiyor” denildi. Endiistri-isletme
miihendisliginin gelecegi agisindan, eyleme gegiste
endiistri miihendisleri nasil katkilar saglayabilir? Biz,
programlarimiz, 6grencilerimizi siyasete yakinlastiran,
yuriitmeyi, icrayi 6greten dersler mi koymaliyiz; daha
cok girisimcilik iceren dersler mi koymaliyiz? Bu
yuriitmeyi nasil ele gecirebiliriz, nasil sessiz bir devrim
ortaya koyabiliriz?

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkir ederiz.

Buyurun.
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Ertugrul KEMALOGLU
(MMO Kocaeli Subesi)

Tesekkiir ederim hocam.

Kamuda pek endiistri miihendisi yok. Bu isin yasal ve
yonetmelikle ilgili boyutu var; o da nedir? Kamu,
eczane varsa, mutlaka eczac calistirmak zorunda;
elektrik bakim sefligi varsa, mutlaka elektrik
miihendisi calistirmak zorunda. Biraz evvel
vurguladigim gibi, bu isin yasal boyutu ve yonetmelik
boyutu var. Ulkemizde bu anlamda bir calisma var
mi? Clinkl yonetmeliklerde, yasalarda bu anlamda bir
agiklama yoksa, uygulamada, hic dlakasi olmayan yere
atama yaplliyor. Bu konuda bilgi verirseniz memnun
olurum.

Tesekkir ederim.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkir ederiz.

Efendim, masada bulunan arkadaslarimiza 3’er dakika
konusma siiresi olan son bir s6z veriyorum. Mehmet
beyden basliyorum.

Biitlin konusmacilar 6zellikle sorulari da dikkate alarak
cevap verirse, iyi olur.

Tesekkdrler.
Mehmet GOCMEN
Tesekkiir ederim hocam.

Konusmami, 2000’li yillardan baslayan siirecte
kiiresellesmenin getirdigi yeni rekabet ortamindan
bahsederek bitirmistim. Tabii bu yeni rekabet ortami,
llkede gaye fonksiyonlarini etkileyecek diizeydeydi.
Arkadasim Kenan Sarioglu bey, bu konuda soru sordu.
TUPRAS'In 6zellestirilmesini rekabete etkisi ne; eger
bunu Misak-1 Milli sinirlariyla sinirli olarak, eskiden
kaldigi gibi diistinmeye kalkisirsak, tabii ki yok. Yani
bir tekelin devlet tekeli olmasiyla 6zel sektor tekeli

olmasi arasinda hicbir fark yoktur; nihayetinde, ikisi
de tekeldir. Ama hadiseye, diinyada serbestlesen
eneriji piyasalari ve iletisim piyasalari seklinde bakacak
olursak ve bunlarin getirecegi kiiresel perspektifle
bakarsak, tlkemizdeki ekonomi gelecekte tekrar
korumaci bir ekonomi olmayacaksa, tabii ki bunun
rekabete katkisi olacak. Ama bugiinki yapilan,
kamudan 6zel sektore gidilmesi, tamamiyla bir kaynak
transferidir, rekabet anlaminda higbir katkisi yoktur.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkiir ederiz efendim.

Ahmet Fahri bey, buyurun.

Prof. Dr. Ahmet Fahri OZOK
Tesekkiir ediyorum sevgili Baskan.

Ana basliklar halinde kisaca deginecegim ve 3 dakikami
kullanacagim.

Bir tanesi, gercekten endiistri miihendislerinin yasal
uygulama olarak boyle bir istihdam zorunlulugu yok.
Fakat benim bu konuda gézlemledigim sey sudur: Biz,
82-83’lerde, “Endistri mihendisleri nerelerde
calistyor?” diye anketler yapiyorduk. Eskiden daha ok
metot gelistirme, is basitlestirme, yaraticilik vesaire
konularinda calisirken, arkadaslarimiz baska alanlara
da kaydilar; 6rnegin, insan kaynaklarina vesaireye de
kaydilar. Her yénde de basarili olduklari icin, hatta
cok bliyiik bir kurumumuzda, endiistri miihendislerinin
baska miihendislerin yaptigi bircok ise el attig elestirisi
de geldi. Bu konularda ok cesitli alanlara dagilma
egilimini gosteriyorlar; fakat bence, verimlilik,
rekabet, yaraticilik konularina, 6zellikle tiretimde daha
fazla egilmeleri gerekir diye distinliyorum.

Endiistri miihendisligi dersinin icerigini sdylerken,
ozellikle Selim hocayi samimiyetle ifade ettim. Kendisi
de Derginin Yayin Kurulundaymis. Simdi de daha
dikkatle baktigimda goériiyorum. Ama bu, benim
samimi dilegimdir. Ogrenciler, “Okuyoruz” dediler;
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ama birkag tanesini not ettim, iceriklerini anlamislar
mi diye onlari imtihan edecegim.

imdat bey, benim séyledim akil satmaya istirak
etmedigini séylediler. Hocam, akil satma, uygulayarak
da olur; yani sadece lafta olmaz. Uygularsin, orasini
burasini diizeltirsin, ivmelerini hesaplarsin, tasarim
yaparsin; akil satma, uygulamada da olabilir.

Bir baska konu, dershaneler, endiistri miihendisliginin
son zamanlarda diisme nedeni olarak.. Ben, 20 senedir
Bogazici'nde de ders veriyorum. Biitiin tniversitelerde
bu boyle; yani birinci ligden, lglincilige,
dérdiinciiliige dustiiler. Universitelerde, “Bu endiistri
miihendisligini birakin; o, light miihendislik” diye bir
sOylenti cikmis. Bunun da rolii oldugunu diistiniiyorum.
Bu séylemi geriye cevirip, yaraticihgr 6n plana
cikartmamiz lazim.

Son bir arastirmada s6yle denildi: Cimentoda yaratilan
degerin kilogram basina | sent oldugu, yonga
Uretiminde de 4 milyon oldugu séylendi. Gercekten
de ben, kisisel olarak endiistri miihendisliginin
misteriye donik deger yaratma konusunda cok
onemli rolleri olduguna inaniyorum ve bu geng,
yetenekli kusaklarin da bunu basaracagina inaniyorum.

Tesekkir ederim.

Prof. Dr. Atagc SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkiir ederiz.

Son s6z Selim beyin. Selim beyin, 6zellikle patentler
konusuna deginmesini rica ediyorum.

Prof. Dr. Selim AKTURK

Eger programa bakarsaniz, cumartesi glinii saat 15.15-
14.00 arasi 6zel bir oturum var; Odanin belirledigi
baslik da, “Endiistri ve isletme Miihendislerinin Yetki
ve Sorumluluk Alanlarinin Hayata Gegirilmesi.” Tam
bu bahsettigimiz konular tartisilacak, konusulacak.
Bence, o panele katilmakta yarar var.
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Bir de bu endiistri miihendisligi egitimi lizerine,
bolimler olarak ne kadar haziriz? Ben, endustri
miihendisligi agisindan hazir oldugumuzu
diistiniyorum. 1908 yilinda Amerika’da endiistri
miihendisligi diplomasi veren bir (iniversitede son
sinifta verilen dersleri sayayim; corporation, 1sitma,
sogutma, pnoématik, kimyasal analiz, kopriler ve
tavanlar, traktér dizayn, fabrika organizasyonu,
mimarligin tarihgesi, mimari ¢izim, kimyasal analiz,
malzeme analizi, metalirji. Su anda Bilkent
Universitesinde son sinifta zorunlu ders bir tek bitirme
projesidir. Buna ek olarak optimizasyon, tedarik
zincirleri, envanter, bilgi teknolojileri, yatirim
analizleri, cizelgeleme gibi cok farkli konularda
ogrencilerin kendi gelecek tercihleri dogrultusunda
sececekleri segmeli ders seceneklerivardir. Bu agidan,
biraz 6nce degindigim konularda egitim programlari
acisindan genel olarak hazir oldugumuzu
disliniiyorum; yalnizca bunu hayata gecirmemiz

gerekiyor.
Tesekkir ederim.

Prof. Dr. Atac SOYSAL
(Dogus Univ. Rektor Yardimcisi)

Tesekkir ederiz.

Programdan, 1908’den 2008’e kadar gecen siire
icinde, endistri muhendisliginin nereden nereye
geldigini anladik. Tirkiye’de de enddistri miihendisligi,
sanayi mihendisligi, isletme miihendisligi, sistem
mihendisligi, orman endiistri miihendisligi ve nihayet
endustriyel sistemler mihendisligi gibi kavramlarla,
programlarla gelismesine devam etmektedir. Bu
konularin akademik ve uygulamali alanda, sanayide
tartisiimasi lazim; yani nereye gidecegiz, nasil
gidecegiz, arkadaslarimizin bir araya gelerek, bunlar
kendi aralarinda tartismasi gereken énemli konular
olarak dustintiyorum.

Buradaki konusmaci arkadaslarima, sahsim ve sizin
adiniza tesekkdiir ediyorum.
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