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TESISAT TASARIMINDA BURO YONETIMI

Erdofan ATAKAR

OZET

Bu bildiride otuz bes yili askin bir suredir 8-10 kisilik bir tesisat tasanm birosunu ydneten makina
mihendisigi egitimi airmis bir insanin, tesisat tasanmi yonetimi konusunda kisisel gor(sleri ve
bulabildigi cozimler anlatiimaktadir. Birinci pélimde teknik yénelim; ikinci bolimde ise, mali yénetim
konusu yer almaktadir,

Giris

Tesisat tasarimi Ulkemizde once devlet kuruluslarinda baslatimis; Ankarada Baymdirik Bakanhgl,
Sosyal Sigortatar Kurumu, Emekli Sandigi gibi resmi kuruluglar 1950-1870 déneminde asii gdrevierinin
yanisira bir tesisat okulu olarak hizmet vermistir. istanbuida ise; Sungurlar, Tokar gibi o yillarin dnde
gelen muteahhitiik kuruluglari istanbul Tesisat Tasanmina birer okul oimustur. Bugin yaglar kirk-
kikbesin Ustinde ofan tesisat tasanmcilarin blyik bir gogunlugu bu okultardan birinde yetismigtir.
Burada bu hizmeti, minnet ve siikranla aniyorum.

Tesisat tasarminin 1960-1970 dénemindeki lokomotifi Deviet Dairelerinin mimar yarnsma ile trettidi
projeler ve hizianan kentlegmenin getirdigi yeni konutlardir. 70'lerden sonra bu zincire endGstriyel
yapllar, seksenden sonra ofeller ve son on yiidir da yonetim yiksek yapilar katimigtic. Bu arada Tirk
insaat Miteahhitlerinin diga aglimasi once Libya, sonra Arap Ulkeleri, son yillarda da Rusya ve Tirk
Cumbhuriyetlerinde yeni alanlar yaratmishir.

Teknik insammizin blyik sansizhgr ileri Glkelerin iki-Ug kugakta yagadi gelismeyi, Turkiye'nin tek
kusakta agmak zorunda kalmasidir, Gelismekte olan bir Ulkenin kaginimaz kaderi olan bu durum,
hepimize biytk bir yak, agir bir sorumiuiuk getirmektedir. Yillarca blyuk bir emek ve dzveri ile ayakia
kalmaya caligiimis teknik agielig! kugk, emek yogunlugu blyuk ofan dar bir pazarda, mecburen “her
isi yapariz, abi” mantigiyla yasamig, yasayabilmis tesisat tasarim burotanmiz bugan her birl ¢ok dzel
bilgi isteyen, yaptiacak yanligin cidd tesis ve isietme kayiplar getirecedi buylk yapiiann karsisindadir.
Sekisr, biigisayar teknolojisini kullanarak, bilgi ulasim yollarini genigieterek, yabanct kaynaklara
ulagarak, dernekleserek , yabancl uzman derneklere Oye olarak, i¢ ve dig fuarian izleyerek, iler
teknoloji Ureten tesislere teknik geziler yaparak, mimessiterden teknik yardim alarak eksiklerini
siiratle kapatabilmek gayreti igindeyse de; bilginin, teknolojinin, dzellikie deneyimin gok katl bir yapi
hizinda yukselemeyeced: agiktir.

Tesisat tasarimindaki bu durum baz: resmi ve dzel kurulugiarin kendi tasarim birelarini kurmasi, baz
taahhiit ve mimessil gruplannin tasanm yapmass gibi yan yoltarin agilmasina; daha da kotusi,
Turkiye'deki bazt yapi tasarimianmin yurt disinda hazirlanmasina sebep olmaktadir.

ikemizdeki tasarim burolarinin cagdas teknolojiyi -aslinda ¢agdag teknoloji kavrami da bilginin suratle
degistigi zamanimizda geri kalmis bir deyim haline gelmistir, bu deyimi helki de artik gincel teknoloji
seklinde degistirmemiz daha dogdru olacaktir- evet, tlkemizdeki tasanm burclannin guncel teknolojiyi
yakalamig, yakalayabilecek seviyede oldugu soylenebilir mi? Yarl doiu bir bardagin dolu kisminag
bakiyorsaniz: Evet. Bog kismina bakiyorsaniz: Hayir. Son yillarda Istanbul'da benim bilebiidigim dort
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blytk yapimin yabanci tasanmoilar farafindan gergeklestiriimesi, anli yabanc: tasarim birclarinin
Istanbul'da gube acmalan konuya stk tutacak kotl isaretierdir. Buna mukabil, tasanmeilanmizin din

Libya ve Suudi Arabistan'da; bugiin Rusya'da ve Turk Cumhuriyetierinde basarii tasanimiar ortaya
koymug olmalari da konunun olumlu gorintl veren diger bir yanidir. Onimizdeki yillarda, ortak
pazarla iligskierimizin daha da gefisecegi distntiduginde, yabancs tasanmeilann pazardan daha blyilk
pay alacaklarnini soylemek, bir kehanet degildir.

Sonugta; tasarim birolarimizin daha Uretken, daha bilgili, daha kapasiteli, daha gogli hale getiriimesi
ciddi ve acil bir gundem maddesidir."Tasanim burolarinin bu ¢izgive gelmeleri icin ne vyapiabilir, ne
yapiimaliidir?" sorusunun cevabin arayan, uzun yillar bir tasanm blrosunu ylriimeye, yonetmeye
galisris bir mesiektasinizin distndikieridir bu konusmanin 6zeti, Gayemiz konuyy glndeme
getirmek, bazi hususlann altim cizmek, bulabildigimiz-buldugumuzu  sandifimiz-baz metotian
tartigmaya agmak, olabilirse arkadan gelen tasanmcilara 191k tutmak, onimuzde gidenlerden isik
almakdiir.

1. TERKNIK YONETIM

Buglinkl sartiarda tesisat tasanmindaki teknik problemleri su bashkiar altinda toplayabiliriz:
- Teknik Eleman

- Bilgisayar Teknoiojisi

- Yabanc! Dil

Aslinda yeterli bilgisayar hardware ve software donanimina sahipseniz-ki bu bir finansal problemdir -
konu tekdir Yabance dil bilen, bifgisayar kullanabilen teknik eleman. Bugiin tesisat birolarinda calisan
yagt otuz - otuz besi agrus deneyimii kusak iesisali bilirken bilgisayara uzak; yasi otuz - otuzbesin
altindaki kusak ise bilgisayar! bilirken tesisat tasarimi agisindan deneyimsizdir. Uretimin artik mutlaka
bilgisayar teknolojisi kullanilarak yapriacagina gore, ¢ozim bu iki kusagin yetenek ve bilgisini bir araya
getirebiiecek bir sentezdir.

Tesisat asarimindaki hizmet ¢ ana bélimde dzetlenebilin:
- Sistemn Secimi

- Hesapiar

- Crzimler

Sistem segimi genis bilginin yamsira, mutlaka deneyim isteyen ve mutlaka birinci kusak tarafindan
yapimasi gereken bir bdlimdir. Ancak her seferinde nedeni, nicini ile en kiiglk detayina kadar ikinci
kusaga anlatihp, boylece bir yandan tasanmin lleriki sathatan konusunda bilg:; bir yandan da egitim
veriimig olur. Varsa elestirider] alinir. Bu elestiriler birlikie tartisilir,

Hesaplar bugln timiyie bilgisayar teknolojisi ite Uretilebilmekiedir. Ancak dig/i¢ sicaklik, nem orani,
hava degisimi, zamlar v.s. gibl girdiler her tip yapt igin daha énceden hazirlanmig tablolar seklinde
hesap grubuna verilmelidir,

Cizim hizmet her proje Hpi icin yapilacak isieri siralayan bir tabloyu zleyerek yapilmalidir. Her tabloda
her 15 grubunun zaman olarak agulidl, ya da ylizdesl, belirtilerek o paftamin, buradan giderek tim
orofenin o anda hangl oranda tamamiandigl kontrol edilebilinir. Bu tip tablolar igin verebilecedimiz iki
ornek asadida gosteriimistin
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FANCOIL PLAN PAFTASI
Pafta Boyutiandirimasi

HAVALANDIRMA PLAN PAFTAS]
Pafta Boyutlandirimast

Bashk Haslik

Pafta No Pafta No

Pafta Adi FPafta Adi

Oda No / lsim / °C Oda No / lsim [ °C
Fancoilier Menfezler / Anamostatiar
Termostatlar Hava Kanalian

Kolonlar Santrallar

Yatay Dadiim
Bransmanlar

Ekzost Fanlan
+ Oda Debileri

Kolon Nolan Menfez [ Anemostat Debilen
& Isil Yitk Menfez / Anemosiat Boyutlarn
Devra Nolan Devre Nolan

Boru Caplar Kanal Boyutlan

Fancoil Notar Semboller

Sembolier Motlar

Notlar

Urstilen pafta, ikinci bir gozle, ayni tablo kullamilarak kontrot ediimelidir. Biten paftalardan birer ara
paski alinarak plan paftalarinin, hesap degerler! ile kolon semalarinin mutabakat! ik ki ile ckusutarak
kontrol edgilmelidir.

Bu metodun uygulanmasindan hekledigimiz sonuglan siralarsak:
- Pafta ls Programi ‘

- Biiginin Paftaya Eksiksiz Aktarimasi

- Her Elemandan Ayni Kalitede Pafta Alinmasi

- I3 Tammindan Kaynaklanan Zaman Kaybinin Onlemesi

- Hesap / Plan / Kolon Semas) Uyumu

Aslhinda 6nerdigimiz metot, biraz el ¢izim metodundan bilgisayar teknolicjisine gegigte dogan proflemi
minimize etmek ve teknik ressamdan bilgisayar operatoriiigine gegisin ara ¢oz{imidir. Aslinda bugin
biigisayarnin dnindeki insanin bir designer olmas! sarttir. Buglnki gelisim hesaptan gizime giden
kormbine programiardir. Bu safhaya gegiidigine -ki bu bir yakin gelecektir- paftanm timayie (hesap ve
cizimiyie) tek elden ¢ikmas gerekecekt,

Bugln vyapilmasi gereken sey, tesisat tasarmi icin hesabindan baglayip ¢izimi, metraji, kesfi
sartnamesi ile bir tasanm kilavuzu hazirlamak, burada ¢izgi tip ve kalinliklar, semboiler, cihazlar v.s.
nin tarimlantp, hangi tip tesisatin hangi layerda yer alacag vesairenin belirlenmesidir.

2. MALI YONETIM

Tesicat Tasanm Blrolarinin yeterf kazang saglayamad:G, Tirkiye'de emegin degerinin dilstk oldugu,
Tesisat Tasarm Birolaninin yeni kusak icin yeterli mali imkanlar saglayamad:igi icin  burolarnn
miesseselesemeyip birer "one-man show” attlyest olarak kalmasi stirekli sdylenegelen bir yakinmadir.
Peki, nedir bir tasarim blrosunun kazanmas) gerek para? Elimizde dis kaynakh bir dict var Bilesik
Amerikada bir tasanm birosunun Grettigi malin degeri, teknik elemanlanna cdedigl paranin, bri
paranin ki buguk katidir. Ben bu tamimi net maaga kabaca yizde altrmis vergi sigorta yukd ilave ederek
Turkge'ye soyle tercime ediyorum: Bir burenun yilirk Gretimi, teknik personele odedigl net maasgin déri
katdir,



7 11 ULUSAL TESISAT MUHENDISLIG! KONGREST VE SERGIS! 26

Bizim son Gg/dart yildir uygulad:§imiz batge hedef programimiz sdyledir,

Gelirler 4 Net Maasiar 1
Diger Giderler 1
Demirbas 0.5
Brit Kar 1.5

Toplam 4 4

( Bu tabloda bilgisayar handware/software aiimlar demirbag kalemi iginde mutalaa edimistir)

Yilbaginda planianacak bitge iki yonden giderek hazirlanmalidir. Birincisinde mevcut personele o yil
sdenecek net para hesaplanir. Bu tabloya alinmas! gereken yeni elemaniar varsa onlara ddenmesi
dustinulen maaslar da eklenir. BUronun yapmasi gereken yillik ciro hesaplanan toplam net personet
maasin dort kati olarak hedeflenir, lkinci bir hesapta ise gecen yilin toplam gelirine bakilarak bir yifiik
biiyime hizi tanimlanip o yil variimasi gereken toplam gelir miktan hesaplanir. Mesela, bu blyiime
dotar bazinda %10 gibi alinabilir.

Bu iki hesabin verdidi degerler gerekli dengelemeler yapitarak bir son bitge tablosuna oturtutur. Yillik
bitcenin kesinlestiriimesinden sonra buradan aylik bitgeye gegilir. Yilllk %80 bir enflasyon kabul
etmigseniz giderleriniz séyle bir tabloyia artacagini kabul edebilirsiniz:

Araliic 1.00
Ocak 1.05
Subat 1.10
Mart 1.16
Nisan 1.22
Mayis 1.28
Haziran 1.34
Temmuz 1.41
Agustos 1.48
Eyial 1.55
Ekim 1.63
Kasim 1.71
Aralik 1.80

Ana bitcede kabul edilen genel gider,aylara bu oranda dagitilarak, aylik gider miktartar bulunur. Ayik
gelirler ise eldeki iglerin program: da goz éniine alinarak buna parale! bir sekilde dagrtilir.

Aylik toplam gider hesaplandiktan sonra, bu meblag kendi igindeki kalemlere boluntp, bir aylk gider
tablosu hazirlanir. Asafida verdigimiz tabloda 1996 orantar gergeklesmis deferler, 1997 oranlan ise
yilbasindaki planlama degerleridir. Bu oranlar bir fikir vermek Gzere konulmug olup, her biiro bunu bir
yil 6neeki kendi rakamiarindan gtkartabilir,

Gider 86 97

Tanimu % %

Net Maaslar 46.1 4971
Sigorta 6.8 7.43
Muhtasar 15.8 15.86
Ozalit 3.8 3.00
Kirtasive 0.7 0.57
Mutfak 1.4 1.14
Yol 1.2 1.00
PTT 0.5 0.43
Kira 6.5 6.86
Cesitli 2.8 244
Araba 81 7.57
Fax / Fotokopi 1.0 0.86
Basin/ Yayin 0.4 0.43
Bilgi - islem 3.8 3.00

Toplam 100.G 100.00
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Bu tablodaki bilgi - islern kalemi sarf malzemelerdir. Mutfak yainizca cay { kahve, ikram masraflan
anlamindadir. :

Kabul edilen oranlara gére, her ay igin, yukaridaki kalemieri iceren aylik bir tablo hazirlanir. Bu tabloya
planlanan gelir ve gider rakamlan kalem kalem yazilir. ikinci bir sutun gergeklesecek degerter igin
{cancd stitun ise gergeklegme orant igin bos birakilir. Her ay sonu bu tablotar doldurularak getir / gider
durumu takip edilir.

SON 80z

Kiymetii vakitlerinizi alarak, antatmaya caligtigim tesisat tasanmi biro yénetimi konusunda konugmami
burada noktaliyorum. Konunun diger énemli bir pargast olan, personel yénetimi buro blyikiigine gore
degisen bir kavram oldugu icin ele almmarmisgtir. Sabir ve dikkatiniz icin tesekkir ediyor, hepinize
planlanabilmis bir yagam diliyorum.
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1957 yiiinda Istanbut Teknik Universitesi Makina Fakultesinden mezun oldu. Dort yil gahghs Sunguriar
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