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URETIMIN DUNYA YUZEYINE DAGILMASI KOBI’LERI
ZORLUYOR

Basina ve Kamuoyuna, 2 Subat 2007

Imalat sanayisinde sigortali isci sayisinin %78’i KOBI’lerde istihdam ediliyor. KOB/’lerin toplam imalat sa-
nayi icinde Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’dan aldiklari pay % 28’i asmiyor. Makina imalatinda ise bu oran
% 2, 1. Bu durum sanayilesme siirecinde umut verici bir tablo ortaya koymuyor. Son bes yilda istihdam hacmi

kiiciildii, KOBI calisanlarinin % 25’ issizlesti.

Oda Yénetim Kurulu Bagkani Emin KORAMAZ’in Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Isletmeleri (KOBI) iizerine

yaptigi aciklama asagidadir.

2001-2006’da  ihracatta
gelisme var ancak; artan
oranda hammadde ve ara
mal ithal girdisine bagim-
ik, blylyen dis ticaret
i aciginda 6nemli bir et-
1 ken oldu. KOB/lerin 6z
=i kaynak ve kredi sorunlari
251 kurumsallasmayr  etkili-
yor. Kredi destekleri ve
1 yatirimlari zayif. Fason is
yapan isletmeler ucuz is-
giici avantaji ile ayakta ka-
liyorlar. KOBV’lerin fason
siparise baglh iretimleri,
rekabet edebilirligi ve kar-
larini diisiriiyor, yabanci ilkelerin KOBI’leri tehdit edici
bir unsur olarak yedekte bekliyorlar. KOBI’lerin gercek
anlamda iretici olmalari ve sanayi yatirimlarina yonelik
rasyonel kaynaklari kullanmalari, ulusal gikarlara yoénelik
bir sanayilesme politikasi ile miimkiindiir.

imalat sektérii ilt? makina imalat alt
sektériinde KOB/l’lerin yeri ve 6nemi

2002 istatistiklerinin 2005’e uzatilmis isyeri sayim so-
nuclarina gore; imalat sanayi sektoriinde toplam 270.3-
56 isyeri bulunmaktadir. Bunun % 99,12’sini olusturan
267.977 isyeri KOBI niteligi tasimaktadir. Makina imalati
yapan KOBI sayisi ise 18.925'tir ve toplam KOB/’lerin %
7,1’ini olusturmaktadir. Buradan su sonuglari gikarmak
miimkiind(ir:

* Tirkiye imalat sanayinin ¢ok buyiik bir kismi kiiglik

ve orta isletmelerden olugsmustur. Ayni genelleme
makina imalat sekt6ri icin de yapilabilir. Mikro islet-
me (1-9 isci calistiran) niteligindekiler ise toplamdan
% 79,86 pay almakta ve makina imalat sanayinde sa-
yilari 15.195’i bulmaktadir.

* Buisletmelerde 98.326 kisi calismakta ve bu da top-
lam imalat sanayi KOBI istihdaminin % 4,5’una ulas-
maktadir. Tirkiye genelinde goriilmektedir ki makina
imalat sanayi istihdam agirlikli bir nitelikte degildir. isci
basina katma degeri diisiiktiir. Ekonomik krizlerden
etkilenen, yatirim yapmakta zorlanan ve yan sanayi
olarak calisan isletmelerden olusmaktadir.

* Biyik isletmelere fason imalat yapan bu isletmeler,
sanayi icinde vazgecilmez bir isleve de sahiptirler.
Girdileri ve finansman kaynaklari yoniinden biiyiik
isletme veya ana sirketlere bagimli olan bu firmalar,
daha sonra ayrintili olarak belirtilecegi gibi, pek ¢ok
sorun ve agmazla birlikte imalatlarini siirdiirmekte-
dirler.

* imalat sanayinde sigortali isci sayisinin % 78 KO-
Bi’lerde istihdam edilmektedir. KOBI'lerin toplam
imalat sanayi icinde GSMH’dan aldiklar1 pay ise %
28’i asmamaktadir. Makina imalatinda ise bu oran
% 2,1 olmaktadir. Bu durum sanayilesme siirecinde
umut verici bir tablo ortaya koymamaktadir.

Son bes yilda KOBP’lerin imalat sanayi icinde
gegirdikleri degisim

2001 ekonomik krizi tiim isletmeler gibi KOBI'leri de de-
rinden sarsti. Uretimlerinde diists oldu, finansman kaynak-
lar darald, istihdam hacimleri azaldi, kredilerinde 6deme
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“KOBi’lerde tiim destek ve
o6zendirici araclara karsin,
teknolojik diizey ylikselmedi,
AR-GE alt yapisi gelismedi”

glicligii ortaya gikti. ithal girdi fiyatlarindaki artiglar tedarik
yapmalarinda biiyiik zorluklarla karsi karsiya gelmelerini,
satislarini daraltmayi ve sonucta kiiclilmeyi getirdi. Birgok
isletme Gretimi birakti veya devredildi. Bir kisim KOBI'ler
isletme sermayesi sikintisi ile giiniibirlik calisir oldular. Bu
dénemde KOBI isgiciiniin % 25'i issiz kaldi.

2002 yili sonlarinda toparlanan KOBFP’ler yeniden ya-
pilanma siirecine girmek veya yok olmak seceneklerini
giindeme getirdiler. Yeniden yapilanma siireci, tepeden
tirnaga degisim ve kiiresel rekabetle etkilesim asamala-
rindan gecmekle 6zdeslesmistir.

2002-2006 doéneminde ihracat 6nemli bir motivasyon
getirdi, ancak bir baska bedeli de sanayi sektoriine ve
KOB/’lere dayatti: ihracat icin giderek artan oranda girdi
(hammadde ve ara mal) ithalati yapmak. Boylece biyii-
yen dis ticaret acigi ortaya cikti. Bu dénemde KOB/’ler
icin asagidaki degisimler s6z konusu oldu:

¢ ihracatlar artti, biiylime oranlari artti ve ithalata da-
yali girdi ihtiyaglar biytdi.

* Verimlilik bir dlglide artti ama istihdam hacmi 2001
baslarindaki diizeye gelmediginden istihdam hacmi
kiictildi. KOBI'ler isgiiciinii etkin kullanan kuruluslar
olmaktan cikti.

* KOB/'lerde tiim destek ve ézendirici araclara karsin,
teknolojik diizey yiikselmedi, AR-GE alt yapisi gelis-
medi. Kalifiye eleman ve miihendis istihdami geriledi.
Finansman sikintisi kroniklesti.

e 2001 yilinda KOB/'lerin ihracattaki payi % 7 iken
2004 yilinda % 9’a ve 2006’da % | I’e gikmistir. Bu
gorece artisa ragmen KOB/'ler hala ihracattan yeteri
kadar pay alamamaktadir. (Hindistan’da ayni degerler
% 40, Japonya’da 38, italya’da % 29'dur.)

* KOBI ithalatinin toplamdaki pay1 ise 2001 yilinda % 9
iken 2006 yilinda % 16’ya cikmistir. Ancak i¢ pazar-
dan dolayli olarak saglanan ham madde ve girdiler ile
bu oran % 20’ye yiikselebilmektedir.

¢ KOBfI'lerin katma degerlerden aldiklari pay ise yilla-
ra gore artis gostermektedir. 2001 yilinda istihdama
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olan katkisi % 60,2 olan bu tip isletmeler, ayni yil
katma degerin % 26,5’ini olusturmuslardir. 2006 yili
gecici sonuclarina gére KOBI’lerdeki istihdam toplam
icinde % 59,4 olurken katma deger paylar % 27,9’a
ylikselmistir. Bu durum, yiiksek katma degerli iiriinle-
rin bir dlgtide arttigini ortaya koymaktadir. Ancak bu
artista isciligin payr daha fazladir. Karllik oranlarinda
bir artis yoktur. Dolayistyla gogunlukla fason is yapan
isletmeler “ucuz isgiici” avantajini kullanarak ayakta
kalmaktadirlar. Bu durum rekabet giicliniin kalici ol-
madigini géstermektedir.

KOBV/’lerin 6zkaynak ve kredi sorunlarinin
kurumsallasmay etkilemesi

KOB/’lerin yatirim durumu ile finansman giiciine iligkin
veriler ele alindiginda 6ncelikle bazi noktalar lizerinde
durmakta yarar vardir:

* Son bes yilin ortalamasi ele alindiginda, KOB/’ler sabit
yatirim maliyetinin, cari fiyatlarla, toplam imalat sa-
nayine gore % 25,9’unu gerceklestirmislerdir. Gerisi
sektordeki biiyilik firmalar tarafindan yapilmistir.

* Yine son bes yilda, bu yatirimlarin finansmani yoniin-
den arastirma yapildiginda, yatirim harcamalarinin %
40’1in1 6z kaynaklardan, % 35’ini kisa vadeli ve geri ka-
lan % 25’ini orta/uzun vadeli kredilerden saglamislar-
dir. Bu durum, yatirimlarda orta-kiigiik isletmelerin,
onemli darbogazlari oldugunu géstermektedir.

* KOBI'lerde isletme bagina diisen yatirim miktari 65—
70 bin USD’yi asmamaktadir. Bu yatirimlarin 6nemli
bir kismi da 50-199 isci calistiran orta 6lcekli firmalar
tarafindan yapilmistir. Mikro 6lcekli isletmeler ise ta-
mamen 6zkaynak veya kisa vadeli kredilerle, yenileme
yatirimi veya darbogaz giderme yatirimi yapmaktadir.
Bu durum KOB/'lerin “teknolojik” degisimini dnleyen
bir tablo sergilemektedir.

¢ KOBI'ler kredi temin etmekte biiyiik bir zorlanma
icindedirler. Ozellikle teminat gostermekte sikinti
cekmektedirler. Son yillarda yalnizca KOBI kredisi
tahsis eden bankalarin varligina ragmen KOB/'lerin
onemli yatirimlara giremedikleri gézlenmektedir.

¢ KOBI'ler toplam kredilerden 2001 yilinda % 6,5 pay
alirken, 2006 yilinda bu oranin % 10’a ciktigi gérl-
mektedir. Ancak diger (lkelerle bir karsilastirma ya-
pildiginda, KOB/'lerin toplam kredilerden aldiklari pay



ABD’de % 43, Japonya’da % 51, G. Kore’de % 48,
Fransa’da % 49,7, italya’da % 39,6 ve Yunanistan’da
% 26 olmaktadir. Tiirkiye bu tabloda en alt siralarda
yer almaktadir.

* Banka kaynaklarinin KOB/’lere diisiik oranda kredi
vermeleri asagidaki nedenlere dayanmaktadir:

i. Kayit disi calisan KOBI sayisinda artis olmasi

ii. KOBI'lerin bilancolarinin tutarsizigi ve muhasebe ka-
yitlarinin yetersiz olmasi

ii. Krediler icin istenilen garanti ve teminatlari vereme-
mesi

iv. Cok sayida ve daginik olan KOB/'lere yénelik kredi-
lerde istihbarat maliyetinin yiiksek olmasi

v. Geleneksel yapilardaki KOBI islerlerinin bankalara
gliven vermemesi

vi. KOB/'lerin tedarikgilere ve miisterilerine borclanma-
sinin daha kolay olmasi

Bu durumda finansman kaynaklari sinirli, kisith ve oynak
olan, guvenilir bilanco degerleri vermeyen KOBI'lerin
kurumsallagsmasi da miimkiin olamamaktadir.

Kiiresel rekabetin, KOBI’lerin ana sirketlerle
iliskilerine ve katma degerin artmamasina
etkileri

KOB/'ler genellikle iirettikleri malin ic pazardaki talebini,
rakiplerini, bu Griinlerin pazar payini ve gelecekteki tren-
dini bilmeden imalat yapmaktadirlar. Keza uriinlerinin
ithalat ve ihracati, diinya pazarindaki durumu da yeterli
olciide acik degildir. Bir yerde el yordamiyla hareket et-
mekte ve karar alma siireglerini saglam zemine oturtma-
maktadirlar. Teknik bilgileri yetersiz, teknolojik diizeyleri
distiktiir. Ucuz isgiicline dayanan bir yapiya sahiptirler.

Kalite-maliyet optimizasyonu genel olarak uygulanma-
maktadir. Ayrica yonetim ve organizasyon zaaflari da
vardir. Kiiresel rekabet giicleri bu nedenlerden dolayi
disiiktiir. KOBP'lerin ic ve dis biyiik sirketlerden fason
Uretim siparisi almalari halinde, daha az rekabet zincirine
girdikleri gézlenmektedir. Siparis ana sirketin belirledigi
“norm ve fiyat” direktiflerine gére yapilip teslim edilmek-
tedir. Ancak burada da bir baska tehlike s6z konusudur.
Ana firmalar giderek karlari diisiirmekte ve KOBI'leri
diisiik kar marijlar ile calismaya zorlamaktadir. Kiigiik
firmalarin pazarlik sansi disiiktiir. Zira yedekte baska
iilkelerin KOBI’leri, alternatif olarak beklemektedir. Bu
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“fason isletme” mantiginin geleneksel tablosudur. Ayrica
tUlkedeki politik ve ekonomik kriz ve dalgalanmalar da ana
sirketin siparisi iptal etme riskini glindeme getirmektedir.
Bu durum KOB/’lerin en énemli sorunlarindan biridir.

Katma deger zincirinde KOB/'ler, en diisiik pay! alacak
sekilde pazar mekanizmasinin iginde yer almaktadir. Tek
avantajlar diisiik isglicii maliyetidir.

KOBV/’lerin gelecekte nasil bir isleve sahip
olacaklari ve yapilmasi gerekenler

KOB/'ler sanayide her zaman var olacaklar ve iretim-
de ozellikle istihdam yoniinden olumlu bir rol ustlene-
ceklerdir. Ancak kiiresel rekabet onlari giderek ulusal
ve/veya uluslararasi tekellere bagimh kilmaktadir. Sirket
birlesmeleri, satin almalar ve Uretimin diinya ylizeyinde
dagiim gostermesi, sermaye entegrasyonuna ve yogun-
lagmalara hiz vermektedir. KOBI'ler bu dev sicak para
akisi ve rekabet karsisinda zorlanmaktadir.

Bu noktada gelecek icin bazi 6nerileri
siralamakta yarar var:

» KOBI'ler merkezi ve optimal bir tedarik sistemi ile
tretim girdileri ve ham maddelerini daha ucuza alabi-
lirler ve bu avantaji kar marjlarini artirmada kullanabi-
lirler.

 KOBI'ler miihendislik hizmetini biinyelerine daha faz-
la sindirip en az bir miihendis istihdam edebilirler ve
kalifiye isgticii kullanip verimliliklerini arttirirlar.

* Ortak AR-GE ve inovasyon alt yapisi kurduklari tak-
dirde tasarim ve 6zgiin lriin yapmak ve daha fazla re-
kabet giiciine sahip olmak ayricaligini kazanabilirler.
KOBI desteklerinden rasyonel bir bicimde yararlana-
rak katma degeri yiiksek riinler Gretebilirler.

* Yonetim ve organizasyon yapilarini degistirmek lize-
re ortak danismanlik havuzlarindan yararlanabilirler.
Boylece geleneksel yapidan cagdas bir yapiya gecme-
leri mimkiin gériinmektedir.

¢ Kredi olanaklarinin artirlmasinda makro diizeyde gi-
risimde bulunmalari, bagl olduklari 6rgiitler kanaliyla
mimkiin olabilecektir. Boylece bankalari ve finans-
man kuruluslarini zorlayabilirler.

» KOBI'lerin gercek anlamda iretici olmalari ve sanayi
yatirimlarina yonelik rasyonel kaynaklari kullanmalari,
ulusal gikarlara yonelik bir sanayilesme politikasi ile
mimkiin gériinmektedir.
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SEKTORUN PANORAMASI

7 Subat 2007

Oda Yonetim Kurulu Baskani Emin KORAMAZ’in Diinya Gazetesi ile yaptigi; Odanin Akreditasyonunu,

KOB/’lerin makina imalatindaki payini ve sorunlarini degerlendirdigi réportaj asagidadir.

Makina Miihendisleri Odasi hangi alanlarda
akredite oldu?

Oncelikle, Odamizin 2004 yilinda “Basincl Kaplar”, “Kal-
dirma ve iletme Makinalar” ile “Teknik Olciim ve Ana-
lizler”e iliskin “A Tipi Muayene Kurulusu” olarak Tiirk
Akreditasyon Kurumu-TURKAK tarafindan akredite
edildigini belirtmek istiyorum.

Son olarak Odamiz Merkez Laboratuvari 8 Ocak
2007’de, Personel Belgelendirme Kurulusu da 19 Ocak
2007’de TURKAK tarafindan akredite edilmistir. Her iki
konuya iligkin Akreditasyon Sertifikalari, 25 Ocak 2007
tarihinde diizenlenen térenle Tiirk Akreditasyon Kuru-
mu-TURKAK Genel Sekreteri Atakan BASTURK tarafin-
dan Odamiza verildi.

Merkez Laboratuvari Akreditasyonu, “Endiistri Tesis-
lerinden Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontroli Yonet-
meligi” kapsaminda gerceklestirilen Baca Gazi Emisyon
Olciimlerinin ilgili standartlara uygun olarak yapilmast icin
gereken calismalar kapsamindadir. Ve Odamiz, TS EN
ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterligi icin Genel Sartlar Standardi kapsaminda akredi-
te edilmistir.

Bacagazi Emisyon Olciimlerine iligkin faaliyet yiiriitecek
olan Merkez Labo-

ktorin panoramas!

kimyasal Hiicre Metodu ile CO Tayini, Elektrokimyasal
Hiicre Metodu ile NO, NO2 NOx Tayini, Elektrokim-
yasal Hiicre Metodu ile SO2 Tayini, Pitot Tipil Yoluyla
Hiz ve Debi Tayini, Gravimetrik Metod ile Nem Tayini
olctimlerine iligkindir.

Bu konulardaki akreditasyon hizmetimiz, anlasilacag gibi
endustriyel tesislere yoneliktir.

Personel Belgelendirme Kurulusu (PBK) Akreditasyo-
nu ise uzman miihendis belgelendirme faaliyetlerinden
en temel olan || alanda akreditasyonu kapsamaktadir.
Bunlar: Mekanik Tesisat, Havalandirma Tesisati, Sogut-
ma Tesisati, Klima Tesisati, Yangin Tesisati, Dogalgaz ig
Tesisatl, Asansér Avan Proje Hazirlama, Asansor, Arag
Projelendirme, Araclarin LPG’ye Déniistimii, Araglarin
CNG’ye Déniisiimii Mithendis Yeterlilik Belgelendirme-
lerine iliskindir.

Miihendis Yetkilendirme ve Belgelendirme faaliyetlerini,
1998 yilindan bu yana Meslek ici Egitim Merkezi (MIEM)
araciligyla yiiriitiiyoruz. MIEM tarafindan verilen egitim-
ler sonrasinda yapilan sinav ve belgelendirme faaliyeti-
nin Teknik Mevzuata uyumlu, tarafsizligi ve bagimsizlig
tglinci taraflarca da onaylanmis bir sekilde yiiritilmesi
icin  kurdu- gumuz PBK ile
miihendis yetki
ve  sorumlu-
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mayi hedefledik. Personel Belgelendirme Kurulusu’nu
(PBK) bu cercevede ve TS EN ISO/IEC 17024 Perso-
nel Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar icin Genel Sartlar
Standardi kapsaminda kurumsal bir kimlikle olusturduk
ve akredite ettirdik.

Baska alanlarda da akredite olunmasi planla-
niyor mu?

Evet, disiindiigimiz alanlar var. Ulusal ve uluslarara-
st taninirlik, hizmetlerde uluslararasi standardizasyon
ve kurumsallasmay ifade eden akreditasyon siireglerini
Odamiz birinci dereceden dnemsemektedir. Bu konuda
mevcut basvuru ve girisimlerimiz de var. Odamiz uz-
manlik alanlarina giren 6 konuda basvuru yapmis bulu-
nuyoruz. Bunlar, asansoérler, basit basin¢h kaplar, gaz ya-
kan cihazlar, sivi ve gaz yakith sicak su kazanlari, basingl
ekipmanlar ve makina emniyetine iliskindir. Bu alanlarda
“onaylanmis kurulus” olmak igin Sanayi ve Ticaret Bakan-
ligr'na bagvurduk.

Ulkemizde AB Teknik Mevzuati uyum cercevesinde
ylrirlige giren mevzuat geregi, ilgili tUriinlere CE isa-
retlemesi zorunlu hale getirildi. Ancak yerli onaylanmis
kurulusumuzun olmamasinin yarattigi sikintilar cesitli
sektorlerde yillardir dile getirilmekte, Ureticilerimiz uy-
gunluk degerlendirme faaliyetlerini cok yiiksek bedel-
lerde AB test ve belgelendirme kuruluslarina yaptirmak
zorunda kalmakta ve bu alandaki miihendislik hizmetleri
yurt disindan satin alinmaktadir.

Bunlardan biri ve toplumun can giivenligiyle dogrudan
baglantili olan asansérlere iliskin Odamizca olusturulan
Asansor Kontrol Merkezi (AKM), 27-30.06.2006 tarihle-
rinde Sanayi ve Ticaret Bakanhg adina TURKAK tarafin-
dan yapilan denetimi basari ile tamamlamistir.

Simdi Bakanligin, Odamizi, Asansor Yonetmeligi kapsa-
minda Onaylanmis Kurulus olarak Avrupa Komisyonu’na
bildirmesini bekliyoruz. Avrupa Komisyonu kararindan
sonra Odamiz biinyesindeki AKM, basvuru kapsaminda
olan B, F, G ve H modiillerinde asansérlere CE isaretle-
mesi yapmak lizere AB ve Tiirkiye’de “onaylanmis kuru-
lus” olarak taninmig olacaktir.

KOBVi’lerin makina
kadardir?

imalatindaki payr ne

Oncelikle su bilgileri sunmak gerekir: 2002 istatistikleri-
nin 2005’e uzatilmis isyeri sayim sonuglarina gére imalat
sanayi sektériinde toplam 270.356 isyeri bulunuyor. Bu-
nun % 99,12’sini olusturan 267.977 isyeri KOBI niteligi
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tastyor. Makina imalati yapan KOBI sayisi ise 18.925tir
ve toplam KOB/I’lerin % 7,1’ini olusturmaktadir.

Simdi saptanmasi gereken hususlara gecebiliriz. $6yle ki:

* Tirkiye imalat sanayinin ¢ok biiytik bir kismi kiigiik ve
orta isletmelerden olusmustur. Ayni genelleme maki-
na imalat sektéri icin de yapilabilir. Mikro isletme (1-9
isci calistiran) niteligindekiler toplamdan % 79,86 pay
almakta ve makina imalat sanayinde sayilari 15.195’i
bulmaktadir.

* Bu isletmelerde 98.326 kisi calismakta ve bu da toplam
imalat sanayi KOBI istihdaminin 9% 4,5’una ulagmaktadir.
Tirkiye genelinde makina imalat sanayi istihdam agirlikh
bir nitelikte degildir. isci basina katma degeri diisiiktiir.
Ekonomik krizlerden etkilenen, yatirim yapmakta zorla-
nan ve yan sanayi olarak calisan isletmelerden olusmak-
tadir.

* Biyiik isletmelere fason imalat yapan bu isletmeler, sa-
nayi icinde vazgegilmez bir isleve de sahiptirler. Girdileri
ve finansman kaynaklari yoniinden biiyiik isletme veya
ana sirketlere bagimli olan bu firmalar, pek ¢ok sorun ve
agmazla birlikte imalatlarini siirdiiriiyorlar.

* KOBV’lerin toplam imalat sanayi icinde GSMH’den al-
diklari pay ise % 28’i asmiyor. Makina imalatinda ise bu
oran % 2,1’dir. Agikga séylemek gerekir, bu durum sa-
nayilesme siirecinde umut verici bir tablo sunmuyor.

Makina imalatgilari 6zellikle hangi konularda
sikinti yasiyor?

Makina imalat sanayi 1970’lerden sonra sanayi sektorle-
ri icinde 6nemli bir yere sahip olmaya baslamis, ancak
ekonomik krizler, Glimriik Birligi’ne gegis ve AB’ye en-
tegrasyon siireci onlemleri, sektériin gelisimini biyiik
capta etkilemistir. Tirkiye’de uygulanan sanayi politi-
kalari (montaj sanayi, ithal ikamesine yonelme, ihracat
tesviklerinin getirilmesi, Giimriik Birligi’'ne gegis, liberal
ekonominin ithalata verdigi 6ncelik uygulamalari) sektér
Uzerinde olumlu degisimler yaratmamistir. Her yeni sa-
nayilesme politikasi 6nemli sorunlari beraberinde getir-
mis, sektor 6zellikle 2001 yili ekonomik krizinden sonra
sabit sermaye yatirimlarini askiya almistir. 2003 yilindan
itibaren, ayakta kalabilen firmalar yeniden yapilanma sii-
recine girmistir. Ancak 2007 yilina gelindiginde sorunlar
yumaginin giderek blylidiigli gézlenmektedir.

Gergekte makina imalat sanayi, diger sanayi sektorlerine
gore daha hizli bliyime gostermis, ihracatini belirli bir
diizeyde artirmis, kapasite kullanimini % 60’lar civarin-
da tutabilmis, katma deger gostergelerinde ise nispi bir
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biyiime saglayabilmistir. Ancak teknolojik diizey yiik-
seltilememis, AR-GE’ye 6nem verilmemis, dlgek sorunu
¢oziilememis ve ihracata yénelmede ithal girdi orani dii-
stirilememistir. 1990-2001 déneminde, alt sektérlere
gore onemli olclide degismekle birlikte, pazarin blyi-
mesi % | | civarinda olmustur. Kapasite kullanim orani
ortalama % 69 oraninda kalmistir. Sektoriin bu dénem-
deki ihracat artis orani yillik ortalamasi % |8 civarinda-
dir. ithalat artis hizi ise ortalama % 7,5’tur. ithalat-ihra-
cat makasi stirekli ithalat lehine agilmistir. Bu énemli bir
sorundur.

2002-2006 déneminde yatirimlarin biiyiik capta gerile-
digi gézlenmektedir. Mevcut tesislerin modernizasyonu
ve kapasite artisi disinda yeni yatirimlarin sayisi ve degeri
oldukga distuktir. 1990 yilinda % 47,6 olan yatirim yo-
gunlugu 2006 yilinda % 12,1’e diismiistiir. Bu olumsuz
gelisme sektdre birebir yansimis, pazar hacminde itha-
lat 6nemli boyuta ulasmistir. Krizden en fazla etkilenen
sektorlerin basinda makina imalat sanayi gelmektedir.
Geleneksel yonetim yapisi kirilamadigindan finansal dal-
galanmalar, bu sektordeki sirketleri olumsuz etkilemistir.
Sektordeki KOBI niteligindeki firmalarin orani oldukca
ytiksektir (% 89 oraninda). 2005’te yapilan Makina Mu-
hendisleri Odasi aragtirmasinda (Makina imalat Sanayi
Raporu), 50 milyon YTL iistiinde ciro yapan makina ima-
lati sektoriindeki sirketlerin sayisi yalnizca 7 adet olmak-
tadir. Bu durum rekabet edebilmede 6nemli dezavantaj-
lar ortaya cikarmaktadir. Makina imalat sanayi sektori,
daha énce de belirttigim gibi, genel olarak KOBI agirlikls
sirketlerden olusmaktadir. Dolayisiyla 6ncelikli sorunlari
imalat sanayinin pek cok sektériinde yer alan KOBI fir-
malarininkine benzer niteliktedir. Bunlardan en énemli-
leri asagidaki gibi olmaktadir.

* Yatirim ve isletme sermayesi temininde finansman so-
runlari 6nemli boyuttadir. Ozellikle 6z kaynak yetersizligi
olup, uygun sartlarda kredi olanaklarindan yararlanama-
maktadirlar. Bu durum maliyetleri etkilemekte, dolayi-
siyla etkin bir rekabet yapmalarini nlemektedir.

* Firmalarin olcekleri kiiciiktiir veya kapasitelerini kullan-
makta zorlanmaktadirlar. Ozellikle kompanent ve akse-
suar Uretimi ile takim ve aparatlar, yan sanayide yetersiz
tekno-ekonomik kapasitede kiiclik isletmelere yaptiril-
makta, bu durum siire gecikmelerine, teslimat zorluguna
veya kalite dusiikliigline neden olmaktadir.

* AB uyum yasalari gercevesinde uygulanmakta olan dii-
zenleme, talimat ve makina direktiflerine uyum zorlukla-
r ortaya gikmaktadir. Ozellikle belirli 6lcekteki firmalar,
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ithal edilen kalitesi ve maliyeti diisiik makinalarla rekabet
edememektedirler. Bir yandan yerli iretilen makinalar
icin kisit ve denetleyici direktifler konulurken, diger yan-
dan denetimsiz bir ithal makina akisi ile haksiz rekabet
yaratiimaktadir.

* Birgok alt sektor icin servis ve bakim tiniteleri kurma
zorunlulugu finansman ihtiyacini artirmaktadir. Ayrica it-
hal makinalarda bu zorunluluk, Bakanlik denetimlerinin
zayifligi nedeniyle islememektedir. Bu da yerli tireticilerin
aleyhine bir durum ortaya gikarmaktadir.

* Sektoriin liretiminde teknolojinin gelistiriimesi ve (riin
gelistirme icin AR-GE harcamalarina fon ayrilmasi gerce-
8i, kiiglik isletmeleri zorlamaktadir.

* Makina imalat sanayinde maliyet-kalite optimizasyonu
ve ihracatin kaliciligi icin buna uyulmasi, isletmelerin ye-
niden yapilanmasina yol agmaktadir. Bircok isletme bu
nedenle kalifiye isci, miihendis ve danisman calistirmak
zorundadir.

* Kigik isletmelerin pek cogunda mihendis istihdam
edilmemekte veya diisiik licretle galistinlmaktadir. Mu-
hendislik yogunlasmasinin benimsenmesi ve uygulanmasi
sektore ivme kazandiracaktir.

* Makina imalatinda 6zgiin {iriin ve yiiksek katma deger-
li Uriin gercegi, 6zellikle tasarim ve retim asamalarinda
TUBITAK, TTGV vs. desteklerinin alinmasini ve sektér
dernekleri ile isbirligi yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

e Sektorde KOBI niteliginde pek cok firma fason iire-
tim yapmakta veya yaptigi iriinleri baska firmalar adina
“taseron” sifatiyla dagitima sokmaktadir. Yurtdisinda ara
firmalarin taseronu olarak calisan bu sirketler, yapilan
anlasmalar cercevesinde diislik kar marjina razi olmakta,
ayrica uzun vadeli bir baglanti ile de tretimlerini garanti
altina alamamaktadirlar. Fason calisma firmalarin uzun
vadeli planlama yapmalarini da engellemektedir. AR-GE
calismalarina esas olan altyapi kurulamamakta, tasarim
yapilamamakta, dolayisiyla pazarda kaliciligi saglayan
“markalasma” mimkiin olamamaktadir. Bu durum “ana
firmaya” bagimli yapinin siirmesini, karliiginin diismesini
ve lriin katma degerinin Ulke icinde kalan boliimiiniin
azalmasini ortaya gikarmaktadir.

* Sektorde Uretilen makina ve ekipmanlarda, alt sektor-
ler ele alinarak yapilan bir arastirma, iiriin bazinda orta-
lama % 66 oraninda bir isletme girdisinin ithal edildigini
belirlemistir. Bu durum “yerli iiriin” olarak belirlenen
makina ve cihazlarin, % 66 oraninda disa bagiml bir ya-
pisallasmaya yol agtigini ortaya koymustur.
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KALDIRMA VE TASIMA MAKINALARI SEKTORUNUN

DEGERLENDIRMESI %

Basina ve Kamuoyuna, 9 Subat 2007

Oda Yénetim Kurulu Baskani Emin KORAMAZ’in; Kaldirma ve Tasima Makinalari Sektéri, Uretim, ihracat
ve Ithalat Verileri, Sektér Sorunlari iizerine Diinya Gazetesi Eki icin yaptigi aciklama asagidadir.

Tanim

Her tiirli kaldirma, nakil, yiikleme ve istifleme makine
ve teghizatini igeren ve makina imalat sanayi iginde bir
alt sektor olan Uretimleri kapsamaktadir. ISIC 3 kodu
icinde 2915 — Kaldirma ve Tasima Techizati olarak yer
almaktadir.

Kapsam

Amaclarina ve kullanim yerlerine gére asagidaki gibi si-
niflandiriimistir.

* Fabrika ve atélyelerde kullanilan mobil vingler, gezer
kopriilii vingler, istifleme makinalari, forkliftler vs.

* Arazide kullanilan kule vingler, arag stii vingler, te-
leskopik vingler, platformlar.

* Liman ve tersanelerde kullanilan kule vingler, déner
vincler, gantry kreynler, teleskopik vingler.

* Gemi Ustl montajli 6zel vingler.

Bu vinglerin agiklik, yiirime platformu, tasinan yik (ka-
pasite), kaldirma yiiksekligi gibi parametrelere gére degi-
sik imalat girdi ve teknolojik siirecleri s6z konusudur.

Uretim, ihracat, ithalat ve ig Pazar

Tirkiye imalat sanayinin gegirdigi evreler ve uygulanan
sanayilesme politikalarina goére ving sektorii de cesitli

“Ving ve KOBI Sektorii
sorunlari benzerlik
gostermekte ve makro
mikro ulusal sanayi
politikalari uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir”

imalat asamalari gecirmistir. 1960’lardan
1984’lere kadar, doért kallimma plani
doéneminde  tesvik
araglarindan  yarar-
lanan ureticiler, he-
men her kullanin?
alanina gore imalat
yapmislardir. 1980’lere kadar yaklasik 8 firma liman ving-
leri de imal etmis olup, bunlarin bir bélimi hala kullanil-
maktadir.

1984’lerden sonra pazar ekonomisinin kitlesel rekabete
agtigi makina imalat sanayi, 6nemli bir sarsinti gecirmis ve
buna paralel olarak pek ¢ok ving ireticisi de iretimden
cekilmistir. Ozellikle Gimrik Birligi'ne girisle birlikte;
agir tip, 6zel teknoloji gerektiren liman ve gemi vingleri
disaridan ithal edilmistir. Bu siirecte KOBI niteligindeki
firmalar asagidaki etkileri yasamislardir.

* Firmalar kiiresel rekabete karsi biiyiik bir bunalima
girmis, kar marjlar hizla dismdstdr.

* Geleneksel ydontem ve yonetimlerle liretim yapan fir-
malardan kurumsallasamayanlar tretimden gekilmis-
tir.

* KOBI kredilerinde nispi bir azalis ortaya cikmus, yati-
rim ve isletme kredileri kullaniminin yetersizligi itha-
lati koriiklemistir.

* Genel olarak biitiin makina imalat sanayini icine alan
ara mali ithalatina déniis, girdi maliyetlerini diistirmek
isteyen (Ureticilerin tercihi olmustur. Ancak ihracat
% 65’leri bulan bir ithal girdi orani ile calismak zo-
runda kalmistir.

* AR-GE ve inovasyona fon ayrilmadigindan teknolojik
atiim yapilamamis, yeni iiriin ve gelismis (riin orta-

biilten 106 I
mart 2007



ba&n aglklamalarl

ya cikarilamamistir. Firmalar
katma degeri diisiik drinleri
imal ederek diisiik oranda
ihracat yapmislardir.

* Firmalar kisith bir otofi-
nansman yatirmina gittikle-
rinden yatirim biiylime orani
% |5’lerin tizerine gikama-

mistir.

Ving imalati yapan firma sa-

yisi Turkiye boyutunda |16
olarak saptanmis olup, bunun ancak 10 adedi KOBI nite-
liginin disinda kalmaktadir.

Firmalarin toplam uretim miktari (milyon USD) asagida

verilmistir.
2000 | 2001 2002 2003
Uretim Miktar 402 | 43,7 48,1 60,5
K.K.O (%) ort. 659 | 61,2 67,1 78,4
2004 | 2005 | 2006(*)
Uretim Miktan 72,4 | 80,3 90, |
K.K.O (%) ort. 803 | 76,7 78,4

(*) 2006 degerleri tahmini degerleridir.

ihracat ve ithalat degerleri ise asagidaki tabloda ortaya
konulmustur (milyon USD).

2000 | 2001 2002 2003
ihracat 7.8 20,2 10,7 13,4
ithalat 59,8 50,8 49,1 475
ic Pazar Biyikligi | 92,2 74,3 86,5 94,6
2004 | 2005 | 2006 (G)
ihracat 17,9 15,8 16,2
ithalat 1149 | 96,7 123,4
ic Pazar Biiyukliigi 169,4 161,2 197,3

2006 (G): Gegici sonuglar
Pazarin son Ug yildaki biiylime oranlari, kamu alimlarin-

dan kaynaklanmaktadir. ihracat ve ithalat oranlari ise
soyledir:
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2000 | 2001 2002 2003
ihracatin ithalati 13,2 39,7 21,8 28,2
Karsilama Orani (%)
ic Pazarda ithalat 64,9 68,4 56,8 50,2
Orani (%)

2004 | 2005 | 2006 (G)
ihracatin ithalat: 15,6 16,4 13,1
Karsilama Orani (%)
ic Pazarda ithalat 67,8 | 60,0 62,5
Orani (%)

Tablodan gériildiigl gibi ihracatin ithalati karsilama ora-
ni yillara gére ¢ok farkli oranlarda olmus ve % 13,1 ile
% 39,7 arasinda degismistir. ic pazarda ise asgari % 50,2
oraninda ithal ving kullanilmaktadir.

Makina imalat sanayi icinde tretim miktarlari (USD de-
geri olarak) karsilastirildiginda, bu alt sektér toplamdan
% 1-1,5 arasinda pay almaktadir. Bu durum sektériin
katma deger katkisinin da fazla olmadigini ortaya koy-
maktadir. Kiiresel rekabet kosullarinda kaldirma ve ta-
sima makina ve techizati imalati, giderek pazar icinde
ithalat makinalarina yerini birakmaktadir. Yiiksek katma
degerli rlnler (gemi, liman ve antrepo ving ve tasiyicila-
r1) ithal edilmekte, i¢ pazarda distik katma degerli fabri-
ka vinclerine calisimaktadir. Ving sektérii sorunlari KOBI
sorunlari ile benzerlik géstermekte ve bu alanda makro
ve mikro diizeyde ulusal sanayi politikalari uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir.
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“KAZAN DAIRESI TESIS ISLETME VE BAKIM
YONETMELIGI” BIR AN ONCE CIKARILMALI

Basina ve Kamuoyuna, 26 Subat 2007

Denetimsiz kalorifer kazanlarinin yol actigi olaylar artmaktadir. Daha biiyiik kayiplar yasanmamasi icin
yasal bosluklar giderilmeli, MMO’nun hazirladigi “Kazan Dairesi Tesis isletme ve Bakim Yénetmeligi” bir an

once cikarilmali; kurumlar, kuruluglar ile toplumun can ve mal giivenligi tamamen tesis edilmelidir. Konuyla
ilgili olarak Oda Yonetim Kurulu Baskani Emin Koramaz’in yaptigi basin aciklamasi metni asagidadir.

Kazan patlamalari, esasen | | Aralik 2006 tarihinde Diyar-
bakir Kurdoglu Askeri Lojmanlarinda meydana gelen ve
8 kisinin 6ldiigi olayla kamuoyunun giindemine girmistir.
Oysa daha 6nce 2006 Haziran ayi sonunda Van Jandarma
Asayis Kolordu Komutanhgi Haci Bekir Kislasindaki kazan
patlamasinda 4 er 6lmis, |1 er de yaralanmisti. Birkag
giin 6nce de (22.02.2007 tarihinde) Kilis ilinin Musabeyli
ilcesindeki Hiiseyinoglu Koy ilkégretim Okulundaki ka-
lorifer kazani patlamasinda 2 6grenci 6lmis, 6 6grenci ve
| 6gretmen yaralanmistir.

Bu olaylar disinda yalnizca son 4 ayda (kamuoyuna yan-
sidigi kadariyla) gerceklesen kazan patlamalari dikkat ce-
kicidir. Soyle ki:

* 24 Kasim 2006’da Ankara Yenimahalle ilcesine bagli
organize sanayi bolgesindeki bir isyerindeki kazanin
patlamasi sonucu 2 isci yaralanmis,

* 18 Aralik 2006’de Trabzon’da bir apartmanin kalori-
fer kazaninin patlamasi sonucu binada ve bina gevre-
sinde ciddi tahribat olusmus,

* |8 Ocak 2007’de Kocaeli Gebze Dilovasr’ndaki bir
celik fabrikasindaki kazanin patlamasi sonucu 6 kisi
yaralanmis,

* 20 Aralik’ta Kahramanmaras'taki bir apartmandaki
kazan patlamasi sonucu 2 kisi yaralanmis,

* 21 Subat 2007°de TUPRAS izmit Rafinerisinde buhar
kazani patlamasi sonucu 4 kisi yaralanmis,

“Bu olaylarin nedenleri,
bilingsizlik, ihmal, insan
yasamini hice sayarak daha
fazla rant elde etmeyi 6n
planda tutan yaklasimlar ve
yasal bosluklardir”

* Yine 2| Subat 2007°de Sakarya’nin Akyazi ilcesinde
bir siit drtinleri imalathanesinde buhar kazani patla-
masi sonucu | kisi 6lmis, | kisi de yaralanmis

* 22 Subat 2007’de, Kilis’teki patlama yani sira Bolu’da
bir sitenin kazani patlamis ve 4 kisi yaralanmistir.

ligili meslek odalarinin denetimleri
engelleniyor

Bu olaylarin nedenleri, bilingsizlik, ihmal, insan yasamini
hice sayarak daha fazla rant elde etmeyi 6n planda tutan
yaklasimlar ve yasal bosluklardir. Dolayisiyla en basit em-
niyet kurallari dahi yerine getirilmemekte ve ilgili meslek
odalari tarafindan yapilmasi gereken mesleki denetimle-
re engeller olusturulmaktadir.

Ulkemizde yaklasik 150 bini askin isinma amacli kalorifer
kazani oldugu tahmin edilmektedir. Bu kazanlarin kesin
sayilari kadar, nasil ruhsatlandirildiklari, tesis edildikten
sonra bakimlarinin yapilip yapilmadigi, ruhsata ya da tek-
nik sartnamelere aykiri tadilat veya revizyona ugrayip
ugramadiklari, egitimli kisiler tarafindan isletilip isletilme-
dikleri bilinmemektedir. Zira bu tip kazanlarin isletilmesi
ve bakimi konusunda herhangi bir zorunlu yasal mevzuat
bulunmamaktadir. Bu kazan daireleri yapildigi glinden
itibaren kendi hallerine birakilmis, bulunduklari binalarin
yoneticileri ve isleticilerinin bilgi ve vicdanina terkedil-
mistir.

Kazalarin 6nlenmesinde 6nem tasiyan hususlar

Kamuoyuna yansiyan ve yansimayan bu tiir kazalarin
oniine gecilebilmesi icin su hususlar birinci derecede
6nem tasimaktadir:

* Yapilarin biitiin denetim siireclerinde, kamu adina
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“Odamiz tarafindan
hazirlanan “Kazan Dairesi
Tesis, Isletme ve Balkim
Yonetmeligi”’nin bir an
once cikarilip zorunlu hale
getirilmesi gereklidir”

denetim kurumu islevi géren mesleki kuruluslara yer
verilmelidir. TMMOB ve bagl Odalar sahip oldukla-
ri bilgi birikimleri ve uzmanlk alanlarina iliskin kamu
cikarlarinin korunmasi misyonlariyla bu siireglerde
oncelikli olarak muhatap alinmalidirlar.

Bu tip kazan dairelerinin projelendirilmesi, tesis edil-
mesi, ruhsatlandirilmasi, ruhsatlandirildiktan sonra-
ki siirecte isletiimesi ve bakimini kapsayan siirecleri
tanimlayan ve Odamiz tarafindan hazirlanan “Kazan
Dairesi Tesis, Isletme ve Bakim Yoénetmeligi”nin bir
an once cikarilip zorunlu hale getirilmesi gereklidir.

Bu yonetmelikle birlikte bitiin Turkiye'deki kazan
daireleri siiratle kontrole tabi tutularak mevcut du-
rumlari ortaya cikarilmalidir. Kontroller sonucunda
omriini tamamlamis ve kullaniimasi sakincali kazan-
larin isletilmesine ivedilikle son verilmelidir.

Bu yonetmelikte kazan dairesinin teknik sartnamele-
re uygun olarak makina miihendisleri tarafindan pro-
jelendirilmesi saglanmali, projesine uygun olarak tesis
edildigi proje muellifi tarafindan is bitirme belgesiyle
belgelenen kazan dairelerine ruhsat verilmelidir.
Yerel yonetimlerce, mekanik tesisat konusunda proje
Ureten ve uygulayan firmalarin Odamizca yetkilendi-
rilmis firmalar olmasina 6zen gostermesi saglanmali-
dir.

Bu firmalarin biinyelerinde uzmanlik belgesi almis
yetkili mithendisler bulundurmasi ve yine bu firmalar-
ca yapllan projelerin Odamiz mesleki denetiminden
gecirilmesi saglanmalidir.

Son zamanlarda sivi yakit fiyatlarinin artmasi nedeniy-
le bazi bina sahiplerinin sivi yakith kazanlari komirlii
sisteme cevirdikleri gérilmektedir. Ancak bu islemi
yaparken makina miihendisleri tarafindan tadilat pro-
jeleri yapilmasi gerekirken buna dikkat edilmemekte-
dir. Sonugta sivi yakith sistemden kati yakitl sisteme
yapilan doniisiimde hem kazan hem de tesisatta pat-
lama meydana gelmesi riski olusmaktadir.

* Ayrica ruhsath kazanlar Uzerinde projesine ayki-

ri_herhangi bir tadilat-revizyon yapilmasi kesinlikle
onlenmelidir. Yapilmasi zorunlu tadilatlar mutlaka
uzmanligi Makine Miihendisleri Odasi tarafindan bel-
gelendirilmis Makina Miihendisleri tarafindan gercek-
lestirilmelidir.

Ruhsatlandirilmis kazanlarin bakim ve onarimini yet-
kili servislerin lstlenmesi ve bu servislerde sorumlu
bir makina miihendisinin bulunmasi zorunlu hale geti-
rilmelidir.

Kapali sistem, sicak su, kizgin su veya buhar kazanla-
rinin her yil periyodik testlerinin yapilmasi gerektigi
halde genellikle bu kontroller yapilmamaktadir. Em-
niyet sistemleri galismadig zaman veya kazanlarda es-
kime, cliriime veya diger isletme hatalarindan dolay:
kazan patlamalari meydana gelmektedir. Mevcut y6-
netmelikler dogrultusunda kalorifer kazani ve basingli
kaplarin yilda bir kez hidrostatik testleri yapilmalidir.
Bu testlerin, A Tipi Muayene kurulusu niteligindeki
Makina Miihendisleri Odas gibi akredite olmus kuru-
luslara periyodik olarak yaptiriimasi saglanmalidir.

Kalorifer kazani ve benzeri kazanlari kullananlar ve
isletmeye alanlar mutlaka egitimden gecirilmeli ve
belgelendirilmelidir. Konutlarda ve isletmelerde ka-
zancilarin, “Sanayi Tipi Kazanlar Yardimci Personel
Yetistirme Kursu”ndan gecerek “Kazan isletme Ser-
tifikas1” almis olmalari gerekmektedir.

Bu 6nlemlerin uygulamaya gegirilmesiyle kazalardaki ar-
tislar ve yeni kazalar 6nlenecek, apartmanlar, kurumlar,
kuruluslar ile sanayi tesislerinde can ve mal giivenligi sag-
lanabilecektir. Bu nedenle Odamiz, toplumun aydinlatil-
masi agisindan basin yayin kuruluslari ve kamuoyunu bu
konuda azami duyarliliga davet etmektedir.

Kazan ve isitma sistemlerinin montajlarinin, Odamiz-
dan Mekanik Tesisat Uzman Mihendis Yetki Belgesi
almis ve SMM (Serbest Misavirlik Miihendislik) Bel-
gesi olan makina miihendisleri tarafindan hazirlanan
projeler sonucunda yapilmasi gerekmektedir.

e s bitiminde Projenin Teknik Uygulama Sorumlusu
Makina Miihendisinin projede belirtilen 6zellikte ka-
zan montajinin yapildigina dair uygunluk raporu ver-
mesi ve kazanlarin bundan sonra isletmeye alinmasi
gerekmektedir.
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