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Daha onceleri de gesitli vesilelerle belirttigimiz gibi, iilkemizde 1500 dolayinda
ugak, havacilik ve uzay miihendisi bulunmaktadir. 19400lardan bugiine sayimiz
gittikge artarken sorunlarimiz da, dogallikla, artmistir. Boylelikle, teknolojinin
oncl cephelerinden olan uzay ve havacilik miihendisligi alaninda ¢alisan
meslektaslarimiz ve 6grenim goren arkadaslarimiz arasinda bir iletisim ve
paylagim ortamina duyulan ihtiyag gegen yillarla birlikte daha yogunlukla hissedilir
hale gelmistir.

Buradan yola gtkan MMO Yaonetim Kurulu, bu ¢alisma dénemi igerisinde ugak,
havacilik ve uzay miihendisi liyelerimiz ile heniiz Odallyla bulusmamis
meslektaslarimiza yonelik orgiitlenme aginin giiglendirilmesi, gelistirilmesi ve
genisletilmesine yonelik yogun bir ¢alisma baslatmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda,
Odallmiza basvuruda bulunan ugak, havacilik ve uzay miihendisi liyelerimizin de
istemleri ile, UHUM-MEDAK (Ugak, Havacilik ve Uzay Miihendisligi Meslek Dali
Ana Komisyonu) olugturulmugtur. Boylelikle, ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi



Ugak Miihendisligi Béliimii, Uzay Miihendisligi Bslimi, ODTU Miihendislik
Fakiiltesi Havacilik Mithendisligi Bolimi mezunu miihendislerin ve lyelerimizin
Oda yapisi igerisinde bugtine dek yiirittikleri calismalarin daha fazla islerlik
kazanmasi hedeflenmistir.

Kurulus asamasinda, yogun tartismalarla gegen toplantilar yapilmis, UHUM-
MEDAK ¢alismalarinin ana ekseni ve ilkeleri belirlenmistir. Nihayetinde kurulan
UHUM-MEDAK ilk foplantisini 16 Agustos 2000 tarihinde gergeklestirmistir.
UHUM-MEDAK halen her hafta toplanarak, ilk toplantilarda belirledigi Calisma
Programinda oniine koydugu hedefleri adim adim gergeklestirmeye galismaktadir.

Bu hedeflerden biri olan I. Ulusal Ugak, Havacilik ve Uzay Miihendisligi Kurultay:
ile ilgili ¥im hazirhklar famamlanmis olup, kurultay planlandigi gibi 12 Mayis 2001
tarihinde Eskisehirllde gerceklestirilecektir.

Hali hazirda meslektaslarimiz arasindaki iletisimin zayif oldugu, ¢alisma
kosullarina dair istatistiksel herhangi bir verinin olmadigi bir gergektir..
Kurultaya sunulan bildirilerden de anlasildigi gibi, bu eksiklik sektoriimiiziin her
alaninda ¢alisan arkadaslarimiz tarafindan hissedilmektedir. Zira, tam ve dogru
bilgiler olmaksizin ne meslektaslarimizin su andaki durumlariyla ilgili dogru
saptamalar yapmak miimkiindiir ne gelecekleriyle ilgili 6ngoriilerde bulunmak ne
de en siradan bir haberlesmeyi gerceklestirmek. Bu eksikligi gidermek igin
harekete gegen UHUM-MEDAK, ¢alisma Programillnda bu konuyla ilgili ti¢ temel
hedef belirlemistir:

e Veri Tabani Olusturulmasi:

Yaklagik alt1 ay kadar énce bu konudaki ¢aligmalar baglatiimigtir. Oncelikle, ITU
UUBF ve ODTU Havacilik Miihendisligi balimleri ile yazigilarak mezun listeleri
istenmistir. Bunun ardindan, yogunlukla ugak, havacilik ve uzay miihendisi
calistiran kurumlardan biinyelerindeki meslektaslarimizin isimleri talep edilmistir.
Ayrica, e-posta, birebir goriigme, postayla yazisma gibi gesitli yontemlerle de
mezunlarimiza ulasiimaya galisiimis ve kendilerinden kiigiik bir form doldurarak
veri tabanina katkida bulunmalari istenmistir. Tim bu ¢abalar sonucunda, su ana
dek yaklasik 750 meslektasimiz veri tabanina kayit edilmistir. Bir veri tabanini
yalnizca olusturmanin yetmediginin, siirekli glincellenmesini gerektiginin bilinciyle
calismalarimizi siirdiirmekteyiz ve siirdiirecegiz.

e Anket Calismasi

Aylar siiren titiz galismalar ve tartismalar sonucunda, meslektaslarimiza ve
ogrencilerimize yonelik iki degisik anket hazirlanmigtir. Ogrenci anketinin
uygulanmasi tamamlanmis olup sonuglar kurultayimizda bir bildiri ile



acgiklanacaktir. Mezunlarimiz igin hazirlanan anket ise UHUM-MEDAKIIn
http://www.mmo.org.tr/mmo/uhum adresinde bulunan web sitesine yerlestirilmis
ve elektronik ortamda uygulanmasina baslanmigtir. Bu anketin sonuglarini da en
kisa siirede agiklamay! planliyoruz.

e UHUM e-posta Listesi

Yine, ugak, havacilik ve uzay miihendislerinin sorunlarinin tartisildigi, bilgi ve
deneyimlerinin paylasildigi bir platform yaratmak igin uhum@ae.metu.edu.fr
adresinde bir e-posta listesi olugturulmustur. Bu listeye, arkadaslarimizin
istihdam sorunlarindan en son teknoloji ile ilgili haberlere kadar degisik
konularda iletiler gonderilmekte, tartigmalar yapilmaktadir. Listeye iiye olmak
igin majordomo@ae.metu.edu.tr adresine subject kismi bos kalmak sartiyla
yalnizca Osubscribe uhum [kendi e-posta adresiniz]l yazan bir mesaj gonderilmesi
yeterli olmaktadir.

Ek olarak, meslektaglarimizin Eskisehir ve Istanbullda yiirittikleri ¢alismalar
sonucunda bu kentlerde de meslek dali komisyonlari (UHUM-MDK) kurulmasi
asamasina gelinmis bulunmaktadir. UHUM-MEDAK ve MDKUlarin esgiidiimlii
galismalari sonucunda, daha gok ugak, havacilik ve uzay miihendisine ulasmak ve
meslektaslarimizin sorunlarini giindeme tasimak miimkiin olabilecektir.

Tim bu galismalarin yani sira, UHUM-MEDAK, gesitli kitap, brosiir ve el kitaplari
yayinlamay1, yakin gelecekte 3 aylik bir dergi ¢ikarmayi, ve seminer, kurs,
konferans ve geziler gergeklestirmeyi planlamaktadir. Meslektaglarimizin
katihmi, bu ¢abalari daha anlaml kilacaktir.

Sonug olarak Oda orgutliiligi ve UHUM-MEDAK, Ugak, Havacilik ve Uzay
Miihendisligine yonelik olarak,

Meslek alant ile ilgili sorunlarin tespiti, ¢6ziim yollarina iliskin gorislerin
olusturulmasi ve gerekli galismalarin yapilmasi,

Etkin ¢alismalarla insan-toplum-doga-emek eksenli politikalarin olugturulmasina ve
uzay ve havacilik sanayi, bilim ve teknoloji politikalarinin kamu gikarini gézeten
nitelikte olusturulmasi ve uygulanmasina katki saglanmasi,

Ulkemizdeki ugak, havacilik ve uzay miihendislerinin, bilimsel/teknolojik
gelismeleri izleyen, uygulayan ve teknolojiye katkida bulunan yiiksek beceri
diizeyine sahip olabilmeler:i igin bilginin, ve deneyimin paylasiimas,

Heniiz Odallya iiye olamayan meslektaslarimiza Oda 6rgiitliiligi ve bu

.o coeensee



Universitede 6grenimini yapmakta olan meslektas adayi égrencilerimizin
ogrenimleri sirasinda karsilastiklar: sorunlarin paylasiimasi ve ¢oziimlerinin
bulunmast,

¢abalarini i1srarla siirdiirecektir.

Hep sdyleyegeldigimiz gibi, simdi asil gorev ugak, havacilik ve uzay miihendisi
arkadaslarimiza distiyor: UHUM-MEDAK ¢alismalarina destek verelim.
Subelerimizde Meslek Dali Komisyonlarinin olusumu igin gaba gésterelim.

Orgiitlenmemize sahip ¢ikalim, kurumsallagtiralim, geligtirelim. Yapilacak
Kurultaya sahip gikalim, igerigini zenginlestirelim, katihimini arttiralim.

Bilmeliyiz ki, TMMOB Makina Miihendisleri Odasi orgitliiligd, OBirlikte lretme,
birlikte karar alma ve birlikte yonetmell anlayisi igerisinde bizimle birliktedir.

UCAK, HAVACILIK VE UZAY MUHENDISLERI ICIN BILGI FORMU
di-Soyadi:
ezun oldugu balim-yil:
syeri adi:
dres ve Posta Kodu:
; Telefonu:
/ Adresi:
/ Telefonu:
‘posta:
daya Kayith ise Oda Sicil No:

itfen bu formu doldurduktan sonra [UHUM-MEDAK, TMMORB Makine Mihendisleri Odasi, Stmer 2. Sk.
0:36/1-A Demirtepe 06440 ANKARA adresine posta ile ya da uhum@mmo.orq.1r adresine e-posta ile
dnderiniz.




HAVACILIK SANAYIINDE SON 30 YIL VE BEKLENTILER
Ahmet AYTEKIN
Ugak Y.Miih.

Alp Havacilik Genel Mudiirii

OKendi Ugagini Kendin Yapll heyecani ile baslayan bir miihendislik yasaminin 30
ytlini geride birakirken genel bir degerlendirme yapmak, nelerin bagarildigini,
nelerin eksik kaldigini ve nelerin yapilamadigini ortaya koymanin kisisel bir
degerlendirme yanisira 1. Ulusal Ugak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultay:
vasitasiyla gelecek igin bir yonlendirme olabilecegini ummaktayim.

Once Egitim

Universite yillarinda alinan egitimin ilke ihtiyaglarindan ne kadar uzak oldugu
meslek hayatimizin daha ilk aylarinda farkedildi. Ozellikle 1950-1970 yillari aras:
Havacilik Sanayii sektoriiniin duraganlastigi,oncelikli sanayilesme hedeflerinin
digina gekildigi, bunun etkilerinin egitime de yansidigi bir dénem oldu. Son yillarda
geng kusaklarin akademik kadrolari doldurmaya baslamasi, havaciligin 1975-1985
déneminde yiikselen prestiji, sektérle ilgili yeni egitim 6gretim ve arastirma
kurumlarinin agilmasi, programlarin gozden gegirilmesi ile iilke ihtiyaglarina daha
iyi cevap veren bir egitim yoniinde adimlar atilmaya baslandi. Ancak bu konuda
hala yapilacaklar oldugu agiktir. Tasarim konusunda temel bilgiler verilirken,
sistemler ve genel olarak servisteki hava araglarinin desteklenmesi konularina da
programlarda yer vermenin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Havacilik Sanayii




Kendi ugagimizi kendimiz yapmak konusunda uzun yillar yéniimiizi belirlemeye
galigtik. Bu nedenle epey zaman kaybettik. F-16 projesi ve bu projeyi
desteklemek igin kurulan fabrikalar, semalarimizda ugan ugaklar hepimizi
gururlandirdi, halkimiza heyecan verdi. Ardindan gelen iiretim programlarinda da
fazla bir degisiklik olmadi. Digaridan temin edilen teknik bilgi paketlerine gore
yaptlan imalat miydi tiim hedef? Kendi ugagimizi yapmanin bir iretim teknolojisi
transferinin 6tesinde,onemli bir miihendislik altyapisi ve tasarim teknolojisi
olusturmak oldugunu gok geg farkettik. Bizimle ayni yillarda Havacilik Sanayiini
kurmak igin yola gikan, tesislerimizde personeline egitim verdigimiz Korellnin
bizden daha kapsamli ve gergekgi diisiindiigiinii, ortak tiretim programi
cergevesinde ABDIIi ortaklarla daha iyi sartlarda anlastiklarini 6zgiin ugak
tasarimlarini birlikte gelistirip pazarladiklarini okudugumuzda bizim politika ve
programlarimizda birgeylerin eksik oldugunu hissederek liziildiik.

Herseye ragmen bu alanda eksikliklerin goriilerek son yillarda tasarim
teknolojisini gelistirmek igin adimlar atilmaya baslaniimasi sevindirici,
desteklenmesi gereken faaliyetlerdir. TAI tasarim ve miihendsilik biriminin
olusturulmasi, 6zgiin farim ugag tasarimi, C-130/C-160, ve F-16 ugaklarinin
yerine enventantere girecek ugaklar igin konsept belirleme ve miihendislik
gelistirme asamasinda ortak girisimlere dahil olma Ulusal Havacilik Sanayii igin
ge¢ olmakla birlikte katkilar saglayacak, tasarim ve test teknolojileri konusunda
onemli bir deneyim kazandiracaktir.

Dis Bagimlihgi Azaltmak

Sektorde dis bagimliligi azaltmak igin yapilmasi gerekenler arasinda
envanterimize giren yabanci kaynakli askeri ve sivil hava araglarinin bakim,
onarim, tadilat, yenileme ve modernizasyon ihtiyaglarinin da yurt iginden
karsilanmasi gerekmektedir. Bu alanda son 30 yilda THY ve Askeri fabrikalar
biiylik agsamalar kaydetti. Modern THY Bakim Tesisleri, Silahli Kuvvetler
Reorganizasyon/ Modernizasyon ve Fabrika Seviyesi Bakim projeleri ile biiyiik
yatirimlar gergeklestirildi. Hizmete giren her hava aracinin kullanim 6mrdi
boyunca ulusal kaynaklarla desteklenmesi igin projeler baslatilmasi standart bir
uygulama haline geldi. Mevcut silah sistemlerinin modernizasyonu igin eksikligi
hissedilen tasarim, test ve yazilim konusunda 6zellikle son 5 yilda 6nemli kararlar
alindi. Gelecek yillarda bu yatirimlarla gergeklesen kabiliyetlerin
envanterimizdeki diger hava araglarinin ihtiyacina miimkiin oldugunca disa bagimli
olmadan cevap verecek sekilde gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve siirdiirilmesi
en onemli goérev olmahdir.



Yeniden Yapilanma

Politikalar geligtirilmesinde son 10 yilda TUBITAK, DPT ve Bakanlar Kurulu gibi
kurumlar daha aktif olarak devreye girmelerine ragmen bu sahada en Gnemli
sorun ilgili kurumlar, kuruluslar arasinda esgiidiim eksikligidir.

Egitimden yatirimlara, arastirma konularindan yogunlasilacak teknolojilere kadar
diger gelismis ilkelerde oldugu gibi merkezi, bagimsiz ve ulusal bir Havacilik
Kurumunun yonlendirme ihtiyact agiktir. Bu yapildigi takdirde sinirli kaynaklarimiz
gergek iilke ihtiyaglarina yonlendirilecek, yapilan yatirimlardan daha iyi istifade
imkani saglanacaktir. Bu gergevede tiim havacilik sektori kurumlarini kapsayan
bir yeniden yapilanma da kaginilmaz olarak gergeklestirilmelidir. Sektordeki
Askeri Fabrikalarin 6zerk bir yapiya kavusmasi, disa agilarak dis diinya ile
rekabet edebilecek bir diizeye ulagmasi, kaynak yaratan kurumlar haline gelmesi
onimuzdeki yillarda 6zellikle degerlendirilmelidir.

Sorunlari daha iyi saptamak, gelecege doniik hedefleri daha iyi belirlemek igin bu
kurultayin uygun bir ortam olusturmasi dilegiyle tim katilimcilara basarilar
dilerim.

MUHENDISLIK EGITIM - OGRETIMINDE YUKSELEN DEGERLER
Prof.Dr. M. Fevzi Unal
ITU, Ugak Miih. Bsliim Baskani

Miihendislik grencileri arasinda yapilan bir galismada, 6grencilerden, bir gocuk
parki tasarlarken dikkate alacaklari noktalar: belirtmeleri istenmistir. Birinci
siniftan sonuncu sinifa kadar 6grenciler, dikkatlerini sadece park ekipmanina

yonelik noktalara yogunlastirarak benzer cevaplar vermislerdir. Diger taraftan,

bir grup ilkokul 5. sinif 6grencisine ayni soru soruldugunda, tuvaletlere yakinlik,
park ekipmaninin altindaki kumun veya zeminin cinsi, yola yakinlik gibi unsurlar:
goz oniine aldiklari anlasiimistir. Dolayisiyla, 5. siniftan iniversite birinci sinifa
kadar gegen siire iginde, bir sekilde, 6grencilere nemli sorulari sormamalari
ogretilmektedir (Journal of Engineering Education). Benzer olarak, miihendislik
ogrencilerinden 300 km/saat hizla yol alabilecek bir otomobilin tasarimi igin ne
tirli konulari g6z 6niine almalari gerektigi soruldugunda, 167 6grenciden 1640



otomobil tekerlegine etki eden basing ve siirtiinme kuvvetleri, siirtiinme
nedeniyle 1sil etki, 6zel fren diizenegi, ofomobil aerodinamigi, siiriikleme kuvveti,
diisiik agirlikli yeni malzemeler, alternatif yakitlar, aletle seyir, siispansiyon,
yliksek sicakhga dayanikl yaglayicilar, vb. gibi bulunduklar: siniflara gore
gelismislik seviyesi degisen teknik noktalar ileri siirmuglerdir. 167 égrenciden
ancak 30, tasarimi diisiiniilen otomobil igin, hizla gelisi algilayabilecek 6zel trafik
1giklari, yeni yollar gerekir mi, gerekirse bu nasil finanse edilecek, boyle bir
otomobilin pazari yeteri kadar genis midir, sigorta sirketleri otomobili sigorta
etme konusunda nasil bir tavir fakinir. Ek alt yapi harcamalari igin 6zel vergi
odemek gerekir mi? Otomobili kullanmak igin 6zel bir ehliyet belgesi gerekir mi?
vb. gibi Umiihendislik disill konulara deginmistir (HP, Changes in US Engineering
Education).

Halbuki, biiyiik sirketlerden, insani merkeze koyan kiiglik 6lgekli sirketlere
gegisin yasandigi gliniimiizde, kendi alanlarinda [sadece miihendislikl yapan
mihendisler yerine, miihendislik uygulamalarinin sosyal, ekonomik, politik yonlerini
de kapsayan resmin famamina bakabilen, takim ¢alismasina ve iletisime agik,
misteri ile dogrudan iliski iginde onlarin beklentilerini karsilayabilen, uluslararasi
pazara iiriin verebilecek goriise sahip olan, degisikliklere uyum saglayabilen, omiir
boyu 6grenmeye agik miihendislere gereksinim giderek artmaktadir.

Gelismis ilkelerde, miihendislik egitim-ogretimi bu gereksinime kosut olarak
yeniden diizenlenmektedir. Miihendislik 6gretim programlarinin,

1. Ogrencileri farh kariyer olanaklarina, émiir boyu 6grenmeye hazirliyor olmasi
ve

2. Yiksek yetenekli 6grenciler igin gekici
3. Endiistri ile iligkili

olmasi amaglanmaktadir. Programlarin ne kadar gekici ve hayata hazirlayici
olacagi miihendislik 6gretim kurumlarinin endiistri ile gelistirecegi iliskilere
onemli 6lglide bagl olacaktir.

Ulkemizdeki miihendislik ve bu arada ugak ve uzay mihendisligi 6gretiminde de
takim galismasi ve katilimcilik tesvik edilmelidir. Derslerin laboratuar destegi ile
yapilmast, 6grencilerin fakim halinde, 6dev ve farkli derslerde 6grendiklerini
bitiinlestirmelerine yarayacak projeler yapmasi ve 6grenimleri sirasinda tiretimle
ici ice olmalari saglanmali, stajlarla saglanan fayda artiriimahdir; Ogrencilerin
global iiriinler vermelerine yonelik olarak sorumluluk duygusu, kalite, etik ve
gevre konusundaki degerlerine de katkida bulunulmalidir. Temel miihendislik
bilgisiyle donatiimis ve 6grenmeyi 6grenmis olmanin yanisira bu yénleriyle de



gelismis mezunlarimiz en ileri teknolojiyi barindiran, lireten havacilik ve uzay
endiistrisinde daha 6nemli islevler iistlenebilecektir.

TUSAS MOTOR SANAYII A.S (TEI) ACISINDAN UCAK

HAVACILIK VE UZAY MUHENDISLIGIININ KATKILARI VE
GELECEGL

Or. Mdmtaz Salih ERDEM

TEI-TUSAS MOTOR SAN A.S..

Savunma ve havacilik (sivil-askeri) konusundaki faaliyetlerini bagariyla siirdiiren
Tirk savunma sanayii kuruluglarindan biri olan TEI, proje temelindeki
organizasyonlarda gésterdigi lretim basarisinin ardindan, vizyonu geregi ve
varhgini siirdiirebilmenin yolu olarak, bir yandan disa bagimliligi en aza
indirgemek, 6te yandan evrensel rakipleri gibi etkin galisabilmek ve diinya pazari
igin fasarim ve uretim gergeklestirerek ihracata yonelik galismalar yapmak
durumundadir.

Bu misyonu bagarmanin yolu ise, ugak motoru sanayiindeki tasarim kokenli
¢alismalara verilen 6nemin artigi ile birlikte, kurulan modelin yiiritilmesi igin
gerekli tasarim kaynaginin siiratle ingasi ve projelerin hayata gegirilmesini temin
etmekden gegmektedir..

Anilan hedefe ulagmak igin bu alanda faaliyet gosteren kuruluglarin, diinya
paralelinde ve uluslararasi normlarda tasarim faaliyetlerinde bulunan orgiitler
haline gelmeleri ve bu standartlara sahip olmalari gerekliligi de agiktir.

Bu 6rgiitlerin olusumunda, iilkemizde s6z konusu egitimin iskeletini normlara
uygun veren liniversiteler ve yetistirdikleri mihendislerin ¢aba gésterdigi ve
fonksiyonlarini olusturdugu goriilmektedir. Alinan egitimin duyarlihig: ve tecriibe
birikimi ise gelecege umutla bakmamiz konusunda bizleri cesaretlendirmektedirll



Uretim veya ortak iiretim esash projelerden dizayn-iiriin geligtirme agirlikli
projelere gegis saglandikga liretim tabanli, deneyimli insan giiciiniin tasarim ve
gelistirme siirecine aktarilmasi, sisteme uzman miihendis katilimini olanakli hale
getirmektedir.

Bu nedenle temelleri hava, uzay ve ugak miihendisligi olan bu miihendislerimiz
isletmemizde de ¢gesitli fonksiyonlarda basari ile gorev yapmaktadirlar. Burada
belirtilmek istenen sektoriimiizde deneyimin gok biyiik 6nemi oldugudur. Temel
amag ise, deneyimle dinamik meslek miihendislerini yogusturmak ve gelistirme

siirecinde bu miihendislerimizi fiilen kullanmaktir.

Bu amagla sirketimizde gergeklesen ve havacilik miihendislerinin de katkida
bulunup tamamladiklar: bir basarili projeden kisaca bahsetmek yerinde olacaktir.
TETI, mevcut kabiliyetlerine ek olarak, 1996 yilinda ABD General Electric firmasi

ile ortaklasa olarak T-38/J85 jet motorlari igin ejektor gelistirme projesini

baslatmistir. Bu proje kapsaminda yiiksek performansli yeni bir ejektoriin
tasarimi TEI-GEAE ortak tasarim ekibi tarafindan tamamlanmis, kalifikasyon
parca iiretimleri de TEIlde gerceklestirilmistir. Uretilen yeni ejektérli motorun
gergek ugus testleri NASA tarafindan yapilmigtir. Gelistirilen yeni ejektorli
motor T-38 ugaklarina takilmis ve test edilmistir. S6z konusu yeni tasarim
sayesinde, ejektorli motorlarda bir yandan yakit tasarrufu saglanirken diger
taraftan motor giiciinde 6nemli dlglide artis elde edilmektedir. Bu tasarim ve
gelistirme galismalarinda TET miihendisleri aktif olarak gorev almiglardir. Bu yeni
tasarimin seri lretimine gegilmis ve ilk parga 2001 Mart ay! igerisinde teslim
edilmigtir.

Savunma sanayiinde oniimizdeki yillarda ortaya gikacak gereksinime ve havacilik-
uzay alanindaki ldeneysel aerodinamik-yapisal analizlvb. konulara yanit
verebilecek ulusal potansiyelin iiniversitelerimizde bulundugu diisiincesindeyim.
Bu egitimi almig, uygulamalarina katilmis geng havacilik miihendislerinin bu
konularda 6nemli galisma alanlari bulacaklarina ve yararl olabilecek ¢alismalar:
yapacaklarina inanmaktayim.. Miihendislerimizin geleceklerini gok aydinlik goriyor
ve kendi alanlarinda deneyimi amag edinmeleri 6neriyorum...

Sanayii kuruluglar: gereksinim duyduklart ArGe galismalarini tekrarlamamak
kosulu ile,yazilim,benzetimSimulasyon) ve temel yapiya (veri igleme,veri
analizi,degerleme,aerodinamik,hidrodinamik ,malzeme vb. Laboratuar ¢alismalart)
vb.) ilkiskin galismalari iiniversitelere devrederek uygulamali arastirmalar,iiriin
tasarimi ve irin gelistirme konularina yogustuklarinda daha verimli sonuglar
alinabilecektir. Tabii ki bunun igin lniversiteler birer arastirma-destek
merkezleri halinde konuslandirilmahdir.. Bu merkezde ve sanayi kuruluslarinda



istihdam edilecek ilgili personel ayni eksenli egitimin irinleri olarak verimli
¢alismalar yapacaklarini dneriyor ve umuyorum.

Tiirkiyellnin gelecegi agisindan gok bliyiik 6nem verdigimiz degerli
mihendislerimizin, sonunda kesinlikle tatmin olacaklari bir fonksiyonda gorev
alacaklarini umuyor, hepsine basarili bir galisma yasami diliyorum.

HAVACILIK SANAYIIINE SEKTOREL BAKIS
Dr. Fatih TEZOK
TAI Tasarim ve Miihendislik Icra Direktorii

Sanayi ¢ok gesitli dallardan olusmakta ve herbir sanayi dali kendi basina bir
sektor olarak geligmis iilkelerde goz oniine gelmektedir. Ornegin otomotiv, beyaz
esya, petrol urinleri, demir-gelik gibi alanlarin tim diinyada gok yaygin oldugu ve
kendi baglarina bir sektér haline geldikleri gozlemlenmektedir. Havacilik sanayi,

belirtilen sektorler gibi yaygin olmamakla beraber, diinyada kendi basina bir

sektor olarak gok dnemli bir yer tutmaya son 40 yilda basladigi ortaya
¢ikmaktadir. Bu yer o kadar 6nemlidir ki; yerlesik olarak bulundugu ilkelerde
teknoloji icerikli arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sirekli canli tutulmasini
saglamakla kalmayip, diger sanayi dallarinin da kendi ihtiyaglarina uygun bir
sekilde gelismesine onciiliik ederek, bulundugu iilkenin top yekiin teknolojik
gelismesinin lokomotifi roliini lstlenmektedir.

Bu ana esaslarin 151g1 altinda, iilkemizin top yekiin teknolojik atilimi saglayabilmesi
igin havacilik sanayine gok dnem verilmesi gerektigi ortaya gikmaktadir. Sinirli
imkanlarla ve uzun vadeli planlamalardan yoksun bir bigimde Tiirkiyellde havacilik
sanayinin olusturulmasina yénelik girisimler oldugu bilinmektedir. Daha onceleri
yapilmis gesitli girisimler basarisizlikla sonugladigindan, halihazirdaki mevcut
sanayinin korunmakla kalmayip gelistirilmesi ve uzun siireli planlamalarla
desteklenmesi bir zaruret olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu galisma ve
planlamalar yapilirken, havacilik sanayine etki eden faktorlerin gok iyi analiz
edilmesi, bu analizler kapsaminda diger gelismis iilkelerde glindeme gelmeyen
ancak Tiirkiyellye 6zgli 6zel kosullarin da irdelenmesi gereklidir. Tirkiyelldeki
havacilik sanayinin miisterisi konumunda sadece Silahli Kuvvetler ortaya
¢ikmaktadir. Misteri yelpazesinin dar olmasi sonucunda, ekonomik kriz, geopolitik



durum gibi faktérlerin ortaya koydugu gelismeler sonucunda sirketller kimi zaman
zorluklar yasamakta ve kar amacini tam anlamiyla saglayamasa bile, ekonomik
bakimdan gok zarar gérmemek igin is glicli azaltmalarina gidebilmektedirler.

Ulkemizde konu iizerinde faaliyet gosteren énemli girketler arasinda TAI, askeri
ve sivil bakim/onarim tesisleri (HIBMOler, THY v.b.) ve komponent/ekipman
ireten diger girketler (ASELSAN, TEI, ROKETSAN, v.b.) sayilabilmektedir. Ulke
genelinde uzun vadeli havacilik sanayi politikasi su ana kadar yapilamadigindan
dolay1, hedef iriinlerle birlikte, bunlara baglh teknolojik alanlara odaklanma
olusturulamamaktadir. Bunun sonucu olarak, sirketlerin kendi uzun siireli
stratejik planlamalari, devaminda eleman istihdami programlari, elemanlarin
uzmanlik alanlar: gibi konular ortaya gitkmamaktadir. Ancak, eleman isithdami
konusu dort, bes yillik kisa donemleri igeren ve sadece Silahl Kuvvetlerlin
ihtiyaglarina cevap verecek projelerde giindeme gelmekte, mevcut durumda bu
yonde planlama yapilmaktadir. Bu belirleme ile egitilmis elemanlarin sektor iginde
istihdami konusunda, elemanlarin egitimi igin dort, bes yillik bir zaman dilimi
gerektiginden dolayi, tiniversitelerin ilgili bélimlerinden mezun olan
miihendislerlerin ortaya gikardigi talep ile havacilik sektoriiniin eleman ihtiyaci
olarak belirledigi arz arasinda ¢ok biiyiik farklar olusmaktadir. Bdylece, havacilik
sanayinde istihdam sikintisi dénem, donem yasanmakta ve yetismis elemanlarin
diger sanayi veya hizmet sektori alanlarina kaymasi sonucu ortaya ¢gtkmaktadir.

Ulkemizde havacilik sanayinin lider girketi konumunda bulunan TAI, misteri
yelpazesini genisletme amaciyla hareket ederek, yurt disinda hem askeri hem de
sivil alanlarda i payi almak iizere gaba sarf etmektedir. Ozellikle biiyiik
konsorsiyumlarda gorev almaya, uluslararasi gapta biiyiik iireticilerin komponent
bazinda tasarimdan, iiretime kadar tek kaynagi olarak gorev almayi
hedeflemektedir. Bunu basarmak igin ise, TAI liretime dayal organizasyon
yapisindan tasarima dayali organizasyona gegme galismalarini yapmakta ve
bunlarin sonunda uluslararasi otoritelerden onay almayr amaglamaktadir. Bunun
yani sira, entegre Uriin tasarim ve iiretim methodunu TAI genelinde yerlestirme
ve elektronik ortamda galisma, veri aktarimi gibi konularin faaliyete gegirilmesi
tizerinde yogun sekilde ¢alisiimaktadir. Bu konuda, talimatlar, proses tanimlari
gibi dokiimanlarin yani sira, is istasyonlar: ve yazilimlar ile alt yapisi olusturulan,
iretim bilgi paketi hazirlik siirecinin verimli bir sekilde uygulanmasi igin sirket
capinda egitimler yapilmaktadir. Uretimden tasarima kadar olan siirecte faaliyet
gostermek, bahsedildigi lizere gok maliyetli ve kapsamli alt yapi degisikligi
gerektirmektedir. Hal boyle olunca, sadece kendisine verilen teknik gizim ve
talimatlara uygun sekilde montaj yapma gergevesinde faaliyet gostermek te diger
bir hedef olarak belirlenebilir. Bunun sonucu sadece montaj yapan bir alt yapidan,
tasarimi da igeren daha genis bir oranizasyona gecmek igin ortaya konan emegin
ve zamanin harcanmasi uzun siirede dogru bir yaklasim olup, olmayacag:



degerlendirme ve iizerinde tartisma yapilmasi gerekli bir konu olarak algtlanabilir.
Ancak bu konu top yekiin iilke stratejisini etkilediginden, yetkili kurum ve
kuruluslarin degerlendirme yapmasi, uzun soluklu gabalarin saglikli bir sekilde
yerine oturmasi igin gerekli gorilmektedir.

Stratejik oneme sahip oldugu, cok pahali alt yapi gerektirdigi ve bir Griinin tim
islerligi ile ortaya gikmasi igin uzun siire gerektigi nedenlerinde dolay!, tim
diinyada havacilik sanayinin devlet tarafindan desteklendigi bilinmektedir. Askeri
projelerde tekrarlanmayan maliyetlerin dogrudan karsilanmasi, sivil projelerde
ise tekrarlanmayan maliyetler icin Arastirma-Gelistirme Fonlarilnin kullaniimasi
yontemleri devlet desteginin gesitliligini ortaya koymaktadir. Bazi durumlarda
s6z konusu sektor zarar etse bile, yine devlet destegi sayesinde ayakta kalmay:
siirdiirebilmektedir. Ulkemizde de bu konunun uzun vadeli bir politika halinde ele
alinip degerlendirilmesi ihtiyact mevcuttur.

Havacilik sanayinin en hayati 6neme sahip yapi tasi olan miihendisleri konu alan bir
kurultayin diizenlenmesi, Tiirkiyellde uzun vadeli galismalara ve planlamalara yon
vermesi agisindan gok olumlu bir gelisme olarak algilanmaktadir. Bu tip
faaliyetlerin, s6z konusu sektoriin gelismesine engel teskil eden faktaorlerin
belirlenmesine hizmet edecegi inanciyla, devam etmesinin yarar saglayacagini
ifade ederek, basarilar dileriz.



