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Prof. Dr. Murat Dingmen endiistri ve
isletme mithendisligi standartlart
hakkinda bilgi verdi. Uluslararasi
standartlara uyum saglamada en hizl
caligan meslek grubu olduklarini
belirten Dingmen, endiistri ve isletme
miihendislerinin sosyal sorumluluk
alaninda ¢ikacak yeni standartlara da
¢ok hizli bir sekilde uyum
saglayabileceklerini belirtti. Endiistri ve
isletme miihendislerinin aldiklar1 dersler
ve meslek uygulamasi sirasinda
yaptiklarindan dolay1 diger mithendislik
alanlarina gore daha fazla etik
sorumluluklart oldugunu savunan
Dingmen, artik para kazanmanin,
iretimi yapmanin ve miisteri tatmini
saglamanin yetmedigini isaret etti.
Uretim siireglerinin sosyal sorumlulugu
da igeren bir yapiy1 kavusmasi
gerektigini vurgulayan Dingmen, tiretim

stireglerinin sosyal sorumlulugu da
iceren bir yap1 arzu ettigini agiklad.
Giiney Kore'nin gergeklestirdigi bilgi
atilim hakkinda bilgi veren Prof. Dr.
Murat Dingmen, toplumsal olarak
bilgiye dayali bir ¢alisma seklinin
benimsenmesi agisindan miithis bir
atilim programi oldugunu sdyleyerek
sOyle konustu: “1996-97 senelerinde
yapilmistir bu atilim. Cok etkilendigim
bir ¢alismadir. Umit ederim {ilkemizde
de boyle bir atilim zaman i¢inde
olacaktir. Kalite derslerinde mutlaka
Japonya'nin kalite konusundaki
gelismesini hepimiz 6grendik. 1951
yilinda Shue Watt, Crossbi, Faykin
Baoum ve Demink gibi ¢ok meshur
kisiler Japonya'ya gelerek biiyiik
atilimlar yapiyorlar. Yaptiklari seyin
basinda Japon Kalite Dernegi'nin
kurulmasidir. Bu dernekte seminerler,

Kurultaym ikinci giinii, “Endiistri
Isletme Miihendisliginin
Toplumsal Konumlanisi ve
Orgiitliiliigii” bashgtyla yapilan
tiglincii panelin baskanligini
Marmara Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Seniye Umit Firat
yapti. Panele konusmaci olarak
Istanbul Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat
Dingmen, Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mahmut

Eksioglu, Bahgesehir Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
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katilarak, tiretim stire¢lerinin

- : sosyal sorumlulugu da i¢eren bir
' yapiya kavugmasi gerektigini
i S isaret ettiler.

egitimler ve sirketlerdeki uygulamalarin
paylagilmastyla, miithis bir av gibi
Japonya kalite konusunda atilim
yapiyor. Gliney Kore'de de bilgi
konusunda bunu yapiyorlar arkadaslar.”

Boylece sirketlerde bilgi yonetimi
sorumlularinin bir derneginin
olustugunu, bu dernek kanaliyla
sirketlerdeki sorunlarin, uygulama
sorunlarinin, bilgi yonetimine nasil
yaklasilacaginin ve zorluklarmin neler
oldugunun dernek kanaliyla
irdelendigini, ortak ¢oziimler
bulundugunu ve arastirildigini anlatan
Dingmen, endiistri ve isletme
miithendislerinin bu sekilde Oda ya da
bagka dernekler biinyesinde gorev
almalarinin ve egitimi siirekli hale
getirmelerinin hem kendilerini egitmek
hem de bildiklerini anlatarak
bagkalarinin egitilmesi sekliyle siirekli
egitim i¢inde bulunmalarinin ¢ok
onemli oldugunun altin ¢izdi.
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Dog. Dr. Mahmut Eksioglu
konugmasinda ergonomi {izerinde
durarak, ergonominin insan merkezi
tasarimi oldugunu dile getirdi. Bu
tasarimda amacin insan teknolojisi
sisteminin glivenligi, insana zarar
vermemesi, rahatlik, verimlilik ve kalite
oldugunu séyleyen Eksioglu, bu agidan
ergonomi uygulamalarinin hem
ekonomik hem de sosyal olarak topluma
katkida bulundugunu vurguladi. Onemi
2. Diinya Savasi'ndan sonra daha ¢ok
anlasilan ergonominin endiistri ve
topluma katkida bulundugu en 6nemli
alanin is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi, i verimliligi
ve kalite oldugunu agikladu. {s ortaminim
tasarlanmasi, teknoloji insan
etkilesiminin optimize edilmesi, sistem
ve insan hatalarinin azaltilmasi, is
organizasyonu tasariminin ve
yOnetiminin, tagit tasariminin, daha rahat
kullanilabilir ve giivenli {iriin
tasariminin, daha kolay 6grenilebilir ve
kullanilabilir yazilimlarin, makine ve
ekipman tasarim ve operasyonunun,
gelismekte olan iilkelere teknoloji
transferinin, yaslilar, cocuklar ve
engelliler i¢in tasarimin, insanca ¢aligma
sartlarinin olusturulmasinin, isgi
memnuniyetinin arttirillmasinin, ¢aligma
barisinin saglanmasinin, toplum sagligi
ve yasam kalitesine katkinin
ergonominin katkida bulundugu
alanlarin sadece bazilar1 oldugunu
belirten Eksioglu, ozellikle is saglig1 ve

'LOJISTIK COK DINAMK BiR ALAN

Baris Selcuk ise konugmasinda tedarik
zinciri ve lojistik alaninin endiistri ve
isletme miihendisleri agisindan 6nii agik
ve dinamik bir ¢aligma alan1 oldugunu
belirtti. Tedarik zinciri iginde birden
fazla ve farkli sirketler arasindaki
malzeme akigini saglayan lojistik
kavramina Tiirkiye'de hizli bir gecis
yasandigini kaydetti. Lojistik kavramina
gecisin, tedarik zinciri planlamasi ve
tedarik zinciri yonetimi ¢ercevesinde
yapilmasinin bu sektoriin diinyada da
deger yaratan ve rekabetgi bir konuma
gelmesini saglayacagini savunan
Selguk, 10 yil 6nce tedarik zinciri ile
lojistigin daha ¢ok endiistri ve isletme

GELECEKTE ERGONOMNiN ROLU ARTACAK

giivenliginin en 6nemli alani
olusturdugunu vurguladi. Calisanlarin bir
sirketin en 6nemli kaynagi ve varlig
oldugunu kaydeden Eksioglu, rekabette
en 6nemli unsur oldugu sdylenen is
glicliniin verimliliginin ve saglikli
calismasinin yontemlerinin bilinmesinin
ve uygulanmasinin gerekli oldugunu
savunarak Tirkiye'deki duruma dair su
aciklamalarda bulundu: “Tiirkiye'de
maalesef isleri ve is ortamlarimi bilimsel
bulgulara gore tam anlamiyla
tasarlamaktan ve yonetmekten uzagiz.
Bunun sonucu olarak is glictimiizii kot
sartlarda istihdam ederek, ig
hastaliklarina ve kazalara neden olmakta
ve ayni zamanda verimsiz ve kalitesiz ig
iretmelerine firsat yaratarak 6nemli
miktarda para kayb1 ile milli ekonomiye
zarar vermekteyiz.”

Ergonomi Giindemini Koruyacak
Gelecekte ergonominin teknolojiye
tasarim asamasinda miidahale ederek
daha baslangicta insana uygun sekilde
tasarlanmasina katkida bulunacagini ileri
siiren Dog. Dr. Mahmut Eksioglu, hizla
gelisen teknolojiyle birlikte gelecekte
hayatimizin her alaninda ¢ok daha fazla
akilli teknolojik sistemler gorecegimizi
kaydetti. Ergonominin gelecekte insanla
bu akilli teknolojik sistemler arasindaki
etkilesimi optimize etme konusunda
epeyce mesgul olacagini isaret eden

mithendisi dgretim iiyelerinin ve
akademisyenlerin ilgilendigi bir
arastirma alan1 oldugunu soyledi.
Gelinen noktada bu alanda yiiksek
okullar agildigini, sertifika, lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlarinin
bulundugunu dile getiren Selguk, bunun
da alayl isi olarak bilinen lojistigin
Tiirkiye'de gegirdigi evrimi gosterdigine
dikkat cekti. Tagimaciliktan lojistige,
lojistikten tedarik zincirligine gecis
asamasinda olan bu sektorde
Oniimiizdeki yillarda deneyimli, bilgili
mezunlara ve ¢alisanlara ¢ok daha fazla
ihtiya¢ olacagini savunan Selguk, “Bu
mezunlar endiistri ve isletme
miihendisligi programlarindan, mastir
ve yiiksek lisans programlarindan

Eksioglu, “Gelecekte bilgisayar destekli
islerde daha biiyiik bir email artacak. Bu
da fiziksel islerin yaninda zihinsel islerin
sayisinda artig ve yapilanmasinda
degisiklikler olacagi anlamina
gelmektedir. Fakat bu durum fiziksel
iglerin tamamen ortadan kalkacagi
anlamina gelmeyecek. Biliyoruz ki bazi
isleri insanlar makinelerden daha iyi
yapar, bazi agilardan insanlar makinelere
iistiindiir. Bundan dolay1 uzun bir siire
daha fiziksel igler tamamen ortadan
kalkmayacak ve fiziksel islerdeki is
saglig1 ve glivenligi konusu gelecekte de
giindemini korumaya devam edecek.
Bence robotlar insan is¢ilerin yerini
alincaya kadar is saglig1 ve giivenligi
konusu giincelligini korumaya devam
edecektir. Is saglhig1 ve giivenligi sadece
fiziksel iglere has bir durum da degildir.
Bugiin ofislerde ¢alisan beyaz yakalilar
da is saglig1 ve giivenligi sorunlari
yasamaktalar. Bu nedenle ergonominin
yeni ugras alanlar1 yaninda is sagligi ve
giivenligi, ¢alisma verimliligi ve
kalitesini arttirmak konularindaki
caligmalari gelecekte de devam
edecektir. Simdi insan bilgisi, iletisimin
hizla ¢ogaldigi gliniimiizde verilerin
optimal sekilde kullaniciya sunulmasi ve
yorumu konusunda ergonomiye epeyce
is dlismekte ve gelecekte de ergonominin
bu konudaki rolii artarak devam
edecektir.”

¢ikacaktir. Ciinkii bu konuda ¢alisacak
mezunlarin planlama, proje yonetimi,
stok planlamasi, siire¢ yonetimi, sistem
analizi, benzetim modelleri, en iyileme
modelleri, bilisim ve iletisim
teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve
deneyim sahibi olmalar1 gerekiyor. Gida
miihendisliginden tutun da satis ve
pazarlamacilara kadar ¢ok genis meslek
dallarinin iginde bulundugu lojistik
sektoriinde, 6zellikle de yonetici
kademesinde daha fazla endiistri ve
isletme miihendisi gérebilmekteyiz”
dedi.

insani Yardim Zincirleri Yeni Gelisiyor
Endiistri miihendisi olarak amaglarmin
iiretkenligi ve karlilig1 arttirmak
oldugunu isaret eden Barig Selguk,
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bunu yaparken de kendilerine sormalari
gereken etik sorular oldugunu
belirterek, “Hangi kaynaklar tiikettik?”
sorusunun bunlardan biri oldugunu dile
getirdi. Uretkenligi ve karhlig
artirirken ortak yasam alanlarmin tahrip
edilip edilmediginin ve hangi
kaynaklarmn kullanildiginin da
sorulmasi gereken diger sorular
oldugunu ifade eden Selguk, “Uretim
hattini sistem olarak diisiiniirseniz;
sermaye, is glicli, malzeme
kaynaklarinin diginda su, elektrik, temiz
hava gibi yasam kaynaklarini da
kullanmaktay1z ve tiiketmekteyiz.

Hangi kaynaklari tiikettik sorusu da
isimizi yaparken sorulmasi gereken
sorulardan bir tanesi. Toplumun ortak
zenginligine ve hayat standardina ne
kadar katma deger sagladik? Baska bir
etik soru. Tedarik zincirine bu sorular
cergevesinden bakarsak iki alt konu
dikkat ¢ekiyor. Bir tanesi insani yardim
zincirleri, digeri de yesil tedarik zinciri.
Insani yardim zincirleri yeni gelisen bir
konu. Amaci ¢ok sayida insant
etkileyen biiyiik afetlerde gida, temiz
su, ilag, barmak gibi hayati malzemeleri
ihtiya¢ sahiplerine hizl ve etkili bir
sekilde ulastirabilmektir. Afet sonrasi

ihtiya¢ malzemelerinin tedarigi dendigi
zaman lojistik en dnemli maliyet
unsurlaridan ve en zor planlanan
konulardan birisi oluyor. Bu yardimlar
daha ziyade Kizilay, Kizilhag gibi kar
amaci giitmeyen kuruluslar tarafindan
ve tabi ki devlet organlar tarafindan
organize ediliyor. Endiistri miithendisligi
g0zii ile bakarsak bu kurumlara,
oncelikle bu kurumlar amaglarina ne
kadar ulasabiliyorlar? Bu kurumlar ne
kadar etkili, ne kadar verimli? Bu
kurumlarin etkinliginin ve
verimliliginin daha iyi nasil olabilecegi
sorulart 6nemli” seklinde konustu.

MUHENDISLER SERMAYE VE EMEK ARASINDA ORGANIZATOR

Mahir Ulag Akcan ise gegmisten
giinlimiize miihendis orgiitlenmelerini
anlatarak, II. Diinya Savasi sonrasi
donemin endiistri mithendisleri agisindan
o6nemli oldugunu, bu dénemde yoneylem
arastirmastyla i¢ ige gecen endiistri
mithendisliginin artik yalnizca imalat
konu alan bir yapidan 6teye gecerek,
gergek hayatta karsilasilan biitiin
sistemlerle ilgili her tiir soruna ¢6ziim
iretmeye ¢aligan, arastirma yelpazesini
oldukga genis tutan bir mithendislik dali
haline geldigini belirtti. Tiirkiye'de
endiistri miihendisligi egitiminin 1969
yilinda ODTU'de ve hemen ardindan da
ITU'de basladigini, bugiin ise 112
endiistri-isletme miihendisligi
programina ulagtigini agiklayan Akcan,
giiniimiizde EIM programlarinin plansiz
bir sekilde artmasinin sonucu olarak
miihendisler arasinda issizligin yilizde
25'ler seviyesine ulastigini kaydetti.
Endiistri miihendislerinin kapitalist
toplumla sosyalist toplumda tistlendikleri
rolleri karsilagtirmali olarak ele alan
Akcan, “Sosyalizmde de verimli ve
'karli' calismak gerekli, ancak burada
iiretilen deger kapitalizmde olugu gibi
bireylere degil topluma yarar
saglamaktadir. Kapitalizmde endiistri
mithendisliginin amaci 6ncelikle 'daha
yiiksek kar' saglamaktir. Sosyalizmde ise
amag 'kaynaklarin siirdiiriilebilir ve
akilc1 kullanimi ile dncelikle toplumun
zorunlu ihtiyaglarinin kargilanmasi'dir.
Endiistri miihendisleri kapitalizmin 'daha

insancil' hale doniismesinde,
sosyalizmin ise daha verimli ve
etkin olmasinda rol oynayabilirler.
Burada unutulmamasi gereken bir
sey var ki, farkli tilkelerde
kapitalizmin farkli bigimlerini
goriliyor ve yagtyoruz, ancak
sosyalizmin uygulanmasi iizerine
deneyimlerimiz ¢ok smirli” diye
konustu.

Mishendis Sinifsal Olarak Heterojen
Uretim siireclerinde aldiklar
konum geregi sermaye ve emek
arasinda organizator gorevi
tistlenen miihendislik mesleginin
ve bu gorevi en yogun sekilde
yasayan endiistri miithendislerinin
insani, dogay1, ¢cevreyi koruma ve dogal
kaynaklarla enerjiyi verimli kullanma
konusunda toplumsal miicadelenin
ayrilmaz bir pargasi oldugunu
vurgulayan Mahir Ulag Akcan, sinifsal
anlamda heterojen olan bu meslek
disiplininin ortak bulusma noktasinin
meslegin ve meslektasin gelistirilmesi
ve korunmasi ile meslek uygulama
alanlarinin daraltilmasina karsi
¢ikilmasi oldugunu ifade etti. Bu temel
hedefe sadece bilim ve teknigin
gelismesi i¢in gerekli demokratik
ortamlarin saglanmasi, ulusal giiclimiize
dayanan planli bir kalkinma ve
sanayilesme politikasinin yagsama
gegirilmesi, miithendislik ve mimarlik
hizmetlerin yurt iginden temin edilmesi
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ve emperyalist somiiriiye karsi
¢ikilmasiyla ulasilabilecegini savunan
Akcan, “TMMOB ve bagl odalari
meslek ve meslektas sorunlarinin tilke
sorunlarindan ayrilamayacagini her
platformda dile getirmekte, bu
sorunlarin ise kiiresellesmeci politikalar
yerine, halktan, emekten,
bagimsizliktan, tiretimden,
sanayilesmeden, bilim ve teknolojiden
yana politikalarin yasam bulmast ile
¢ozlimlenebilecegini vurgulamaktadir.
TMMOB'nin odalariyla ve odalarin
subeleriyle daha gii¢lii bir 6rgiitliiliik
yaratma gorevi bugiin her zamankinden
daha fazla 6nem kazanmaktadir ve
ancak bu orgiitliiliik sonucunda,
mithendislerin toplumsal miicadelesi
basariya ulasacaktir” dedi.
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ENDUSTRi MUHENDISLIGINE BAKIS ACISI DEGISMELI

Calisma Alanlan ve
oplumsal Sorumluluk Acisindan

stri -

Kurultayin ikinci giinti “Endiistri
Miihendisligi Egitimi Nereye Gidiyor?”
basligiyla yapilan dérdiincii panelin
baskanligin1 Kurultay Yiiriitme Kurulu
Bagkan1 Murat Kiirek¢i yapti. Panele

|§Ietme Miihendisligi’nin Yar:

konusmaci olarak; Okan
Universitesi'nden Prof. Dr. Halit Kasa,
Sakarya Universitesi'nden Prof. Dr.
Orhan Torkul ve Kurultay Danisma
Kurulu Uyesi Endiistri Yiiksek

“OGRETiM MODELI DEGISTi ARTIK”

Prof. Dr. Orhan Torkul, endiistri
miithendisligi egitiminin nereye gittigi
konusunun diinyada egitim ve
Ogretimin nereye gittigi ile
birlestirilmesi gerektigini savunarak,
kendisinin 6grencilik yillarinda
endiistri mithendisinin malzeme,
makine ve insan faktdrlerinin
koordinasyonunu saglayan teknik,
iktisadi ve sosyal konularda bilgi
sahibi olan miithendis olarak
tanmimlandigini ifade etti. Bugiin buna
bilisim teknolojileri ve is siire¢lerinin
yeniden tasarimi1 konusunun da
katildigini belirten Torkul, bilisim
teknolojilerinin igletme fonksiyonlar
ve diger organizasyonel varliklardan

ziyade yeniden tasarlanmig olan ig
siireclerine katkisinin 6neminin
herkesge malum oldugunu kaydetti. Is
siire¢lerinin de bilisim teknolojilerinin
getirebilecegi yeteneklerle beraber
diistiniilmesi gerektigini vurgulayan
Torkul, endiistri mithendisliginin son
zamanlarda matematiksel analiz
araclar1 eksenli bir miifredat izledigini
ve bu miifredatta is ve metod etiidii
gibi alanlarin artirilmasini
onerdiklerini, is ve metod etiidii
alanlarinin gelismesine insan-
bilgisayar etkilesiminin katk1
saglayacagini one siirerek “Bilgi ve
hizmet tabanli isler. AR-GE y0netimi,
teknoloji ve diger is alanlar

Miihendisi Seckin Sismanoglu katilarak,
endiistri mithendisligine bakis agisinin
sorunlu oldugunu belirttiler ve endiistri
miihendisligi egitimini masaya
yatirdilar.

arasindaki iligkiyle teknolojinin sosyal
olarak islevsellestirilmesi gibi yetkili
sistem tasarimiyla ders
miifredatlarinin gelistirilmeleri
oneriliyor” dedi.

Ogrenciler Sinifta Tutulamayacak
Kendilerinin ilk basta bilisim
teknolojilerinin ve yabanci dilin
uzaktan dgretimle dgretilmesi seklinde
iki hedef belirlediklerini; fakat sartlarin
ve arastirmalarin kendilerini farkli
programlarin agilmasina getirdigini
sOyleyen Torkul su agiklamalarda
bulundu: “O yillarda Yiiksek Ogretim
Kurumu sik sik iiniversiteden
kontenjanlarin nasil artirilabilecegine
dair raporlar istiyordu. Biz de degisik
raporlar hazirlamigtik. O giinlerde biz
sertifika programlariyla basladik.
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Hedefimiz tamamen bagimsiz bir
uzaktan egitim ve dgretim yerine,
Ogrencilerimiz tiniversitemizden mezun
olacaklardi. Her 6grencimizin internet
destekli en az bir ders almasiydi. Sunu
goriiyorduk; 6gretim modelleri artik
degismisti, klasik 6gretim modelleri
bitmis ve 6grenci merkezli gretim
modelleri kullaniliyordu. Ogrenci
merkezli 6gretim modelinin katki
saglayan unsurlarindan biri de uzaktan
Ogretim ki; biz internet destekli olanini
kabul ediyoruz, diger yontemler ayr1
bir konu. Bizim burada konustugumuz
tamamen internetin imalat

teknolojilerine getirdigi avantajlar.
Buradaki egitimin 'E'si vardi ve
bunlardan yararlanilmak zorundaydi.
Yaptigimiz tespite gore iki yilda bir
miihendisin kazandig1 bilgilerin yiizde
elliden fazlasinin yenilenme ihtiyact
vardi. Bu ihtiyaci nasil
saglayacaktiniz? Bu ihtiyaci saglamak
icin kullanilacak bagka egitim
modelleri olmaliydi; ¢linkii mevcut
klasik egitim modelleri zaman ve
mekan bagimliydi. Zaten giinlimiiziin
yogun caligma ortamlarinda insanlarin
buna zaman ayirmasi kendilerini
gelistirmek ve yenilemek adina

imkansiz gortiniiyordu. Bunlari
kullanmak i¢in teknolojiden
yararlanilmalrydi.”

Endiistri mithendisliginin degil; ama
0gretim modelinin artik degistigini
savunan Prof. Dr. Orhan Torkul,
kendilerinin uzaktan 6gretimden ziyade
egitimde ve 0gretimde teknolojiyi
kullandiklarinin altini ¢izdi. Bu konuda
yapilan arastirmalarda bunu gérdiigiinii
sOyleyen Torkul, “Evet artik eski klasik
sinif ortamlarida dgrencileri tutmak
miimkiin olmayacak. Biz 6rgiin
Ogretimimizde de teknolojileri
kullanmak zorundayiz” dedi.

“BOLUMLER SORUN ¢OZUC( NITELIKLERLE DONATILMALI”

Prof. Dr. Halit Kasa uzmanlik alaninin
kalite miihendisligi ve altyapicida
stokrastik oldugunun altini gizerek,
endiistri mithendisliginin son 30 yilin
en popiiler ve en ¢ekici mesleklerinden
birisi oldugunu kaydetti. Tiirkiye'de su
anda i diinyasinin da enddistri
mithendisliginin énemini kavradigini,
kiiglik ve orta biiytik isletmelerin ne
zaman ve ne sekilde endiistri
mithendisi almasi gerektigini ¢ok iyi
bildigi halde iiniversitelerin ve
iiniversiteleri yonetenlerin endiistri
miihendisliginin ne igse yaradigini
heniiz yeterince anlamadiklarini
savundu. Bu nedenle endiistri
mithendisligi boliimlerinin ¢ok sorunlar
yasadigini savunan Kasa, “Akademik
kadrolarin olusturulmasinda issiz kalan
biri varsa endiistri miithendisligine
verilir. Laburatuvar kurulacaksa
'endiistri miihendisliginin ihtiyaci var
mi?' diye sorulur. Ama buna ragmen
gengler iyi yetisiyor diye
diistiniiyorum” dedi. Son katildig1 bir
diinya konferansinda dile getirilen ve
Almanya'da yapilan bir aragtirmaya
gore bugiin bilimde derinlemesine ve
¢ok fazla aragtirma yapildiginin
goriildiigiinii; ama kendilerinin sonugta
dort yilda 6grenciyi “telef etmeden”
uygulamacinin sorunlarini ¢ézecek
miihendisi yetistirmekle sorumlu

olduklarimi kaydeden Kasa, bu
programlar1 olusturacak kadrolara
oncelikle o meslek i¢inde yasamis
kosulu getirilmesi gerektigini savundu.
“En az li¢ y1l, miimkiinse bes yil,
endiistriyel deneyimi olmayanlara
profesyonellik deneyimi
verilmemelidir” diyen Kasa,
Tiirkiye'nin sorunlarma miisteri
bulunmasi garanti olan béliimleri
¢ogaltmanin ¢6ziim getirmeyecegi
elestirilerinde bulunarak soyle konustu:
“Bu boliimleri ger¢ekten sorun ¢oziicii
niteliklerle donatmali kadrolar. C6ziim
iiretme yeteneginden yoksun kadrolarla
boliimler ¢ogaltarak, siz olsa olsa yar1
cahilleri ¢ogaltirsiniz. Laboratuvar
kurmadan, altyapiy1, donanim
gereksinimini saglamadan, kitap
alamadan... Ben 1980'den bu yana
biitiin periyodik ihtiyaglarimi cebimden
karsilryorum. Tyiki 6yle yapmigim,
yoksa simdi piyasada i yapamazdim.
Giincel i¢inde kalamazdim. Devlet de
bu konuda ¢ok tembel davrantyor.
Yeterince yatirim ve yardim yapmiyor.
Vakif liniversiteleri sanmayin ki daha
iyi; hayir olabildigince ekonomik
davraniyorlar. Sonugta daha ¢ok
miisteriyi bulabiliyorsaniz, daha ¢ok
6grenci alabiliyorsaniz bu iyi bir sey.
Ama gerisini ¢ok fazla
sorgulamiyoruz.”

“Ogretim Duygusal Bag Olusturma
Sanatidir”

Yeni akimlara dikkat ¢geken Prof. Dr.
Halit Kasa, kimine gore bunun uzaktan
Ogretim, kimilerine gore iyi egitim ve
ogretim, kimilerine gore ise 6gretim
oldugunu belirtti. Sakarya
Universitesi'nin énemli ve degerli
caligmalar yaptigini; fakat dogru alana
yonelip yonelmedigi sorusunun ortada
durduguna dikkat ¢ceken Kasa,
kendisinin bu konuda kugkulari
oldugunu ifade ederek, uzaktan
Ogretime karsi olmadigini; fakat
uzaktan egitim donanimlariyla egitim
verilemeyecegini, ancak dgretim
verilebilecegini ve bilgi
aktarilabilecegini savunarak, “Ogretim
bir duygusal bag olusturma sanatidir.
Benim sahnedeki durusum, konusma
seklim, 6grenciyi fircalayigim,
Ogrenciye sempati gosterisim, biitiin
davraniglarim 6grencinin tizerinde iz
birakmak icindir. Biz bir tiyatro
oynariz. Hocalik boyle bir meslektir.
Ogrenciyle goniil baglar1 kurarsiniz.
Kizarsiniz; ama 6grenciniz sineden
alimmaz. Bu duygusal baglariniz yoksa
eger, egitimde basar1 sansiniz yoktur.
Bilgi aktarimi yapabilirsiniz
bildisayarlardan, Tiirkiye'nin bilgiye
ihtiyaci vardir, evet var fazlasiyla var”
seklinde konustu.
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“UZAKTAN EGiTiM BiLiM FELSEFESINDEN UZAKLASMAKTIR”

Seckin Sigmanoglu ise endiistri
miihendislerinin en 6nemli
ozelliklerinin sistem yaklagimi
oldugunu belirterek, kendilerini en
¢ok anlatmak zorunda kalan meslek
grubu olduklarini kaydetti. Rutin
islerle ugrasmak yerine proje
iiretmelerinin isleri olmasi gerektigini
vurgulayan Sismanoglu,
miihendislerin rutin islerde
calismasina kars1 oldugunu
soyleyerek, “Mezun oldugum
donemde malzeme takip ettigini
gordiim, bizzat iginde bulundum.
Koca koca igletmelerde miithendislerin
trafo pesinde kostugunu gérdiim. Sen
o trafoyu hatasiz iiretecek sistemi
kuracaksin, kalite ve bakim sistemi
kuracaksin, hatta is yeri sahibine bu
isletmenin ana amacinin kar degil,
yasamak oldugunu anlatacaksin.
Yasamaya odaklanmazsaniz, stirekli
kendini iyilestiren bir sistem
kurmazsaniz, batacagini anlatmak
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zorundasiniz” tepkisinde bulundu.
Kendisinin bir¢ok isletmede buna
tanik oldugunu sdyleyen Sismanoglu,
iyi bir okulun; “kendine 6zen
gosterme sanati, kendini anlatabilme
sanati, entelektiiel diinyay1 gelistirme,
kendi zevlerini gelistirme ve kendini
tanimak i¢in gerektigini anlatti.

“Parayi Bastiran Okuyor”

Endiistri mithendislerinin siirekli ekip
caligmasi iginde olmasi gerektigini
isaret eden Seckin Sismanoglu, mevcut
egitim sisteminde bu ydniiyle
eksiklikler bulundugunu savunarak
soyle konustu: “Ogrenciler ve hocalar
stirekli tartismak zorunda ki, mevcut
durumda zaten eksigimiz var. Biz
tartisamamanin ¢ok acisint ¢ektik.
1980'den sonra tliniversiteye girdik,
tartisacagimiz hocalar zaten 1402'lik
olmustu. Ama bunu uzaktan dgretim
haline getirdiginiz zaman tamamen
bilim felsefesinden uzaklagmis

olursunuz. Benim daha da biiytik bir
yaram var; endistri mithendisligi
egitimi sanki diger miihendislik
dallarmdan daha kolay &gretilirmis
gibi bir alg1 var. Bir makina
miihendisligi boliimii agmak kolay
degil. Malzeme ve kaynak laboratuvari
az para degil. Iki bilgisayar ve ii¢
makina dersi ile endiistri mithendisligi
bolimi agilir gibi bir zihniyet var.
Uziilerek soylityorum; 3-4 yil nce
yiizde 1- 4 dilimle girilen endistri
miihendisligi boliimleri yiizde 18, hatta
vakif tiniversitelerinde yilizde 40'lara
diismiis durumda. Yiizde 40'lara
diismiis birinin de benimle ayni
sartlarda ekonomi hayatina girmesini
dogru bulmuyorum. Zaten parasi
olmayan artik okuyamiyor; olansa
vakif Universitelerine, Kibris'a,
Ukrayna'ya, hatta Avusturalya'ya
gidiyor. Yani paray1 bastiran okuyor,
bu ne kadar saglikli?”.
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Vil. ENDUSTRI-iSLETME MUHENDISLiGI KURULTAYI
SONUC BILDIRGESI YAYINLANDI

VII. Endiistri-Isletme Miihendisligi
Kurultayr, TMMOB Makina
Miihendisleri Odasi adina Kocaeli
Sube yiiriitiiciiliiglinde, 20-21 Kasim
2009 tarihlerinde Sakarya
Universitesi'nde meslektaslarimiz,
ogrencilerimiz ve ilgili kurum ve
kuruluslardan temsilcilerin katilimi
ile gergeklestirilmistir.

Kurultayimizda; 4 panel, 1 serbest
forum, 6 bildiri oturumu ve anket
sunumlarindan olusan 12 oturum
gerceklestirilmistir. Bu oturumlarda
calisma alanlarimiz ve bu alanlarda
yasanan sorunlar, endiistri ve isletme
mithendisligi egitimi,
endiistri/isletme mithendislerinin
toplumsal sorumluluklari,
konumlanisi, orgitliiligii ve
endiistri/isletme miihendisligi
calisma alanlarinin gelecegi konular1
ele alinmstir.

539 katilimcei ile gerceklestirilen
kurultayimiz “Calisma Alanlari ve
Toplumsal Sorumluluklar1 A¢isindan
Endiistri/Isletme Miihendisligi'nin
Yarmi1” ana temasi ile toplanmigtir.
Ana temanin belirlenmesinde;
meslektaglarimizin sayisindaki hizl
artisa ragmen istihdamin daralmasi,
calisma alanlarimizin yeterince
kavranamamasi, krizin
meslektaslarimiz tizerindeki etkisi ve
meslegimizin topluma ve dogaya
olan sorumluluklar belirleyici
olmustur.

Kurultay katilimcilarinin goriisleri
dogrultusunda asagida yer alan
konular ilgili kesimlerin ve
kamuoyunun dikkatine
sunulmaktadir.

Bilindigi gibi istihdam konusu
iilkemizin en 6dnemli sorunlarindan
birisidir. Bu sorun diinya genelinde
yasanan ve yiizyilin en derin
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ekonomik krizinin etkisiyle daha da
derinlesmistir. Her krizde oldugu gibi
krizin faturasi krizi yaratanlara degil,
basta ¢alisanlar olmak iizere genis
halk kitlelerine ¢ikartilmistir. Kriz,
meslektaslarimizi da derinden
etkilemistir. Artan issizlik baskisi,
endiistri ve isletme miihendislerini
daha diisiik ticretler ve daha koti
calisma kosullar ile karsi karsiya
birakmustir.

S6z konusu olumsuz gidisi
durdurmak i¢in atilmasi gereken ilk
adim diga bagimli politikalarin bir an
once terk edilmesidir. IMF ve DB

gibi uluslararasi finans kuruluglarinin
dayattiklar1 programlar reddedilmeli,
ozellestirme uygulamalartyla devletin
kiigiiltiilmesi saplantisindan
vazgegcilmeli, ithalat politikalar
gbzden gegirilmeli, kamu yararini
hedefleyen yatirimlar yapilmali,
katma degeri yiiksek ileri teknoloji
isteyen alanlarda yapilacak
yatirimlara yonelinmeli, devletin
ekonomideki yonlendiriciligi
artirtlmali ve net bir
planlama/kalkinma yonelimi
benimsenmelidir.

Odamiz, endiistri ve isletme
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mithendisi iiyelerimize yeni is
alanlar yaratarak krizin iiyelerimiz
tizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in daha fazla ¢aba
gostermeli, bu kapsamda
meslektaglarimizin yetkilendirildigi
“Stratejik Planlama” ve “Yatirim
Hizmetleri Yonetimi” alanlarinda
tiyelerimizin imza yetkisinin fiilen
yasama gecirilmesini saglayacak
yasal diizenlemelerin
gerceklestirilebilmesi igin
girisimlerde bulunmalidir. Bununla
birlikte “enerji verimliligi uzmanlig1”
hizmetinin biitiiniinde endiistri ve
isletme miihendislerinin de
yetkilendirilmesi saglanmalidir.

Kurultayimizin izerinde durdugu bir
diger konu ise ¢alisma alanlarinda
yasanan sorunlardir. Bu sorunlarin
basinda meslektaslarimizin sanayi ve
hizmet iskollarinda saglayacagi
faydanin yeterince anlagilamamis
olmas1 ve kamudaki enddistri ve
isletme mithendisi istihdaminin
yetersiz olusu yer almaktadir. Bu
durumun bir sonucu olarak, dogal
kaynaklarin ve ig giiclinlin verimsiz
kullanilmasina devam edilmektedir.

Bir diger sorun ise galigma
alanlarimiz i¢inde yer alan stratejik
planlama, fizibilite etiitleri, kapasite
raporlarinin hazirlanmasi, tesis
planlama, proje yonetimi, is giicii
planlama, yonetim sistemleri,
verimlilik calismalar1 gibi alanlara
farkli meslek disiplinlerinin ikame
ettirilmesidir. Bu alanlarin gergek
uzmanlarinin istthdam edilmesi,
oncelikle kamu ve 6zel sektorde
meslegimizin saglayacagi katkilarin
anlasilmasi ile miimkiin olacaktir.
Burada gérev MMO, EIM MEDAK
ve birlikte ¢aligmalar yiirlitecegimiz
meslektaglarimiza diismektedir.

Endiistri ve isletme miihendislerinin
yukarida soziinii ettigimiz 6zellikleri
kazanmasi ancak dogru bir egitim
stireci ile miimkiinddir.
Kurultayimizda meslek egitiminde

uygulama ve deney yolu ile
o6grenme, deneyimlerin kusaklar
arasi aktariminin dnemi lizerinde
durulmustur. Uygulamadan yoksun
bir egitimde 1srar edilmesi endiistri
ve igletme miihendisliginin 6ziiniin
anlasilamamasina neden olacaktir.

Diger taraftan bir binasi ve 6gretim
iiyesi dahi olmayan tiniversitelerde
Endiistri Miihendisligi boliimi
acilmasinda sakinca goriillmemekte,
kontenjanlar hizla artirilmaktadir. Bu
yil itibariyla tiniversitelerin tiim
olanaksizliklarina ragmen agilan
endiistri/isletme miihendisligi
programi sayisi 112'ye ulagmis, bu
programlara 4334 kontenjan
ayrilmistir. Bu kontenjanlar yilizde 87
oraninda doldurulabilmistir.

Ayni siirecte adina karma egitim de
denilen uzaktan egitim programlari
acilmistir. Bu uygulamaya gore
tiniversiteler, bir lisans programina
ait egitim miifredatinin sadece yiizde
30'luk boliimiinii 6grencilere yiiz
ylize vermekte, geriye kalan yiizde
70'lik kisim ise uzaktan egitim
araclar1 kullanilarak 6grencilere
aktarilmaktadir. Teknolojik
gelismenin ulastig1 nokta elbette ki
yadsinamaz ve yeni egitim-dgretim
araglar kullanilarak 6grenme siireci
daha verimli hale getirilebilir. Fakat
bu yontem ile mithendis ve
dolayisiyla “Endiistri Miithendisleri”
yetistirilemez. Odamiz, mithendislik
egitiminde karma ve uzaktan egitim
uygulamalarinin kargisindadir.
Meslegimizin niteligine ve
dolayisiyla gelecegine yonelik bu
tiirden uygulamalarin da her zaman
kargisinda olmaya devam edecektir.
Sadece meslegin gereklerine uygun
miifredatlarla, yeterli laboratuvar ve
kadro olanaklarina sahip
iiniversitelerde mithendislik
programlariin agilmasi i¢in
miicadele etmek hepimizin
gorevidir.

Heniiz biiyiik ¢ogunlugu orgiitsiiz

olan endiistri ve isletme
mithendislerine ulasmak ve
¢abalarimizin ortag1 yapmak icin
basta kurultayin katilimeilarina,
MEDAK ve Sube MDK 'larimiza
onemli gorevler diismektedir. Uretim
ve hizmet alanlarindaki faaliyetlerin
planlamasi ve orgiitlenmesinde
onemli bir yere sahip olan enddistri ve
isletme miihendislerinin
orgiitsiizliigiinlin agilmasi igin
meslektaslarimizin Oda ile
bulugmalarini saglayacak
etkinliklerimizin artirilmasi ve
meslektaslarimizin bu ¢alismalarda
0zne olmasinin saglanmasi
gerekmektedir.

MEDAK ve Sube MDK'larinin Oda
ve Sube Yonetim Kurullari ile
koordinasyonunu saglayacak,
meslektaglarimizin Oda orgiitligi
icinde yer almalarini 6zendirecek
faaliyetlere dnem verilmelidir.
Bilinmelidir ki ancak ve ancak
orgiitlenme sorununu ¢6zmiis
meslektaslarimiz, toplumsal
sorumluluk alanlarina yonelik
caligmalan yiiriitebilecek ve toplum
yararina projeler gelistirebilecektir.

Ulkemizde kamu yararin1 esas alan
tim kesimlerle birlikte sanayilesme,
iiretimin artirilmasi ve bunlarin
sonucu olarak da issizlik sorununa
kesin ¢oziimler tiretilmesi; bunlarla
birlikte ger¢ek anlamda demokratik
isleyisin hayata gegirilmesi
hedeflenmeli ve meslektaslarimiz bu
dogrultuda basta MMO ve sendikalar
olmak iizere degisik orgiitlenmeler
igerisinde aktif roller
istlenmelidirler.

Meslek ve meslektas sorunlarimizin
toplum ve iilke sorunlarindan ayr1
goriilemeyecegi anlayistyla ¢oziim
i¢in birlik olma zamanidir.

Yasasin endiistri ve isletme
mihendislerinin orgiitliligi!

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi

Miihendis ve Makina ¢ Cilt : 51 Sayi: 600



