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merhaba

Sevgili Endiistri ve isletme Miihendisleri,

Uzun bir aradan sonra, EIM MEDAK Biilteni’nin yedinci sayisiyla sizlerle birlikteyiz. Yaz aylarinin sona ermesin-
den sonra, galismalar artan bir ivmeyle hiz kazandi. Yeni dénemde, kongre-kurultay hazirliklari baslarken, farklh

subelerimizde meslegimize yonelik mihendis yetkilendirme kurslari gerceklestirildi.

VIIL.Endiistri-isletme Miihendisligi Kurultayi, bu dénem igerisinde 24-26 Kasim 2011 tarihlerinde, Odamiz
adina Bursa Sube yiiritiiciiliiglinde diizenlenecektir. Planlama galismalari hizla baslayan kurultayimizin ilk di-

zenleme kurulu toplantisinda gerceve plani belirlenmistir.

Yeni dénemin yeni etkinligi olarak 6nerilen Endiistri Miihendisligi Yazilimlari ve Uygulamalari Kongre ve Sergi-
si, 30 Eyliil - 2 Ekim 201 | tarihlerinde Odamiz adina izmir Sube yiiritiiciiligiinde gerceklestirilecektir. Diizen-

leme ve Yiritme kurullari belirlenen kongrenin hazirlik calismalarina devam edilmektedir.

Yetkilendirme kurslarimiza gelince; Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, istanbul, izmir ve Kocaeli subelerimiz-
de bugiine kadar diizenlenen 15 Stratejik Planlama Mihendis Yetkilendirme Kursu sonucunda 182 tyemiz
yetki belgesi aldi. Subelerimizde, Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Kursunu tamamlayici nitelikte ve

gozetim kriterlerleri kapsaminda bilgilendirme seminerleri diizenlenmeye devam etmektedir.

EiM MEDAK biinyesinde ve de subelerimizin EIM MDK calismalari cercevesinde, giindeme gelen standart ve
yonetmelik taslaklarina goéris yazilari hazirlandi. Giincel bir 6rnek olmasi agisindan, Cevre Goérevlisi ve Cev-
re Firmalari Hakkindaki Yoénetmelik’ten s6z etmek isteriz. Mevzuatin iceriginin meslegimiz ile yakindan ilgili
olmasina karsin, ilk yayimlanan taslakta yetkilendirilebilecek meslek alanlari arasinda endiistri miihendislerine
yer verilmemisti. EIM MEDAK tarafindan hazirlanan gerekgeli goriis Oda Merkezimiz tarafindan ilgili mercilere
iletilmistir. Bu konuda gosterilen duyarliligin sonucunda, 12.11.2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelikte, Enduistri Mihendisligi meslegi de yer almistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin is Sagligi ve Giivenligi Uzman Yardimaisi Giris Sinavi duyurusunda, giris
sinavina katilmak icin aranan sartlar béliimiinde sayilan meslek disiplinleri arasinda da endiistri miihendisligine
yer verilmemisti. Bu gelisme tizerine ilgili Bakanlik birimine, bu durumun gerekgeli olarak bildirilmesi icin bir
yazi gonderilmis; fakat gelen cevabin yetersiz olmasi nedeniyle Oda Yénetim Kurulu ve EIM MEDAK ilgili Ba-
kanlik ile goriisme talebinde bulunmustur. Bu konuda sonug odakli girisimlerimiz devam edecektir.

Altinci sayidan bugiine yapilan calismalari ve glindeme gelen gelismeleri boylece 6zetlemis olduk. 43.Dénem
EiM MEDAK galismalarinin ayrintili programi bu sayimizda yer alacaktir. Biiltenimizin diger bolimlerinde
meslektaslarimizin kaleme aldigi, deneyim paylasimlarini, uygulama calismalarini ve arastirma yazilarini sizlerle
paylasmaktan mutluluk duymaktayiz. Biiltenimizin yedinci sayisina yazilariyla katki saglayan meslektaslarimiza
tesekkiir ediyor ve gelecek sayilarimiz icin yazilarinizi bekliyoruz.

Bir sonraki sayida bulusmak tizere, iyi okumalar-.

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Endiistri Isletme Miihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu
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Endiistri - isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana
Komisyonu (EIM MEDAK) 43. Donem Calisma Programi

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi’nda Endiistri ve Is-
letme Miihendislerinin (EIM) érgiitlenerek gerek meslek
ve meslektasla gerekse iilke glindemiyle ilgili konularda
yasanan gelismelere miidahil olabilmesi amaciyla kurulan
Endstri isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komis-
yonu (EIM MEDAK), calismalarini asagidaki ana eksenler
etrafinda sekillendirmektedir.

EiM MEDAK, Odamizin 43. déneminde yapacag calis-
malara en etkin katki saglamak, EiM’ni ilgilendiren konu-
larda etkinlikler diizenlemek, subelerde kurulan ve ME-
DAK’in islevsel olmasinin asil dayanagi olan Meslek Dali
Komisyonlari (MDK) arasinda merkezi koordinasyonu
olusturmak, yapilmasi planlanan calismalari yonlendir-
mek amaciyla galismalarini siirdiirecektir.

ENDUSTRI - iSLETME MUHENDISLIGIi
ORGUTLENMESI

EiM MEDAK, Meslek Dali (MD) iiyeleri arasinda 6rgiit-
lenme ve dayanismay giiclendirecek politikalarin olus-
turulmasi, MD’na 6zgili calismalarin yapilmasi, bilgi ve
deneyim birikimlerinin olusturulmasi, Oda birimlerinde
yiritllecek MD calismalarinin 6rgiitlenmesi, MD’nin
gelistirilmesi, diizeyinin yikseltilmesi ve ¢ikarlarinin ko-
runmasi dogrultusunda yirittiigi calismalarina devam
edecektir.

EiM MEDAK, tyelerin alinan kararlar ve etkinliklerdeki
katiimini artirmak icin MDK’lar ile uyum igersinde ol-
mak ve amaglarini net olarak ortaya koymak gibi 6nemli
gorevlerinin bilincindedir. MEDAK, tiim EiM’ler ile ileti-
sim icerisinde olmayi siirdiirecek ve Odaya iiye olmayan
EiM’lere iliskin &rgiitliliige vurgu yapacak calismalar yii-
riitecektir.

Oda Merkezi tarafindan gerceklestirilecek etkinliklerde
meslek disiplini icerisinde taniml alanlarda en etkin kat-
ki ve katilim saglanacaktir. Endiistri isletme Miihendisli-
gi Kurultayi ve Ogrenci Uye Kurultay: gibi birincil amaci
orglitlenme olan etkinliklerin diizenleyicileri arasinda yer
alacak, yapilacak calismalara destek verecektir.

MEDAK Sekretaryasi, Sube MDK’larinca alinan gérevlen-
dirmeleri Sube Yénetim kurullarina aktarmalidir. Boylece
MDK’lar araciligi ile MEDAK'In etkinligi daha da artirili-
mis olacaktir.
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Odada EiM érgiitlenmesini gelistirmek amaciyla her dé-
nemde MD Uye Toplantisi diizenlenmesine devam edi-
lecektir.

Oda Danigmalarinin bir pargasi olan EIM MEDAK, Danis-
malara etkin katiim saglayarak meslek ve meslektas so-
runlarini Oda platformlarina tasimay hedef edinecektir.

EiM MEDAK gerek MDK’larla iletisimin saglanmasi ge-
rekse MDK’larin kendi aralarindaki iletisim ve isbirliginin
orgitlenmesinden sorumlu olacak ve MDK’larin diizen-
leyecegi veya kendi bolgelerinde diizenlenen MD’na yo-
nelik etkinliklere katilim saglayacaktir.

42. Dénem sonunda Odaya kayith EiM sayisi 5307’dir.
Mezun sayisi esas alindiginda 20.000’in iizerinde EiM ca-
lisma hayatinda yer almaktadir. 43. Dénemde EiM’lerin
Odaya iiye olma/olmama sebeplerinin analizi yapilarak,
lyelesmeye yonelik galismalara agirlik verilecektir.

Odada érgiitlenmeye yonelik isyeri Temsilciligi, EIM’le-
re yonelik uzmanlik komisyonlari, Orgiitlenme komis-
yonlari, Ogrenci Uye Komisyonlari, Sosyal Etkinlikler
Komisyonlari vb. komisyonlarda EiM’lerin aktif olarak
yer almalari tesvik edilmeli, bu komisyonlarin faaliyetle-
rinin Sube MDK faaliyetleri ile esglidimlenmesi saglan-
malidir. Bu sayede Odada orgiitlenmeye yonelik araglar
EiM orgiitlenmesi igin de daha etkin sekilde kullanilmis
olacaklardir.

V. EiM Kurultayr Sonug Bildirgesi’nde “MEDAK ve MDK -
larin isleyisini kolaylastirmak amaciyla, her subede en az
bir, merkezde ise en az iic EiM teknik gérevli istihdami
saglanmalidir.” ifadesi yer almistir. Buna dayanarak 41.
ve 42. dénemde EiM’lerin yogun oldugu subelerde ve
Oda merkezinde EiM istihdami saglanmistir. Bu amagla
istihdam edilen EiM’lerin éncelikli gérevinin EIM &rgiit-
lenmesi oldugu Oda ve Sube Yénetim Kurullarinca sag-
lanmalidir.

EiM MEDAK, temeli Anayasa’nin ilgili maddelerine da-
yanan, kamu kurumu niteliginde bir mesleki demokratik
kitle orgiitliniin bileseni oldugunu ve bu gercekten hare-
ketle ulusal diizeyde kendi MD’nin tek resmi temsilcisi
oldugunu her platformda deklare edecek ve 6rgiitlenme
calismalarinda bu niteligini vurgulayacaktir. Bu niteligini
orgiitlenmesi disinda kalan meslektaslarina bir baski ara-



cl olarak degil, fakat onlarin da mesleki cikarlarinin tek
temsilcisi oldugunu vurgulamak amaciyla 6n plana gika-
racaktir.

MESLEKI CALISMALAR

MD’na iliskin sanayi, tniversiteler ve sivil toplum kurulus-
lari ile iliskilerin tesis edilmesi icin calismalar ytritiilecek-
tir ve belirlenen / belirlenecek uzmanlik alanlarinda mes-
lek ici egitimler ile meslektasin gelisimine katki saglayacak
alanlarda yeni egitimlerin uygulanmasi saglanacaktir.

Endiistri ve Isletme miihendislerine yonelik olarak Mes-
lek ici Egitim Merkezi (MIEM) kapsaminda “Stratejik
Planlama” ve “Yatirim Hizmetleri Yénetimi” alanlarinda
“Mihendis Yetki Belgesi” verilmesi esaslarini iceren yo-
netmeliklerinin Resmi Gazete’de yayimlatiimasiyla basla-
yan siireg, stratejik planlarda ve yatirm hizmetleri pro-
jelerinde, EiM tiyelerimizin imza yetkisinin fiilen yasama
gecirilmesi icin gereken yasal diizenlemelerin yapilmasi
yoniindeki calismalarla devam ettirilecektir.

Bununla birlikte “Enerji Verimliligi Uzmanhg1” hizmeti-
nin bitlniinde endistri ve isletme miihendislerinin de
yetkilendirilmesini saglamaya yonelik calismalar devam
edecektir.

Yeni yetki alanlari galismalari igin galistaylar diizenlene-
cektir.

Diizenlenecek yetkilendirme kurslarinin tim o6rgiit bi-
rimlerine ve EIM tiyelere ulastirilabilmesi icin gereken
calismalar yapilacaktir.

Gectigimiz dénemde oldugu gibi bu calisma déneminde
de iilke genelinde EIM Meslek Dali Komisyonlari tara-
findan tniversitelerin Endustri Mihendisligi Bolimlerine
ziyaretler diizenlenecek, Odamizi ve Komisyonumuzu
tanitici sunumlar yapilarak Endiistri — isletme Miihendis-
ligi 6grenci ye sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Yapilan
ziyaretlerde bir taraftan Odada EiM’lere yénelik olarak
diizenlenecek egitimler konusunda tiniversitelerin deste-
ginin saglanmasi icin gérismeler yapilirken diger taraftan
okul sonrasinda EiM’lerin calisma yasamlarinda edindigi
birikim ve deneyimlerin Oda tarafindan miihendislik &g-
rencilerine aktarilabilmesi icin calismalar yiriitilecektir.

Sanayiye, kamu kurumlarina ve topluma meslegimizi ta-
nitma amacl olarak hazirlanacak brosiir ilgili kurum ve
kuruluslara iletilecektir.

Kamu kurumlari, sanayi kuruluslari ve KOB/'lere yénelik
meslek tanitim toplantilar bolgesel diizeyde MDK’lar-

eim medak

ca diizenlenecektir. Bu toplantilarin amaci EIM Calisma
alanlarinin, galistigi kurumlara neler kattiginin/katacaginin
paylasilmasi, panel, seminer ve uygulama sunumlari ile bu
etkinliklerin pekistirilmesi hedeflenmektedir.

Uzaktan egitim gibi mihendislik egitimini tasviye edecek
yonelimlere karsi kamuoyu olusturma ve konuyla ilgili
hukuksal siirecin baslatilmasi konusunda gerekli calisma-
lar yapilacaktir.

is yasaminda EiM’lerin sorunlarina ¢éziim iiretecek pro-
jelerin yapilmasi saglanacaktir.

EIM alanindaki uluslararasi organizasyonlarla temaslarda
bulunulmasi hedeflenecektir.

VIIl. ENDUSTRI - iSLETME MUHENDISLIGI
KURULTAY! VE DIiGER EiM ETKINLiKLERIi

43. Donemde Bursa Sube yiiritiictiligiinde yapilacak
olan VIII. Endiistri isletme Miihendisligi Kurultay’'nin
gerceklestiriimesinde aktif gorevler Ustlenilecek ve bu
amagla; Kurultay Dizenleme Kurulu'nda gérev alinacak,
MDK’larin panel ve oturumlara aktif katiimi saglanacak,
komisyon goériis ve onerilerinin bildiri olarak sunumu
gerceklestirilecektir. Kurultay’da EiM’lere yénelik tim
calismalarin aktarilacagi bir sunum yapilacaktir.

Kurultay’in sadece yiiriitiicii Sube capinda kalmama-
si, katiimin yurt geneline yayilmasi amaciyla; meslektas
ve ogrencilerin etkin katiiminin saglanmasi icin duyuru
yapilmasi, bildiri toplanmasi ve diizenlenecek panellere
konusmaci bulunmasi vb. konularda tiim subelerin kat-
ki koymasi, goris sunmasi konusunda MEDAK aktif rol
alacaktir.

Kurultay ana temasina uygun olarak Sube MDK’larinca
calistaylarin diizenlenmesi ve bu calistay sonuglarinin
Kurultay’da sunulmasi ve bildiri haline getirilmesi EiM
MEDAK tarafindan saglanacaktir.

ilk kez 43. Dénemde Merkezi etkinlik takvimine alinan
izmir Sube tarafindan yapilacak olan Endiistri Miihendis-
ligi Yazilmlari ve Uygulamalari Kongresi ve Sergisi Dii-
zenleme Kurulunda yer alinarak, etkinligin orgiit geneline
yayginlastirilmasi calismalarina destek verilecektir.

Yine 43. Dénemde Sube yerelinde yapilacak EiM etkin-
liklerinin duyurulmasi ve katki saglanmasi konusunda EIM
MEDAK gerekli olan destegi saglayacaktir.

EiM uzmanlik konularina iliskin cok sayida konferans, se-
miner veya egitim diizenlenmesi saglanacaktir.



ENDUSTRI MUHENDISLIGI DERGISI, EiM
BULTENI VE YAYIN CALISMALARI

EiM MEDAK bu dénemde Endiistri Miihendisligi dergi-
sinin gelisimi icin katki sunmaya devam edecek ve EIM
tyelere yonelik yeni yayin/kitap kazandiriimasi galismala-
rini siirdirecektir.

Endistri ve isletme miihendisleriyle ilgili basari dykiileri,
egitici ve ogretici tecriibe ve bilgi paylasimi, fabrika or-
taminda ve hizmet Uretiminde karsilasilan sorunlara y6-
nelik pratik ¢6ziim &nerileri ve yontemleri, meslegimizle
ilgili Glkemizdeki ve diinyadaki yeni gelismeler, meslegi-
mizi ve meslektasimizi dogrudan ilgilendiren toplumsal
sorunlara dair yazilarin yer aldigi EiM Biilteni’nin 6 aylik
periyotlarla cikartiimasina ve tiim EIM (yelerimize ulasti-
rilmasina devam edilecektir.

41.Dénem EIM MEDAK tarafindan hazirlanan “Kurum-
sal Kaynak Planlamasi Oz Degerlendirme Kilavuzu”nun
glincellenerek ilgili kurum/kuruluslara ve lyelerimize (c-
retsiz olarak dagitiimasina devam edilirken Meslek Tani-
tim brosiirii galismasi da tamamlanarak yayimlanacaktir.
istanbul Sube yerelinde yapilmis olan ERP Giinleri, Se-
miner Kitabi, Kiiba ve Endustri Miihendisligi Kitapgiginin
yaygin sekilde dagitimi saglanacaktir.

Endiistri Mihendisligine Girig, Uretim Yénetimi, Ergo-
nomi, Tesis Tasarimi, Miihendislik Ekonomisi, i§ Etiadu,
Yonetim Bilgi Sistemleri, Uretim Planlama ve Kontrol,
Yéneylem Arastirmasi gibi EiM’lere yonelik temel kitap-
larin Oda yayini olarak yayimlanmasinin ve dagitiminin
saglanmasi hedeflenecektir.

EiM MEDAK Calisma Programr’nin, Oda’nin Calisma
Programi igerisinde daha genis yer almasi saglanacak,
yapilan etkinlikler kitaplastirilarak kalici olmasi saglana-
caktir.

EiIM’LERIN EGITiM VE iSTIHDAM SORUNU
Bilindigi gibi istihdam konusu llkemizin en 6nemli so-
runlarindan birisidir. Bu sorun diinya genelinde yasanan
ve ylzyilin en derin ekonomik krizinin etkisiyle daha da
derinlesmistir. Kriz, meslektaslarimizi da derinden etki-
lemistir. Artan issizlik baskisi, endistri ve isletme miihen-
dislerini daha diisiik ticretler ve daha kotii calisma kosul-
lari ile karsi karsiya birakmistir.

Bir diger sorun ise calisma alanlarimiz icinde yer alan;
stratejik planlama, fizibilite etiitleri, kapasite raporlari-
nin hazirlanmasi, tesis planlama, proje ydnetimi, is giicii
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planlama, yonetim sistemleri, verimlilik calismalari gibi
alanlara farkh meslek disiplinlerinin ikame ettirilmesidir.
Kamuda DPT, MPM, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Dis Ti-
caret Mistesarligi gibi EIM’lerin yogun bir sekilde istih-
dam edilmesi gereken kurumlarda 2006-2008 verilerine
gore hicbir EIM istihdam edilmemistir. Bu alanlarin ger-
cek uzmanlarinin istihdami, 6ncelikle kamu ve 6zel sek-
torde meslegimizin saglayacagi katkilarin anlasiimasiyla
miimkdin olacaktir.

Meslege zarar veren uygulamalarda birisi de iiniversite-
lerde EiM programi acma ve kontenjan belirlemede fizi-
ki altyapi, laboratuvar ve akademisyen sayilari, mevcut
kontenjanlara talep ve kalkinma planlarinin géz 6niinde
bulundurulmamasidir. 2009 verilerine gére 4621 olan
EiM kontenjanlarinin yaklasik % 15’inin bos kaldigi goriil-
mektedir.

Tim bu olumsuz gelismelere ek olarak egitim progra-
minin piyasalastirilmasinin yeni bir bicimi olan “uzaktan
egitim” ile Endistri Mihendisi yetistirmeye yonelik
programlar acilmistir. Mevcut lisans programlarinin %
I5’i bos kalirken, “uzaktan egitim” modeliye 6grenciye
tek yonli yiiklenen teorik bilgilerle endiistri miihendisi
yetistirilmeye calisiimaktadir. Bu yéntem ne miihendislik
egitiminde kullanilan klasik egitim modeli ne de proble-
me dayali 6grenme modeli olan aktif egitim modeli ile
uyusmaktadir.

EiM MEDAK olarak yukarida bahsedilen konularda ka-
muoyu olusturma, ilgili kurum ve kuruluslarla gériisme,
goris iletme, hukuksal siirecleri baslatma, mevcut yetki-
leri etkin kilma ve yeni yetkilendirme alanlari olusturma
calismalarryla meslegi ve meslek onurunu koruyucu calis-
malar ylritecektir.

SONUC

Unutulmamalidir ki EIM MEDAK, kamu kurumu niteli-
ginde bir meslek kurulusu olan MMO’nun bileseni olarak
ulusal diizeyde Endiistri ve Isletme miihendislerinin tek
resmi temsilcisidir.

Burada sunulan programa, iilke insaninin yasam kalitesi-
nin yiikseltilmesinde 6nemli rolii olan Endiistri ve Isletme
mihendisligi mesleklerinin toplumsal hayattaki etkinligi-
ni artirmak icin tim meslektaslarimizi Oda catisi altinda
bulusturmak hedefinden hareketle 43. Dénem boyunca
olasi gelismelere bagli olarak yeni hedefler eklenecek-
tir. |



Endiistri Miihendisi Olmak Isteyen

Liselilere Sorular

Ozgiir YALCINKAYA
Endiistri Miihendisi

Liseden mezun olup Universiteye basladigim giinden bu-
gline, hi¢ kuskusuz birgok meslektasim gibi, ben de, en-
dustri mihendisligi ile ilgili cok sayida sorunun muhatabi
oldum. Aslinda meslegimin adini ilk kez sinava girmeden
bir yil 6nce duymustum. Lisede okurken, o zamanlar
adettendir sanirim, her dersin hocasi sinifa ilk geldigin-
de dersi ve donemi “ne olmak istiyorsunuz?” sorusu ile
acardi. Daha diin yasamisim gibi net hatirliyorum o ani,
hemen 6niimdeki sirada oturan sinif arkadasim “end(istri
miihendisi olmak istiyorum” demisti. ik defa duymus-
tum bu meslegi ve “ne is yapar acaba?” diye sormustum
usulca kendime. O an bu soru ile daha sonra onlarca kez
karsilasacagimi tahmin bile edemezdim.

Simdi, mezun olali bir on yil kadar oldu. Bu siire zarfin-
da meslegimle ilgili tecriibeler edinme sansim oldu, bir
yandan da yillar gecti ve dolayisiyla yas itibariyla da lisede
okuyan genclere &giitler verecek yaslara ulastim. Bu yazi-
y1, endiistri miihendisi olmak isteyen liselilere yol goster-
mek amaciyla, belki aradiklari bazi cevaplari bulmalarina
yardimci olabilirim diistincesiyle kaleme aldim. Amacim
tabii ki liselilere akil vermek degil, yalnizca kendileriyle
sohbet havasinda tecriibelerimi paylasmak isterim.

Oncelikle sizin hakkinizda varsayimlarim var. Endiist-
ri mihendisligini tercih edebilecek bir alandan mezun
olacaksiniz/oldunuz ve Universite sinavlarina hazirlani-
yorsunuz. Eski zamanlarda olsa kazanabileceginizi de
varsaymam gerekecekti ama simdilerde bu varsayima
ihtiyacimiz kalmadi. Ciinki artik bes binin lizerinde en-
distri miihendisligi kontenjani var ve doluluk orani ylizde
doksanin biraz altinda, yani bugiin isteyen ve egitimini
finanse edebilecek giicii olan herkes bir endiistri miihen-
disligi programina kayit olabilir. Simdiki durum daha mi
iyi, ya da daha mi kétii, onu da bize zaman gosterecek
herhalde, yasayarak 6grenecegiz.

Tecriibeyle sabit, ben de yasadim, o nedenle bilirim, cok
stresli bir donemdesiniz. Bir belirsizlik durumu s6z ko-
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nusu geleceginizle ilgili, bir yandan hayatinizin sinavina
hazirlanmaya bir yandan da kendinize en uygun meslegi
secmeye calisiyorsunuz. Belirsizlik altinda karar verme-
ye calistyorsunuz 6zetle. Aslinda bu tam da bir endiistri
miihendisligi isidir biliyor musunuz? Size akademide be-
lirsizlik ve risk altinda karar verme tekniklerini &grete-
cekler. Sizden onceki herkes gibi ben de gectim o yol-
lardan, aynen sizin gibi hissettim, diisiindiim. Empatiye
gerek bile duymadan anliyorum sizi, zaten o nedenle az
da olsa yardimci olabilir miyim diyerek, size belki faydali
olur umuduyla yazmaya niyet ettim bu yaziyi.

Endiistri mihendisliginin tanimina hi¢ girmek istemiyo-
rum, ¢linki bir arama motoru kullanarak bile bircok tani-
ma cok hizli bir sekilde ulasabilirsiniz. Yine de bazi temel
sorulariniza cevap vermeye ¢alisacagim. Sanirim {i¢ ana
soruda toplanabilir ilk akliniza gelen konular.

1) Is bulabilir miyim? 2) Kac para alinm? 3) Ne zaman y6-
netici olurum?

Bu yazida iizerinde durmak istedigim noktalar bu sorula-
rin cevaplari olmamakla birlikte kendi goriislerimi 6zetle
belirteyim ve ardindan benim sorularima gecelim ister-

seniz.

Is bulma konusunda bir kayginiz olmasin, bazi dénem-
lerde gecici olarak issiz kalsaniz bile bu kronik bir hal
almayacaktir. En azindan ben, istisnalar kapisini agik
birakmakla birlikte, cok cok uzun siireler is bulamayan
meslektasimla karsilasmadim simdiye kadar. Zaten issiz-
lik meselesi sistemden kaynaklanan bir makro problem-
dir. Amacin daha fazla kar elde etmek oldugu en zengin
ekonomilere sahip lilkelerde de oranlarin yiiksek oldu-
gunu siz de fark etmissinizdir. Issizlik meselesi, tretilen
degerin nasil paylasilacagina siki sikiya bagli bir konudur,
orani sifirlamak imkansiz olsa da, sistemsel problem ¢6-
zlilebilirse asagilara cekilebilinir. Burada karsimiza en-
diistri mihendisligiyle ilgili bir kavram daha gikar; sistem.
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Endustri miihendisleri iyi calisan sistemler kurarlar, bu
sistemleri devreye alirlar, calistirirlar, kontrol ederler,
kontrol edebilecek kisileri egitir, yetistirirler. Sonra bir
goérevi daha tamamlamanin huzuru icinde yeni bir sistem
kurmak igin yola koyulurlar. Rutini sevmezler hig, zaten
rutin islerle ugrasiyorlarsa endistri mihendisligi yapmi-
yorlar demektir. Issizlik meselesine dénersek, bence iil-
kemizde endiistri miihendisligi en dusik issizlik oranina
sahip olan mesleklerden birisidir. is kurumu bu konuda
gercekgi ve detayl bilgiler verebilseydi daha rahat yorum
yapma sansimiz olacakti, ama simdilik mecburen sadece
gozlemlerimizle yetinecegiz.

“Kag para alirrm” konusu da bir 6nceki sorunun cevabi ile
baglantili, yine Uretilen degerin paylasimi ile ilgili bir sis-
temsel konudur kendisi. Benim gordiigiim kadariyla cok
kazanan endustri mihendisi de var, memur maasina razi
olani da. Bazen is gériismelerinde moral bozucu teklifler-
le de karsilagabilirsiniz ama ben sunu soyleyebilirim, or-
talamasi bircok miihendislik dalinin ortalamasindan daha
ylksektir. En koti ihtimalle, en iyi ilk iki-lic ortalama ige-
risindedir. Yetmise yakin miihendislik disiplini oldugunu
dustntirsek ok koéti bir durumda olduklari séylenemez.
Pembe bir tablo gizmek amacinda degilim, ortalamadan
bahsettigimi olumlu-olumsuz sapmalarin olabilecegini de
vurgulamak isterim. Ortalama, ortalamadan sapma, bun-
lar da meslegi 6grenirken uygularken sikga karsilasacagi-
niz kavramlar olacak.

Bir diger sorunuz da eminim “ne zaman yénetici olurum”
sorusudur. Aslinda calismaya basladiginiz zaman goére-
ceksiniz ki kendinizden baska birkag kisinin sorumlulugu
da sizde olacak ve beklide daha ilk is giiniinde insanlari
yoneten biri olacaksiniz. Genelde birkag yillik bir endistri
miihendisinin bile baska insanlari yonetmek gibi bir gére-
vi olusur. Yoneticilik kulaga hos gelse de, insan yonetmek
agikeasi zor bir istir; ama mesleginizden kaynaklanan bir
goreviniz olacagi icin bundan kagma sansiniz pek olmaya-
caktir. Yonetim ve organizasyon ile ilgili dersler gérecek-
siniz, bu derslerde teorik olarak yonetimin temellerini,
ilkelerini 6greneceksiniz. Calismaya baslayinca gergek
hayatta durumun &gretilenlerden biraz farkl oldugunu
gorecek, ama kisa siirede pratikde de yonetmeyi 6gre-
neceksiniz. Ozetle, sizin isiniz zaten genelde iiretimi ve
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bagli bazi siiregleri ve sorumlusu oldugunuz calisanlari
yoénetmek olacak.

Su ana kadar yazdiklarimi hep ortalama bir endustri
mihendisini diisiinerek yazdim ve sizin kafanizda olusa-
bilecek temel sorulara kisa cevaplar vermeye calistim.
Simdi asil amacima geleyim misaadenizle. Amacim sizin
akliniza gelen temel sorulara cevap vermekten ote, size
sorular sormakti. Sorular basit olmasina basitte, cevaplar
icin biraz kafa yormak gerekiyor. Temel soru ciimlemiz
soyle ki;

Acaba endiistri miihendisligi meslegi sizin icin uygun mu ve
siz iyi bir endiistri miihendisi olabilir misiniz?

Bu soru ciimlesi cok 6nemli, ¢linkii cok sayida ardisik
soruyu da tetikliyor. Siz bu meslegi icsellestirerek oku-
yabilir misiniz? Mezun olduktan sonra pismanlik duyar
misiniz? Bir bilen sdyleseydi de okumasaydim keske, hig
bana gére degilmis der misiniz? Yoksa iyi ki okumusum
tam bana gére bir meslek mi dersiniz?

Size yardimci olabilecek ufak bilgiler verebilirsem ne
mutlu bana. Hig siiphe yok ki, baska meslekler icinde ge-
cerli olacak vurgulayacagim noktalar; ama ben endustri
mihendisligi ile ilgili yaziyorum, ¢linki bir tek bu meslegi
biliyorum. Bilgi sahibi olmadan fikir tiretmek olsa olsa ca-
hilligin gostergesi olur, o nedenle yazdiklarim diger mes-
lekler icin degil kendi meslegim icindir.

Merakli bir kisiliginiz var midir?

Siz, her seyden Once arastirmaci, sorgulayic bir kisilige
sahip olmalisiniz. “Ne-eger” sorulari endustri miihen-
dislerinin sikca sordugu sorulardir. Endistri miihendisi
sorularina cevap bulmak icin genelde ¢6zecegi problemi
bir yontem ile modeller ve sonra modeli lizerinde de-
neyler yapar, ¢éziimler ara. Ornegin fabrikanin ig yer-
lesim planini etkin ve verimli gormiiyordur. “Soyle olsa
ne olur?” sorusunu cevaplamak icin her bir alternatife
gore diizeni yeniden degistiremeyecegi de agiktir. Bir
modelleme yéntemi ile yerlesimi modeller, takip edecegi
karsilastirmada kullanacagi performans dlcitlerini belir-
ler, alternatifler icin modelini calistirir, dlcitleri gozler.
Sonra en iyi olani secerek karar vericilere dnerir. Eger
merak ve sorgulama 6zelliginiz 6n planda degilse, sizin
sebep olacaginiz iyilestirmeler ya olmayacak ya da gok az



olacaktir. Bu durumda sadece verilen isi yapan, edilgen,
rutinci bir endiistri mithendisi olursunuz, iyi bir endistri
miihendisi olamazsiniz.

Algilariniz ne diizeyde? Cevrenizde olup bitenleri cabuk kav-
rayabiliyor musunuz? Parcalari kolaylikla birlestirip biitiine
ulagabiliyor musunuz? Olaylarin iginden kendinizi bir kenara
cekerek biitiin resmi gorebiliyor musunuz?

Bu 6zellikleriniz geliskinse iyi bir sistem analisti olabilirsi-
niz, endistri mihendisliginin temel konularindan biridir
sistem analizi. Sistemi analiz edemezseniz, o sistemi iyi-
lestiremezsiniz. Burada bir baska endiistri miihendisligi
kavrami daha karsimiza cikar; iyilestirme. Sizden bekle-
nen islerden biri de bu olacaktir ve bu siireklilik arz ede-
cektir; “stirekli iyilestirme.”

Problem ¢6zme konusunda ne kadar basarilisiniz?

Sorunlarimi genelde ben degil yakinlarim ¢6zer diyorsa-
niz, bence hi¢ bulasmayin endistri miihendisligi mesle-
gine. Sizin ¢ogu zaman isiniz problemleri gérmek, onlari
c6zmek ve onleyici tedbirler ile tekrarlanmasini engelle-
mek olacaktir. Ne yazik ki, is yerinde sizin yerinize prob-
lemler ile ugrasan bir yakininiz olmayacaktir, o nedenle
bu olumsuz durum iyi bir endistri miihendisi olmanizi
engeller.

Cevrenizdeki insanlarla iletisim kurma beceriniz ne dii-
zeyde?

Bu neden 6nemli diye diistinebilirsiniz ama iletisim bece-
risi bizim meslek igin bircok meslekten daha 6nemlidir.
Calisirken genellikle farkli disiplinden insanlarla bir araya
geleceksiniz, bir takim olusturacaksiniz ve bir de daha
once bahsetmistim, tekrar vurgulayalim, siz insanlari yo-
neteceksiniz. O nedenle bu meslekte gliclii iletisim glici-
ne sahip olanlar daha 6ne gecer. Takimi siiriikleyen siz
olmalisiniz, ya da iyi bir endustri miihendisinden bu bek-
lenir. Burada da liderlik vasfiniz 6n plana gikar. Liderlik
ozelliklerine sahip olmalisiniz ki insanlar sizi takip etsin,
dinlesin. “Acaba bu 6zellik bende var mi?” diye duistinii-

yorsaniz su soru ile baslayabilirsiniz.

Arkadaslarinizla disari ¢ikarken nereye gideceginize, ne za-
man gideceginize genelde kim karar veriyor, son sozii kim

soyliiyor?
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Eger cevap “ben” ise ve onlar genelde size uyuyorsa ku-
masinizda liderlik var demektir; ama gelistirilmesi gerekir.
Bildigim kadariyla lilkemizde en cok 6grenci kuliiplerine
sahip brans endustri meslegidir. Ayrica liyesi olacaginiz
Odanin da cok aktif bir &grenci tiye komisyonu var. Iste
bu kuliip ve komisyonlarda ve onlara bagl calisma/proje
gruplarinda insan iliskileri ve liderlik konularinda kendini-
zi gelistirebilirsiniz. Kullip ve komisyonlar genelde proje
tipi islerle ugrasirlar. Bu terim 6zetle baslangici ve bitisi
belli olan isler igin kullanilir. Zaten size proje yonetimi
dersinde bu islerin teorisi &gretilecektir, size diisen pra-
tik yaparak bildiklerinizi hayata gecirmek ve isler tizerin-
de, pratikte, kendinizi gelistirmektir.

Amacim daha dnce de belirttigim gibi sorulariniza cevap
vermek degil, size sorular sormakti. Umarim bu yaziyi
okuduktan sonra daha saglikl bir degerlendirme yaparak
gercekten endustri miihendisi olmak isteyip istemedigi-
nize karar verebilirsiniz. Son olarak, yazinin basinda en-
diistri miihendisligini ilk kez lisede bir sinif arkadasimin
agzindan duydugumu séylemistim ya, belki merak eden-
ler olur. Kendisi baska bir miihendislik bransini okudu
ama bir vesile ile sag olsun benim “iyi ki de se¢misim”
dedigim meslegimle tanismami sagladi, bunu da dipnot
olarak belirteyim. Sizlere gireceginiz sinavlarda basarilar
dilerim, umarim herkes hak ettigini -ne daha cok ne daha

az- emeginin tam karsiligini alir. B
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Bologna Siirecinde Yolun Sonu

Nusin COSKUN
Endiistri Miihendisi

Avrupa’da ortak bir yliksekégretim alani yaratma fikrini
iceren Bologna bildirisi 1999 yilinda 29 Avrupa iilkesi ta-
rafindan imzalanmistir. Vitrinde bu fikir gériinmekteyken
asil amag, krizlerle kaynaklari azalan kapitalizmin kendisi-
ne yeni bir kaynak alani yaratmasi ve bu kaynagin kiiresel
sermayeye uyumlu hale getirilmesi siirecidir. Vitrin degil
de malzemenin etiketine baktigimizda icerigin ne oldu-
gu anlagilabilir. 2001 yilinda ilkemizin de dahil oldugu
Bologna siirecinin iilkemiz yiiksekégrenim kurumunca
tamamlanmasi dsiindilen yil, tam da sonuna geldigimiz
2010 yilidir.

Mevcut lisans ve lisansistil egitimlerinin ve 6gretim ele-
manlarinin niteliklerini savunmakta zorlanirken, Bologna
slirecinin arka planindaki neoliberal déniisiim politikalart
mevcut yapiyi kaliteli hale getirmek, Avrupa’daki tniver-
sitelerle ortak temalar olusturmak, 6grenci ve 6gretim
gorevlilerinin hareketliligi gibi konularda insanlari cezbe-
debilir. Ancak kaliteli egitimden kasit kar amaci giiden kar
sistemlerinin entegre edilmesi ve performansa dayali bir
egitim sistemi ise, esnek egitimden kasit uzaktan egitim
gibi diploma satma isi ise, parali egitimin yayginlastirilmasi
ve Universitelerin birer isletme haline getirilmesi ise, bu
stireg dikkatli bir sekilde irdelenmelidir. Sonuna yaklasi-
lan bu siirecin bugline kadar getirmeyi amacladigi kaliteli
egitim, gitgide ici bosaltiimis egitim notlari, birer isletme
haline doniisen her metrekaresine kafe, oyun salonlari
agilan kampiisler haline donistirdlmiistir.

Bu siirecin tam anlamiyla tamamlanmasi son olarak rek-
tor segimlerinde kendisini gosterecektir. Universitelerin
“CEQO”lardan olusturulan miitevelli heyetleri tarafindan
yonetilmesi ve rektori de bu heyetin belirlemesi son asa-
ma olacaktir. Avrupa’nin ihtiyag duydugu vasifli is giicu-
nii kendi imkanlarini kullandirmadan yetistirebilecegi bir
alan olusturmasi, kiiresel sermayenin kendi icin yarattig
bu kaynagi sémiirme ve daha fazla sémiirme araclarini da
beraberinde giindeme getirecektir.

Yiksek 6grenim kurumlarinin distiigii bu durum ve ken-
di eksikliklerini baskasinin diizeltmeye calismasi, cagdas
ve sosyal bir devlet icin utang vericidir. Bu tilkenin kendi
politikalarini olusturarak, kendi diizenlemeleri ve iyiles-
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tirme yontem-

leri 1s1iginda
hicbir  serma- |5
yeye boyun eg-

meyerek para-
siz, nitelikli ve
bilimsel egitimi sunabilecek giicli ve enerjisi mevcuttur.
Opysa, bir plani ve projesi olmayan bizler, géziimiizi
boyayan ve baska bir alternatifi olmayan bu tiir kiresel
politikalarin ortakhginda bir baskasinin planinin parcasi
olmaya devam ediyoruz. Bu sekilde devam edildigi siire-
ce bagimsiz ve 6zgiir, emekten ve nitelikten ve bilimden
yana, egitim hakkindan esit faydalanmak siarindan uzak-
lasiimis, sermayenin glidimiinde piyasalastirilmis, parasi
olana egitim sunan, kisisel ve toplumsal gelisime imkan
tanimayan, bireyin hakkini ve hukukunu gérmezden gelip
paranin Gstiinliglini koruyan bir yliksekdgretim anlayisi-
ni hazmetmek zorunda kaliriz. Alternatif ¢éziimler ire-
tilmeliydi, tretilmedi. Ancak bundan sonraki gelismeler
elbette takip edilmelidir. Her ne kadar Bologna siireci
insanliga degil sermayeye hitap ediyorsa da mevcut duru-
mun savunulamayacagi gercegiyle herkes igneyi kendine,
cuvaldizi baskasina batirmali ve sapkasini 6niine koyup,
bu konuda iizerine diisen sorumlulugu yerine getirip ge-
tirmedigini diistinmelidir.

Bu konuda endiistri miihendisleri olarak, sistem iyiles-
tirmek, kalite yonetimi ve performans degerlendirme
Uzerine egitim aldigimiz dogru. Bu tiir alternatifler ire-
tilirken kar amaci glitmeyen; ancak isin daha nitelikli ve
insanlarin galismalarinin daha etkin hale getirilmesi ve
performanslarin takip edilip degerlendiriimesi agisindan
yapilacak olan teorik ve pratik calismalarda endiistri mii-
hendisleri oncelikli gorev ustlenmelidirler. Kuskusuz,
kalite sistemleri ve diger bircok endiistri miihendisligi
uygulamalari kapitalizmin, karliligini arttirmaya yonelik
kullandigi yontemlerdir. Ancak bir bicak meyve soymak
amach kullanilabildigi gibi cinayet islemek icin de kullani-
labilmektedir. Niyetten yola gikilirsa isin niteligi ve amaci
dogru belirlendiginde istenilen sonuclara ulasilacagl, ya-
pilacak endiistri miihendisligi calismalariyla ortaya daha
hizli ve etkin bir sekilde konulacaktir. ®
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50 Maddede Kotii Yoneticilik Egitimi

Halit AKCAL
Endiistri Miihendisi

isletmede géreve baslama tarihinizi milat kabul edin,
sizden 6ncesini tamamen yok sayin. Sizden 6nceki
tlim yoneticileri kétiileyin, basarisiz olduklarini séy-
leyin.

isletmedeki tiim basarilarin sahibinin siz oldugunu-
zu, tim basarisizliklarin ise sizin disinizdaki tiim cali-
sanlar oldugunu sik sik sdyleyin.

Yukaridaki maddeyi 6zellikle Ust yonetim ile gorii-
stirken yerine getirin.

Hig kimse ile iletisim kurmayn, iletisim kurarsaniz,
sizi yaniltip dogrularinizdan(!) uzaklastirabilirler.
Kendi cevrenize cikar iliskisi ile bagladiginiz bir grup
kurun.

Ust yonetime siirekli tiim calisanlarin basarisiz ol-
dugunu, sizin ve yakin gevreniz sayesinde isletmenin
basaridan basariya kostugunu soyleyin.

Tim calisanlari stirekli isten atmakla tehdit edin.
Bir calisandan aldiginiz bilgi ile diger bir calisani sikis-
tirin, tehdit edin.

Siirekli karar degistirin, ilk karariniza uyan calisan-
larinizi azarlayin. (Siirekli karar degistirdiginiz icin,
size tiim galisanlari siirekli azarlamak igin giizel bir
firsat dogacaktir.)

Ust yonetim ile diger yoneticilerin iletisimini tama-
men koparin ki, yalanlariniz tst yonetim tarafindan

fark edilmesin.

. Mevcut organizasyonu darmadagin edin, kim kime

karsi sorumlu belli olmasin, bu daginiklik icinde her-
kesi birbirine katin.
Soylediklerinizi sik sik inkar edin ki tim calisanlar

aptala donsiin.

13.
14.

Yakin gevrenizden birini tanrilastirin.
Ucret dengelerini bozunki, tiim calisanlarin motivas-

yonu bozulsun.

. Elde ettiginiz bilgileri dogrulamaya ugrasmayin. ilk

soylenene inanin.
Calisanlarinizi toplantilarda, kalabalik ortamlarda
tenkit edin, azarlayin. (Bas basa iken yaparsaniz kim-

se duymaz, size faydasi olmaz.)

. Yakin cevreniz disindaki hic kimseyi taktir etmeyin,

onurlandirmayin.
Size karsi gelme cesareti gosterenleri derhal yakin
cevrenize dahil edip, karsi tarafin gliclenmesini en-

gelleyin.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Size siirekli yag ceken calisanlarinizi kollayin, mim-
kiin ise cevrenizdeki ikinci halkaya alin.

Sizden 6nceki donemden (Miladinizdan 6nceki) ge-
len yoneticilerin yetkilerini ellerinden alin. Ancak
cikarlari ile fazla oynayip onlari kendinize diisman
etmeyin.

Gegmis dénem yoneticilerinden aldiginiz yetkileri,
yakin gevrenize, o gérevleri yerine getirip getireme-
yeceklerine bakmaksizin dagitin.

Ancak isleri gorevi yeni verdiklerinizin degil, eskile-
rin ylirtitmesini saglayin.

Yetkisiz sorumluluklara dayanarak calisanlarinizi si-
kistirin.

Mevcut pozisyonunuzdan yararlanarak gelecege ya-
tirim yapin, bu is sonsuza kadar siirmeyebilir.
isletmeye, vefa borcunuzun oldugu eski dostlariniz-
dan olusan bir danismanlar ordusu kurun.
Danismanlarin bozdugu isleri calisanlara diizelttirin.
Boylece calisanlarinizi daha ¢ok bunaltabilirsiniz.
Yonetim biliminden bir 6rnegi olmayan hiyerarsi ku-
run, herkes birbirine bagli, ancak herkes size bagli
olsun. (Anladiniz mi?)

Tek karar verici siz olun, kararin sonucu basarili
olursa sahiplenin, basarisiz olursa derhal bir suglu
bulun.

Yaratilan katma degeri adil dagitmayin, sizin icin
problem olabileceklere pastadan biraz daha biiyiik
dilim verin, geri kalana higbir sey vermeseniz de
olur.

Yonetim desteginin 6nemini bildiginizi sik sik ifade
edin, ancak kostek olmayi siirdiiriin.

Debdebeye 6nem verin, masraf yapmaktan gekin-
meyin, ancak calisanlarin haklari s6z konusu oldu-
gunda cimri davranin.

Kisisel ihtiyaglarinizi sirket olanaklari ile karsilayin,

yakin cevrenizin de boyle yapmasina géz yumun.
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Talimatlarinizi sézlii verin ki, inkar ettiginizde kim-
senin elinde bir belge olmasin.

Size bir sorununu getiren calisaniniza, siz kendi so-
runlarinizin daha biyiik oldugunu séyleyin. Calisanin
sorununu ¢ézmeden goénderin.

isgal ordusu gibi davranin. Yikin, yakin, tas tstiinde
tas birakmayin.

Calisanlariniz disinda herkese sirin davranin, disari-
dan bakan hig kimse sizin calisanlariniza yaptiklarini-
za inanmasin.

Sorulara dyle cevaplar verin ki, karsinizdaki ne yap-
masi gerektigini anlamasin.

Her seyi abartin, bire bin katin.

Karsinizdakinin s6zii bitmeden hemen tepki goste-
rin ki konusmasini stirdiiremesin.

Affedici olmayin. (Sonra aliskanlik yapar.)

Herkesin size dvgiiler diizmesini isteyin, aksine dav-
rananlari fena halde haslayin.

Korku salin, sizi géren yolunu degistirsin.
Calisanlarin soylediklerine siddetle karsi cikin ve
hemen onlarin fikirlerini onlara sizin fikrinizmis gibi
aktarip uygulamalarini isteyin.

Once kisisel cikarlarinizi gézetin. bir seyler artarsa
calisanlariniza verirsiniz.

Zayif karakterli, onursuz ve cikarlarini her seyin
oniinde tutan bir calisani bulun ve galisanlarin arasi-
na salin, gerisini merak etmeyin.

Elinizi yakmamak igin calisanlardan bir ya da birkag-
ni masa olarak kullanin.

Calisanlariniza kiistin, hig geregi yokken hiddetlenin,
masay! yumruklayin.

Tim calisanlari kiiglimseyin, onlara tepeden bakin.
Bilimsel gercekleri bile kendinizi hakli cikartmak adi-
na ret edin.

Ne sdylendigine degil, kimin sdyledigine bakin. Sizin
adaminiz sGylemis ise dogru olmasi sart degil hemen
kabul edin. ®m
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Uygunsuzluk Kavraminin Kalite Yonetim Sistemindeki Yeri

i. ilker GUR
Endiistri Miihendisi

ISO 9001 standardinin taleplerini etkili bir yolla yerine
getirmek icin terminolojiden ciddi bir sekilde faydalan-
mak gerekmektedir. Standardin bir seferde okunarak
tam anlamiyla anlasilmasinin ¢ok da kolay olmamasinin
dogal sonuclarindan birisi, kurumun verimli bir egitim si-
recinden gecip standardi 6ziimsemesi ihtiyacidir.

Standardin uygulamasinda amaglanan kullanimdan en cok
sapma gosteren konu uygunsuzluk kavrami ve bununla il-
gili kavramlar olmaktadir. Rehber amagli hazirlanmis olan
ISO 9000 standardini kendimize kilavuz alacak olursak
uygunsuzluk kavraminin “bir sartin yerine getirilmeme-
si” oldugunu gorerek, bu kelimeye olan genel reaksi-
yonun ¢ok da yerinde olmadigini fark edebiliriz. Giinliik
yasantimizdaki uygunsuzluk kelimesinin bizim kafamizda
canlandirdig rahatsiz edici imajini rafa kaldirmazsak stan-
dardin bu en temel faydalarindan birisinden kendimizi
mahrum birakma riski ile karsi karsiya oluruz. Oysa stan-
dardin ve bu standardi referans alarak olusturdugumuz
Kalite Yonetim Sistemimizin pek cok sarti vardir ve is-
leyen bir sistemde cesitli sebeplerden dolayi bu sartlarin
yerine getirilmesinde bir takim
atlamalar olmasi gayet dogaldir.
Sistemin daha iyi isleyebilmesi
icin de bu atlamalara sistema-
tik olarak yaklasarak sistem
uygulamalarindan  maksimum
faydayr saglamamiz ¢ok 6nemli

bir firsattir.

Burada karsimiza ¢ikan en
6nemli soru sudur: “Bir uygun-
suzlugu sistematik olarak nasil
ele aliriz?” Aslinda I1SO 9000
ve ISO 9001 ikilisi bu soru-
nun cevabini bize gayet giizel
vermektedir. Ama kelimelerin

karsiligini giinliik hayatla &zdeslestirip terminolojideki
karsiliklarini irdelememe hastaligimiz bunu gérmemize
engel olabiliyor. Standardimiz diyor ki: “Bir uygunsuzluk
meydana geldiyse bunun sebebi tespit edilmeli.” Uygun-
suzlugun bir sebebi vardir ve bu sebep hicbir zaman bir
kisi degildir (iste en biiyiik yanlslardan birisi: “Sana uy-
gunsuzluk yazarim”). Egitim eksikligi, yanlis gérevlendir-
me, molasiz uzun siire galisma vb. farkl faktorler kisiyi
etkilemis olabilir; ama bir uygunsuzlugun nedeni basliba-
sina bir insan olamaz.

Gelelim kelimelerin bize oyununa ve terminolojinin net
coziimlerine. Uygunsuzlugun kok sebebini bulduktan
sonra, 6ncelikle bu uygunsuzlugu gidermeliyiz. Ama bu-
nun ad diizeltici faaliyet degildir. Standardimiz bu faaliye-
ti dlizeltme olarak adlandirmaktadir. Cok agik bir 6rnek
olarak uygunsuzlugumuzun miisterimize giden hatali bir
Uriin oldugunu distinelim. Yapmamiz gereken nedir?
Hatali triinlin yerine saglam olaninin verilmesi oldugun-
da hem fikirizdir; ama bu faaliyetin ne oldugu konusun-

da ortak dili yakalamkta giicliik cekecegimiz standart




gim biilten

uygulayicilari olduguna da eminim. Bu faaliyetimizin adi
diizeltmedir. Yani standardin tanimiyla “saptanmis bir

uygunsuzlugu gidermek igin yapilacak faaliyet.”

Ornegimizi daha da somutlastirarak bir market igletti-
gimizi distinelim. Yaz giinii bir miisterimiz gelip dolabi-
mizdan soguk su aliyor ve agip icmeye basladiktan sonra
suyun yeteri kadar soguk olmadigini gériiyor. Burada
acilen diizeltme yaparak diger dolaptan soguk su verme-
miz gerekmektedir. Ancak mevcut dolabi fise takip sular
yeteri kadar soguyana kadar miisterilerimizin buradan su
almalarini da engellememiz lazim. iste simdi diizeltici fa-
aliyeti gerceklestirmis olduk. Yani ISO 9000’deki tanima
goére “saptanmis bir uygunsuzlugun sebebinin veya isten-
meyen diger durumlarin ortadan kaldirilmasi icin faaliyet”
yapmis olduk. Yukarida bir uygunsuzluk tespit edilince
bunun sebebini tespit etmeliyiz demistik. iste sebep: Do-
labin fisinin gekilmis olmasi. Fisi takarak sebebi ortadan
kaldirdik, diger miisterilerimizin sogumamis su almasini
engelleyerek de istenmeyen diger durumlari ortadan
kaldirdik. ISO 9001 standardi diizeltici faaliyetin uygun-
suzluklarin nedenlerini gidermek ve tekrarlarini dnlemek

icin yapildigini séyler. Diizeltici faaliyet ve nleyici faaliyet

birbirinden ¢ok farkl iki mantiga sahipken ve diizeltici fa-
aliyeti anlatirken 6nlemek kavrami kullanilmisken, bizim
kafamiz nasil karismasinki diyen uygulayicilarin sayisi hig
de az degil. iste onlara tavsiyem sudur: Odaklanmamiz
gereken kelime “tekrar” olmalidir. Diizeltici faaliyet uy-
gunsuzlugun tekrarlanmasini istemeyenlerin dostu olan

bir kavramdir.

Eger “ben isimi saglama almaktan yanayim” diyorsaniz
uygunsuzlugun olmasini hi¢ beklemeden dolabin fisini
heniliz misteriler su almadan takacaksiniz ya da baska
birisinin fisi cekmesini engelleyecek tedbirler alacaksiniz.
Sular soguyana kadar da midsterilerinizin bu dolaptan su
almasini engelleyeceksiniz. Yani ISO 9000 standardinin
“potansiyel bir uygunsuzlugun sebebinin veya istenme-
yen diger potansiyel durumlarin ortadan kaldirilmasi
icin yapilan faaliyet” olarak tanimladigi onleyici faaliyeti
gerceklestireceksiniz. Buradaki sihirli kelimemiz ise “po-
tansiyel”dir. Yani uygunsuzluk hi¢ meydana gelmemis
durumdadir. Uygunsuzlugun meydana gelmesi icin ortam
hazir ve biz de bunu tespit etmis durumdayiz. Hig vakit
kaybetmeden o6nleyici faaliyetimizi belirleyip uygulamaya

gecebiliriz. B




gim biilten

Distinceden Eyleme; Yalin Sicrama .

Nursen ISMAN
Endiistri Miihendisi

Giiniimiizde, ‘Yalin Uretim’ ya da ‘Yalin Diisiince’ sézciik-
lerini sik¢a duymaya basladik. Bu sézciiklerin sadece aka-
demisyenler ya da egitimli kisilerin degil, ayni zamanda
sirket sahipleri ve yoneticilerin hatta yeni nesil 6grenci-
lerin sdyliiyor ve benimsiyor olmasi en mutluluk verici
olandir.

1990 yilinda diinyanin en parlak enddstri analistlerinden
James Womack ile Daniel Jones, ‘Diinyayi degistiren Ma-
kine’ adli kitaplarinda, sirketlerin ‘Yalin Uretim” sayesin-
de performanslarini 6nemli dlgiide iyilestirebileceklerini
agiklamislardi. Yine ayni yazarlara ait Yalin Diigiince kitabi
ise bu yolda yiiriiyenler igin bir kilavuz olacak prensipleri
ortaya koydu ve 1996 yilinda ABD’de ve 1998 yilinda ise
Tirkge olarak yayimlandi. Yalin Diigiince uygulamalari
basta otomotiv sektérii daha sonra diger imalat sektérle-
rinde hatta hizmet sekt6rii ve kamu yénetimi alanlarinda
basarili 6rnekler ortaya gikarmistir.

Yalin disiinceyi benimseyen sirket liderleri, sirketleri ve
calisanlari cok sanslilar. Zira artik bu diisiincenin aksini
distinebilme sanslart yoktur. Yalin Diisiince ilkeleri ile
Uretimde Yalin Sicrama sonuglari hayret vericidir. Diger
yandan mevcut organizasyonlara ve yanlis deger tanim-
larina odaklanmis olan bazi yéneticiler siirekli israf ya-
ratmaya devam etmekteler. Ve bir tiirlii durgunluktan
kurtulamamaktadirlar. Oysaki Yalin Diisiince'nin agikca
gosterdigi gibi, bu basit fikirler her sektérdeki her sirke-
te yeni bir hayat solugu getirebilir, bir yandan istihdami
istikrarli bir cizgiye oturturken, bir yandan retkenligi ve

satislar iki katina cikarabilir.

Ozellikle emek yogun sektérlerde ‘Yalin Diisiince’nin tiim
calisan tarafindan benimsenmesi sonucu heyecan verici-
dir. Sirket sahibi, yoneticiler ve diger calisanlar Yalin Di-
stince ilkelerini calisma felsefesi olarak kabul etmelidirler.
Cunki insan motivasyonuna bagli emek yogun sektér-
lerde, karar verme mekanizmalari ve motivasyona bagli
Gretim hizi ancak yalin diisiince ile bitiinlestiginde, tre-

tim performansin en {ist noktalara eristigini gdrmekteyiz

Emek yogun bir sektér olan KONFEKSIYON URETIMP’

inde ‘Yalin Uretim’ sistemi prensiplerinin Is Etiidi-Hat

dengeleme yontemleriyle birlikte kullanilarak;

¢ Uriiniin kesintisiz akiginin saglanmasi

* istasyonlar /operasyonlar arasi bos zamanlarin en az
diizeyde olmasi

* En uygun ilretim miktarinin belirlenmesi

* Operasyonel bazda hedeflerin bilinmesi

* Cekme sisteminin olusmasi ve dolayisiyla

* Hedeflenen performansin saglandigi gériilmektedir.

Hat dengelemede AMAGC;
¢ Diizgiin is akisinin saglanmasi,

* s istasyonlarinda meydana gelebilecek doldurulama-
yan bos zamanlarin en az diizeyde olmasi icin uygun
Uretim miktarinin belirlenmesidir.

Ayni zamanda akilci bir Giretim igin isin calisma noktalari-
na esit olabilecek sekilde boliinme uygulamasidir.

Yalin Uretim prensiplerinden;

¢ Tam Zamanh Uretim ( Just-In-Time Production) an-
layisi iginde

* operasyon Uretim zamani (standart), hedef degeri
belirlemek,

*  tek parca akis tretimi saglamak,

* operasyon sirasina gore dizilmis makinalar ve sonug
olarak

* istasyonlar/operasyonlar arasi senkronizasyonu olus-
turmak gerekir.
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Bu anlayisla olusturulan Uretim Semasi ve Operasyon
Listesi tizerinden devam edelim;

Uretim Semasi ( Prosess Chart );

Uretim semasi, siireg icinde biitiin islem (makine, el iscili-
gi, Utd....) montaj , kontrol akisinin gosterildigi, malzeme
giris noktalarinin belirtildigi semadir. Asagida pantolon ve
gémlek iiretim semalari birer 6rnektir.

Operasyon Listesi (**is etiidii=zaman ve metot etii-
di);

Operasyon listesinde, amag; her operasyona ait standart

zaman ve metot etiidiine (akis yonu ve ydntemi) gore;

¢ Optimum istasyon biiyiikltigiini saglamak (bir istas-
yon birden fazla operasyondan olusabilir)

e istasyon siirelerini dengelemek suretiyle senkroni-
zasyonu saglamak,

o lstasyonlar arasi stok seviyelerini minimize etmek,

* Her istasyonun bir 6nceki istasyondan isi cekmesini
saglamak,

* Her istasyonda belli bir siirede {iriin cikisini (yart ma-
mul / mamul ve adet) hedeflemek,

¢ Uriine ait optimum is giiciinii planlamaktir.

**[s etiidii, gelisme olanagi yaratabilmek amaciyla, belirli
bir olayi ya da etkinligi ekonomiklik ve etkenlik yoniinden
etkileyen tim kaynaklari ve etmenleri dizgesel olarak
arastirmaya yonelik ve insan galismasini genis kapsamda
inceleyen bir teknik olup &zellikle metot (yontem) etiidii
ve zaman etiidii teknikleri icin kullanilan genel bir terim-
dir. Is etiidii verimlilikle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle
mevcut kaynaklardan saglanacak iiretimi, cok az ya da hi¢
yatinm gerektirmeksizin, arttirmak amaciyla gok yaygin
olarak kullanilmaktadir...

Gomlek 6rneginden yola gikarak;

- Biriscinin glinliik calisma siresi (dk.) = 540

- Operasyon standart zamani (sn.) = herhangi bir ope-
rasyonun bir triinii cikarmasi igin harcamasi gereken
sure.

- Gerekli eleman sayisi = Giinliik hedeflenen {riin ¢i-
kisi ve banda ait eleman sayisi verileri ile o operas-
yonda kullaniimasi gereken kisi sayisidir.

—  Ornekte oldugu gibi 500 adet gémlek iiretimi icin
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yaklasik 35 makineci, 4 el isgisi, 5 Utiict, 3 ilik digme-
ci ve iplik temizlemeci, 5-6 son riitus Ut ve kontrol-
cli olmak tizere toplamda tiretimde 52 kisiye ihtiyag
vardir.

Burada, 9 saatlik giin diliminde 52 kisi ile tGretimi hedef-
lenen 500 adet gomlegin sonuca ulagmasi ancak yalin
Uretim mantiginin is etlidii ile 6zlesmesi ile miimkiinddir.
Verileri degistirdigimizde; arza gore giinliik hedef uriin
cikis adedi 800 ise, gerekli eleman sayisi séyle olur;56
makineci, 7 el iscisi, 8 utlici, |3 finis icsisi olmak lizere
toplam 84 kisidir. Yine, 9 saatlik giin diliminde 84 kisi ile
tretimi hedeflenen 800 adet gomlegin sonuca ulagmasi
ancak yalin Gretim mantiginin is etiidii ile 6zlesmesi ile
miimkiin olacaktir.

Uriin/Uretim Semasi ve Operasyon Listesi olustururken
ilke ve amaglarimiz séyle olmalidir;

Metot Gelistirmenin Konulari

* Prosesler ve yontemlerin diizeltilmesi (Deger, Deger
akasr)

* Fabrikanin ve is yeri diizeninin diizeltilmesi ( 5s)

* lsgiiciinde agirn yorgunlugun azaltilmasi (JIT, Kanban)

* Malzeme, makine ve isglicli kaynaklarinin daha ve-
rimli kullaniimasi (Mikemmellik)

* Dahaiyi calisma kosullarinin gelistirilmesi (Kaizen)

is Olciimiiniin Amaclari

¢ Sistemdeki planlama ve programlama faaliyetlerine
bilgi saglamak (Deger akisi)

¢ Tesvikli iicret sisteminin kurulmasina katki saglamak
( Mikemmellik)

¢ Standart maliyetlerin tespitine yardimci olmak (De-
ger)

* Etken olmayan siirenin arastirilmasi, azaltilmasi ve
yok edilmesini saglamak(SMED, JIT)

* Maliyetlerde azalma saglamak ( TPM, JIT, SMED)

e Adil is yliki dagilimini saglamak (JIT, Kanban)

¢ Etkin bir kalite kontrol sisteminin kurulmasini tesvik
etmek (Jidoka-Otomasyon)

* Iskarta oranini diisiirmek ( Poke-Yoke (hata onleyici
diizenekler) )

*  Performans olciimlerine imkén saglamak (TPM-On-
leyici bakim, Deger, JIT)
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Femer Ust Femer (st
Orta Cizim Yanlar Ciz
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PANTOLON URETIM SEMASI

Cep parvazy Cep Astan
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Dy Yan Dikig
Utii (22)

Alt Patlat

AltPlet
Sarma (13)

Patlet Dikimi

)
L Patlet Regile
Pat Ust Dikisi )]
Al Patlet (32)
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.Pn;a Baski (25)

LK
ir.urs KONTROL (91) inun.\{E{zz] ‘ (107) i:_.u}_'[jg.q:.‘
»

Emek yogun hatlarda verimlilik yiikseltmek Yalin Distin-

ce ile mimkundir!

Emek yogun hatlarda verimlilik temel olarak insa-

na bagimhdir. Farkli metotlarla verimlilik elde etmek

icin bircok uygulamalar ortaya atiimistir. Elde edi-
len sonug ise temel olarak, mutsuz calisan, bu neden-
le kalitede azalma, makinelerin sik sik arizalanmasi ve

benzeri sonuglardir. Burada kurtardigimiz bir kisilik
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22

AR
GOMLEK URETIM OPERASYON LISTESI
L e 14,4 ‘adet | makine |
. 1 Uretim Zamani- g
iy, Dk. HEDEFLENEN GUNLUK
URETIM ADETI 500
' 540
o MOLA
OLCUM STAND. ZAMAN | 1 SAATTE :
(sn.) 1 ADET URETIM e
KOL HAZIRLIK
KOL YANI BIRLES TIRME X2 26 30 120 27 0,46
25 142 320 039

MANSET i¢ DiKi§ X2 _
EVRESIREGULE X2

4 !

KOL AGZI YIRTMAG BIYESI X2 89 4 91 1,37
KOLA MANSET DIKMEX2 102 17 3 69 1,81
MANSET KAPAMA +GiMA X2 11 128 28 63 1,97
APOLET DIKME 34 39 92 207 0.60

ROLAGARIEN

KOL AGZI GAZE X2

ON HAZIRLIK
ON SARMA X2 ( OVERLOK ) 2 30 120 27 0,46
KUP SARMA X2 ( OVERLOK ) 26 30 120 7 0.46
KUP TAKMA X2 60 69 52 17 1,06
KUP GiMA X2 56 64 56 126 0,99

J IS ACMAUTLXD : ]
ETEK UCU SARMA ( OVERLOK) 13 15 241 542 0.23
GOGUS PENSI X2 26 30 120 271 0,46
YAN ETEK UCU SARMA X2(OVERLOK ) 26 30 120 7 0.46
ON YANLARI BIRLESTIRME 2 30 120 7 0.46

ARKA HAZIRLIK
KUP SARMA X2 ( OVERLOK ) 21 24 149 335 0.37
KUP TAKMA X2 55 63 57 128 0,98
KUP GiMA X2 47 54 67 150 0,83
KUP: DiKIS ACIA 073 K2 ﬁ g
ETEK UCU SARMA ( OVERLOK) 13 15 241 542 0.23
ARKA PENS X2 47 54 67 150 0,83
YAN ETEK UCU SARMA X2(OVERLOK ) 30 35 104 235 0,53
CEP HAZIRLIK

GEFHIGRII U THSY .

CEP PATI DiKisi X2 68 78 46 104 1,21
CEP GiMA X2 26 30 120 27 0.46
CEP YERLESTIRME DiKisi 85 98 a7 83 1,51

|7
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YAKA HAZIRLIK

YAKAiG DiKisi

38

82

185

47

67

150

YAKA CIMASI

YAKA VE YAKA AYAGI BIRLESTIRME 26 30 120 271 0,46
YAKA UCU KALIPLA DIKME 37 43 85 190 0,66
28 32 12 252 0,50

YAKAREGULE VE KONTROL

ve ARKA BEDE

N MONTAJ

OMUZ GATMA (OVERLOK)

30

35

104

235

0,53

YAKA ORTASI DiKim

15

17

209

470

0,27

60

14

69

52

"7

1,06

YAKA KLAPA SARMA (OVERLOK)

21

149

335

0,37

KLAPA YAKA BIRLESTIRME

43

49

73

164

0,76

BEDEN GAZE 153 176 20 46 2,72
YAKA TAKMA 51 59 61 138 0,91
SON MONTAJ
YAKA KAPATMA 52 60 60 135 0,92
VATKA SARMA ( OVERLOK) 17 20 184 414 0.30
YAKA ORTASI DIKME 17 20 184 414 0.30
VATKA TAKMA VE KOL ALTI TUTTURMA 47 54 67 150 0.83
YIRTMAG USTU + YIK. TALM. TUTTURM 38 44 82 185 0,67
TOPLAM MAKINA 2954 34,78
DEGERLERI
ELigi MAKINA UTU BEKLENEN
SONUG ADET
DEGERLERI <A iscisavisi | ZAMANI | jscisaysi | ZAMANI | jscisaysi b
284,05 438 2254 34,78 314 438 -
IPLIK TEMIZLEME VE GN KONTROL 9% 109 3 74 1,69
iLiK DUGME DEPARTMANI7 ADET 85 98 3 83 1,51
SON ROTUS UTOSU-ASKIDA 130 173 2 a7 2,66
SON KONTROL -ASKIDA 140 161 ” 50 2,48
TOPLAM DEGERLER 3393 52,35
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performansa karsilik tim ekibi durduran veya iriin ka-
litesini derinden sarsan bir sorun yaratilmis olmaktadir.
Ozellikle tekstil sektériiniin hazir giyim kolunda (kon-
feksiyon) yasanan sik eleman degisikligi bu yaklasiminin
temel sonucudur. Bunalan ve baski altinda calismak iste-
meyen calisanlar sik sik firma degistirmektedirler.

Bu ortamlarda verimlilik artirmanin yolu nedir? Emek yo-
gun bir ortamda verimliligi artirmak igin neler yapabiliriz?
Bunu ele almak icin sirasiyla insan psikoloijisi ve kayiplari
ele almak gerekmektedir.

Temel yaklagim

A4
Yalin diisiince

A4

Yalin sigrama
Oncelikle hicbir calisan daha az calisarak, daha az is cI-
karmak istemez. Tam aksine her calisan normal kosular-
da en iyi isi yapmak isteyecektir. Clinkii bu temel olarak
insanlari basarili olarak géstereceginden, daha iyi kosullar
saglama anlamina da gelecektir. Ek is yaparak daha fazla
is yapmak da istenmeyen bir durumdur. Ciinki calisanlar
boylece islerin kendilerine yikildigini diisiinmektedirler.
Burada temel olarak her zamanki kadar calisip, daha fazla
is yapmak ve yaptigi isin karsiligini fayda olarak gérmek
her calisanin temel beklentisidir.

Bu durumda bir calisaninin sarf ettigi emegi artirmadan
daha fazla is Giretmesini saglamak igin yapilmasi gereken
en énemli is ise, Yalin Uretimin temel yaklasimi olan
deger iiretmeyen islerin, ortadan kaldirilmasi, yani cali-
saninin sarf ettigi emegi azaltmaktir. Buna karsilik azalt-
manin bir kismini daha fazla is tiretmek igin harcamasini
isteyebiliriz. Katma deger iiretmeyen isler nelerdir? Or-
negin konfeksiyon sektoriinde dikme islemi katma deger
Uretirken, parca alma, diizeltme, bekleme ve benzeri
sireler katma deger iiretmeyen islemlerdir. Yukaridaki
gémlek orneginde, el isciligi minimize edilmelidir. Bunun

gim biilten

anlami, bu islemlere harcanan zamani azaltmak gerekti-
gidir. Boylece calisana daha fazla zaman kazandirdigimiz-
dan bir miktar zamani daha fazla tiretim icin harcamasini
saglayabiliriz.

Saglk ayni zamanda performans demektir.
Calisanin sagligina 6zen gostermek de ¢ok &nemlidir.
Tim yoneticilere 6nerim calisanlardan istedikleri 6rne-
gin giinde bin kez uzanarak bir Griinii almak isini evde
kendileri denemeleridir. Gérecekler ki bu sagliga biiyiik

zarar verecektir.

Ozellikle insanlarin konustugunu var sayarak, konusma-
y1 6nlemek amaciyla insanlari bir birinden uzaklastirmak
cok onemli iki insani degere zarar vermektedir. Birincisi
gliven, ikincisi ise insanlarin sosyallesme ihtiyaci. Bu de-
ger ortadan kalkinca calisanlar bunalima girmekte ve isi

terk etmektedirler.

Sonug

Sonug olarak calisanin ek efor sarf ederek elde ettigi ve-
rimlilik kalicr olmayacaktir. Bunun yerine daima katma
deger liretmeyen calismalarin yok edilmesi ve calisani da

rahatlatacak ¢éziimlerin bulunmasi gerekmektedir. Ay-

rica verimlilik artisi ile elde edilen faydanin paylasiimasi,
calisanin emeginin karsiligini, bir sekilde, almasi gerek-

mektedir.

Yalin diisiinmeyi 6grenerek, eyleme koyarak Yalin Si¢-
ramayi yapmaliyiz. Bu hi¢ de zor degil. Hatta bugitinkii
memnun olmadigimiz kargasadan cok daha kolay ulasila-
bilir bir disiince ve uretim seklidir.

Distinceden Eyleme Yalin Sigrayabilmek Dilegiyle...

Kaynaklar

|- Lean Thinking 1996,2003 by James Womack and Da-
niel Jones, 8-9,24,90-93,127

2- Y6n Eylem Arastirmasi/ Endistri Miihendisligi (YA/
EM) XXV. Ulusal Kongresi Koc Universitesi sunumu

3- Lean Academy, Makale,27 Nisan 2010

4- is Analizleri, Y. Doc.Dr. Mehmet S. ilkay 06 Temmuz
2006

5- Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari / iS ETUDU, 3-
7,31-38.
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Endiistri Mithendisligi ile llgili Yasal Mevzuat

Ozgiir YALCINKAYA
Endiistri Miihendisi

Degerli meslektaslar,

| Ocak 2000 ve 21 Kasim 2010 tarihleri arasinda Resmi
Gazete’de yayinlanan endistri miithendisligini ilgilendi-
ren yasal mevzuat asagida verilen Tablo I’deki gibidir.
Niceliksel karsilastirma amaci ile yayinlanan mevzuat
sayilari Sekil 1’de gosterilmisti. En cok mevzuat yayin-
lanan 2008 yili bildiginiz lizere “stratejik planlama” ve
“yatirim hizmetleri yonetimi” ile ilgili yonetmeliklerinin
yayinlandigi yildir. Bir diger dikkatinizi cekmek istedigim
nokta da 2010 yili icinde yayinlanan dniversite hasta-
neleri yonetmelikleridir. Her iki yonetmelikde de has-
tane miidiir/bagmiidiir kadrolari i¢in tanimlanan mes-
leklerden birisi de endiistri miihendisligidir, bu kamu
hastanelerinde endiistri mihendisi istihdaminin kapisini
agan sevindirici bir gelismedir. Bildiginiz lizere “hastane

yonetimi” bir endustri miihendisligi isi olmasina ve bazi
ozel sektor hastanelerinin yonetimi meslektaslarimiza
birakilmasina ragmen kamunun kendi 6zel sartlarindan
kaynaklanan yanlis uygulamalar nedeni ile hem bu po-
zisyonda endiistri mithendisi istihdami olusmamis hem
de meslektaslarimiz saglik sektoriine (6zel/kamu) faz-
laca yanasmamislardi. Calisma alanlarimizin yayginlas-
masi ve yeni sektorlerde istihdam olanaklarinin artmasi
meslegimizin gelecegi agisindan 6nem arz etmektedir,
meslege yeni baslayan arkadaslarin tlkemizde hizla bii-
yliyen saglik sektoriine yénelmelerini bu firsati deger-
lendirmelerini 6neririm.

Not: Ulasamadigim fakat sizler tarafindan bilinen eksik-

likler olmasi durumunda bize bilgi verirseniz seviniriz.

r

YILLARA GORE YAYINLANAN
MEVZUAT SAYISI

~N

Sekil 1. Yillara Gére Yayimlanan Mevzuat Sayisi
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Tablo I. Resmi Gazete’de Yayimlanan Endiistri Miihendisligini ilgilendiren Mevzuat

KANUN/GENELGE/YONETMELIK

iLGILi BAGLANTI

MERSIN UNIVERSITESI TIP FAKULTESI ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZi (HASTANESI) YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2001/10/2001 1022.htm#4

TURK MUHENDIS VE MiMAR ODALARI BiRLIGi MAKINA
MUHENDISLERI ODASI SERBEST MUSAVIRLIK VE MUHENDISLIK
HIiZMETLERI VE ASGARI UCRETLERI YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2001/11/2001 | 1 22.htm#5

TURK MUHENDIS VE MiIMAR ODALARI BiRLiGi MAKINA
MUHENDISLERI ODASI UZMANLIK VE BELGELENDIRME
YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2001/11/2001 | 122.htm#7

TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI GIDA AMBALA|I
SORUMLU YONETICi YETKILENDIRME YONETMELIGI

http://www.mmo.org.tr/odamiz/yonetmelik_detay.php?kod= 18

BANKACILIK UZMAN VE UZMAN YARDIMCILARI YARISMA VE
YETERLIK SINAVLARI iLE CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2001/12/2001 1225.htm

OLCU VE OLCU ALETLERININ TAMIR VE AYARINI YAPACAK
KISILERE VERILECEK YETKi BELGESI HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2002/06/20020605.htm# | 3

MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA HASTANES| YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2002/09/20020904.htm# | 7

SELCUK UNIVERSITESI SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZIi (SELCUKLU TIP FAKULTESI HASTANES]) YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2002/12/2002 12| | .htm#4

TELEKOMUNIKASYON KURUMU TELEKOMUNIKASYON UZMAN
YARDIMCILIGI VE TELEKOMUNIKASYON UZMANLIGI SINAV,
GOREYV, CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDAKI
YONETMELIKTE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2003/06/200306 | 3.htm# 17

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITIM UZMAN YARDIMCILIGI
VE UZMANLIGI SINAV, GOREV, YETKI, CALISMA USUL VE
ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2004/06/200406 | | .htm#7

REKABETIN KORUNMASI HAKKINDA KANUNUN BAZ|
MADDELERININ DEGISTIRILMESINE DAIR KANUN

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2005/07/200507 | 3- 1 .htm

TELEKOMUNIKASYON KURUMU KADROLARINDA
GALISTIRILACAKLARIN UNVAN, SAYI VE NIiTELIKLERi, HIZMET
SOZLESMESI VE SOZLESME USUL VE ESASLARINDA DEGISIKLIK
YAPILMASINA DAIR ESASLAR

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2005/08/20050810- | .htm

ETi MADEN iSLETMELERI GENEL MUDURLUGU TEFTI$ KURULU
YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/03/20060307- | 5.htm

SiVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU HAVACILIK UZMAN
YARDIMCILIGI VE HAVACILIK UZMANLIGI SINAV, GOREYV,
CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/04/20060429-5.htm
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SOSYAL GUVENLIK KURUMU KANUNU

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/05/20060520-2.htm

TELEKOMUNIKASYON KURUMU KADROLARINDA
CALISTIRILACAKLARIN UNVAN, SAYI VE NIiTELIKLERI, HIZMET
SOZLESMESI VE SOZLESME USUL VE ESASLARINDA DEGISIKLIK
YAPILMASINA DAIR ESASLAR

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/07/20060708-5.htm

TELEKOMUNIKASYON KURUMU TELEKOMUNIKASYON UZMAN
YARDIMCILIGI VE TELEKOMUNIKASYON UZMANLIGI SINAV,
GOREYV, CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIKTE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2006/07/20060708- | 3.htm

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU MESLEK
PERSONELININ YARISMA, YETKi VE YETERLIK SINAVLARI iLE
GALISMA USUL VE ESASLARINA DAIR YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2007/03/20070323-18.htm

TURKIYE DEMIRYOLU MAKINALERI SANAYii A. §. GENEL
MUDURLUGU TEFTIS KURULU YONETMELIGINDE DEGISIKLIK
YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2007/06/20070608-5.htm

20

SOSYAL GUVENLIK KURUMU REHBERLIK VE TEFTI$ BASKANLIGI
YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2007/08/200708 | 0-4.htm

21

TURK MUHENDIS VE MiMAR ODALARI BIRLiGi MAKINA
MUHENDISLERI ODASI STRATEJiK PLANLAMA MUHENDIS
YETKILENDIRME YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/02/2008022 | -5.htm

22

TURK MUHENDIS VE MiMAR ODALARI BIRLiGi MAKINA
MUHENDISLERI ODASI YATIRIM HiZMETLERI YONETiIMi MUHEN-
DiS YETKILENDIRME YONETMELIGi

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/02/2008022 | -6.htm

23

TUTUN, TUTUN MAMULLERI, TUZ VE ALKOL iSLETMELERI
GENEL MUDURLUGUNUN YENIDEN YAPILANDIRILMASI iLE
TUTUN VE TUTUN MAMULLERININ URETIMINE, iC VE DIS ALIM
VE SATIMINA, 4046 SAYILI KANUNDA VE 233 SAYILI KANUN
HUKMUNDE KARARNAMEDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR
KANUNDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/04/200804 | 5- | .htm

24

SOSYAL GUVENLIK KURUMU SOSYAL GUVENLIK UZMAN
YARDIMCILIGI VE SOSYAL GUVENLIK UZMANLIGI SINAV, ATAMA,
GOREV, YETKI, CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONET-
MELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/05/20080507-3.htm

25

BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/08/20080806-2.htm

26

YUKSEK SECIM KURULU BIRIMLERININ KURULUS VE GOREVLERI
iLE PERSONELIN GOREVE ALINMA, YER DEGISTIRME, YUKSELME,
GOREVDEN UZAKLASTIRMA, SICiL VE DISIPLIN iSLERI HAKKINDA
GENELGE

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/11/2008 | 1 04-9.htm

27

ELEKTRONIK HABERLESME KANUNU

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/11/20081 1 [Om1 -
3.htm
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28

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI GENEL
MUDURLUGU VE HiSSEDARI OLDUGU ANONIM SIRKETLERDE
GOREV YAPAN PERSONELIN GOREVDE YUKSELME VE UNVAN
DEGISIKLIGI YONETMELIGINDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR
YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/1 1/2008 | 122-9.htm

29

KAMU KURUM VE KURULUSLARININ BUYUK OLCEKLI BiLGI
ISLEM BIRIMLERINDE SOZLESMELI BiLi$iM PERSONELI ISTIHDA-
MINA iLiSKIN ESAS VE USULLER HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2008/12/2008123 | - 14.htm

30

ILLER BANKASI GENEL MUDURLUGU PERSONELiI GOREVDE
YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/03/200903 | 6-5.htm

31

SANAYI VE TICARET UZMANI VE UZMAN YARDIMCILARININ
SINAV, ATAMA, CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA
YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/04/20090424-4.htm

32

TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI DENETIM
YONETMELIGi

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/08/20090829- 1 0.htm

33

TURKIYE IHRACATGCILAR MECLISI iLE IHRACATCI BIRLIKLERININ
KURULUS VE GOREVLERI HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/09/20090903- | 4.htm

34

ULASTIRMA VE HABERLESME UZMAN VE UZMAN
YARDIMCILARININ SINAV, ATAMA, CALISMA USUL VE ESASLARI
HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/10/20091016-10.htm

35

ILLER BANKASI GENEL MUDURLUGU PERSONEL|I GOREVDE
YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/10/20091017-13.htm

36

CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI PERSONELININ GOREVDE
YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2009/11/20091 123-6.htm

37

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI ILE IHRACATCI BiRLIKLERININ
KURULUS VE GOREVLER| HAKKINDA YONETMELIKTE DEGISIK-
LiK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2010/03/20100304- | 3.htm

38

BILGI TEKNOLOJILERI VE ILETiSIM KURUMU MESLEK PERSONELI
SINAV, GOREV, CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA
YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2010/03/20100307-6.htm

39

iSTANBUL UNIVERSITESI HASTANELERi YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2010/07/20100703- 1 8.htm

40

SOSYAL GUVENLIK UZMAN YARDIMCILIGI VE SOSYAL GUVENLIK
UZMANLIGI SINAV, ATAMA, YETISTIRILME, GOREV VE CALISMA
USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2010/09/20100928- 1 | .htm

41

SELCUK UNIVERSITESI HASTANELERI YONETMELIGI

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2010/10/20101002- | 8.htm

42

GEVRE GOREVLISI VE GEVRE DANISMANLIK FIRMALARI
HAKKINDA YONETMELIK

http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2010/11/20101 | [2-10.htm
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EiM MEDAK 1. TOPLANTISI YAPILDI

Endiistri-isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komisyo-
nu 43. Dénem 1. toplantisi, 5 Haziran 2010 tarihinde Oda
Merkezi'nde gerceklestirildi.

» 43. Dénem EiM MEDAK Yiiriitmesinin Segimi

» Komisyon Toplanti Periyotlari ve Toplantilara
Katiim

» MEDAK ve MDK Calisma Programlari

» Sube EIM MDK Calismalarinin Koordinasyonu

» Biilten, Dergi ve Yayin Calismalari

» EiM Danisma Kurulu Toplantilari

» EiM Yetkilendirme Yonetmelikleri

» EiM Kurultayi ve Bahar Konferanslari

» Teknik Calismalar

W Goriis ve Oneriler

glindemi ile yapilan toplantida Komisyon Yiriitmesinin asa-
gidaki isimlerden olusmasi kararlastirild.

Emrah AYDEMIR Baskan
Guzin OZDAGOGLU Bagkan Vekili
Goksen GOK Sekreter

Calisma programina gére donem icerisinde yapilmasi plan-
lanan etkinliklerin gorisildigi toplantida; MDK‘larla koor-
dinasyon, EiM Biilteni’nin altinci sayisina yonelik calismalar,
yeni dénem Danisma Kurulu toplantisi 6n hazirliklari, mer-
kezi etkinlikler olan EiM Kurultayr ve Bahar Konferansla-
r’'nda gorev alinacak alanlar iizerine kararlar alindi. Alinan
kararlara http://eim.mmo.org.tr/ adresinden ulasilabilinir.

Toplanti katiimcilarinin isimleri soyledir:
Emrah AYDEMIR EiM MEDAK Baskan
Giizin OZDAGOGLU  EiM MEDAK Baskan Vekili

Goksen GOK EiM MEDAK Sekreter Uye
Nusin COSKUN EiM MEDAK Uye

Halit AKCAL EiM MEDAK Uye

Ece GULTEKIN EiM MEDAK Uye

Giilcan ZULFIKAR EiM MEDAK Yedek Uye
Arzu YILMAZKAYA EiM MEDAK Yedek Uye
Sibel ATAR EiM MEDAK Yedek Uye
Orhan DEMIR EiM MEDAK Yedek Uye
ilker CAVUSOGLU EiM MEDAK Yedek Uye
Arda ARLI istanbul Sube EiIM MDK Uye

Ozge Deniz AYDEMIR  Oda Teknik Gérevlisi

EiM MEDAK 2. TOPLANTISI YAPILDI

Endiistri-isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komisyonu
43. Dénem ikinci toplantisi, 3 Temmuz 2010 tarihinde Oda
Merkezi’'nde “EiM MEDAK birinci toplanti kararlari, VIII.
EiM Kurultayi, VI.Bahar Konferanslari ve Endistri Mihen-
disligi Yaziimlari Sempozyumu ve Sergisi, 43. Dénem EiM
MEDAK Calisma Programi, dilek ve éneriler” glindemi ile
gercgeklestirildi.

Toplanti katilmcilarinin isimleri soyledir:
Emrah AYDEMIR  EiM MEDAK Baskani

Goksen GOK EiM MEDAK Sekreter Uye
Nusin COSKUN EiM MEDAK Uye

Ece GULTEKIN EiM MEDAK Uye
Omiirden SEZGIN  EiM MEDAK Uye

Murat CAMUR EiM MEDAK Yedek Uye

Arzu YILMAZKAYA EiM MEDAK Yedek Uye

24

Orhan DEMIR EiM MEDAK Yedek Uye
ibrahim YUCESOY  Mersin Sube EiM MDK Uye
Sitki KULOGLU Zonguldak Sube

EiM MDK Uye

Mustafa BEYAZIT

Samsun Sube EiM MDK Uye
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EiM MEDAK 3. TOPLANTISI YAPILDI

Endiistri — isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komisyo-
nu 43. Dénem 3. Toplantisi 2 Ekim 2010 tarihinde Bursa
Subede “EiM MEDAK 2. Toplanti Kararlari, VIII. EIM Kurul-

tayi, V1. Bahar Konferanslari ve Endiistri Mihendisligi Yazi-

limlari Sempozyumu ve Sergisi, 43. Dénem EiM MEDAK

Calisma Programi, EiM Biiltenine yazi génderilmesi, EIM’le-

rin Yetkilendirilme Alanlari, Dilek ve Oneriler” giindemiyle

gerceklestirildi.

Toplanti katiimcilari asagida yer almaktadir.

Emrah AYDEMIR
Giizin OZDAGOGLU
Goksen GOK

Nusin COSKUN
Halit AKCAL

Murat CAMDAL
Giilcan ZULFIKAR

Endiistri — isletme Miihendisligi Meslek Dali
Ana Komisyonu (EIM MEDAK) 43.Dénem
4.Toplantisi 27 Kasim 2010 tarihinde Oda
Merkezinde EiIM MEDAK 3.Toplanti Kararlari
hakkinda gériisme, VIILEIM Kurultayi, VI.Ba-
har Konferanslari ve Endistri Mihendisligi
Yazilimlari Sempozyumu ve Sergisi hakkinda
goriisme, VIILEIM Kurultay Calistaylarinin
goriisiilmesi, Kamuda EiM’lerin istihdami hak-
kinda gériisiilmesi, EIM Yetkilendirme kurslari

hakkinda gériisme, Dilek ve Oneriler giindemi

ile gerceklestirildi.

EiM MEDAK Bagkani

EiM MEDAK Baskan Vekili
EiM MEDAK Sekreter Uye
EiM MEDAK Uye

EiM MEDAK Uye

EiM MEDAK Yedek Uye
EiM MEDAK Yedek Uye

Arzu YILMAZKAYA
Sibel ATAR
Orhan DEMIR

Mehmet Murat TEMIZ

Burcu KIRLI
Metin SARIBAL
A. ilhan DUZGUN

EiM MEDAK Yedek Uye
EiM MEDAK Yedek Uye
EiM MEDAK Yedek Uye
Antalya Sube EIM MDK Uye
Bursa Sube EIM MDK Uye
Bursa Sube EIM MDK Uye
Kocaeli Sube EIM MDK Uye

EiM MEDAK 4. TOPLANTISI YAPILDI

Toplanti katilimcilari agsagida yer almaktadir.

Emrah AYDEMIR
Guzin OZDAGOGLU
Goksen GOK

Nusin COSKUN
Halit AKCAL

EiM MEDAK Bagkani

EiM MEDAK Baskan Vekili
EiM MEDAK Sekreter Uye
EiM MEDAK Uye

EiM MEDAK Uye

Murat CAMDAL
Arzu YILMAZKAYA
Orhan DEMIR

ilker CAVUSOGLU
Cengizhan PAMIR
Vedat iRS

ibrahim YUCESOY
Can OZTURK

EiM MEDAK Yedek Uye
EiM MEDAK Yedek Uye
EiM MEDAK Yedek Uye
EiM MEDAK Yedek Uye
Ankara Sube EIM MDK Uye
Ankara Sube EIM MDK Uye
Mersin Sube EIM MDK Uye
Oda Teknik Gorevlisi
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Ankara Sube EIM MDK Cahismalan

EiM MDK 3. Yaz Seminerleri Diizenlendi

|6 Haziran-18 Temmuz 2010 tarihleri arasinda 8 konuda
yaz seminerleri diizenlenmis, genis katiim saglanmustir.

AR-GE Yo6netimi konulu seminer, Murat Arda Cakmak’in
sunumuyla 9 Haziran 2010 tarihinde MMO Ankara Su-
besinde 32 lye ve 6grenci liyenin katilimiyla gercekles-
tirildi.

Maliyet Mihendisligi konulu seminer, Yaz Seminerleri
kapsaminda A.Selcuk Soylu’nun sunumuyla 26 Haziran
2010 tarihinde MMO Ankara Subesinde 49 lye ve &6g-
renci Uyenin katiimiyla gerceklestirildi.

Uretim Planlama konulu seminer, Yaz Seminerleri kap-
saminda Cengizhan Pamir’in sunumuyla 3 Temmuz 2010
tarihinde MMO Ankara Subesinde 65 lye ve 6grenci
tyenin katiimiyla gerceklestirildi.

Is Plani Hazirlama konulu seminer, Yaz Seminerleri kap-

saminda Nilay Aliftekin’in sunumuyla | | Temmuz 2010
tarihinde MMO Ankara Subesinde 40 Ulye ve &grenci
Gyenin katiimiyla gerceklestirildi.

EiM MDK 3. Giiz Seminerleri Diizenlendi
Kiimelenme ve Rekabetgilik — isim Kiimesi konulu semi-
ner, Giiz Seminerleri kapsaminda Dr.Benhiir Satir'in su-
numuyla 3 Ekim 2010 tarihinde MMO Ankara Subesinde
24 liye ve 6grenci lyenin katiimiyla gerceklestirildi.
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insan iliskileri ve iletisim konulu seminer, Giiz Seminer-
leri kapsaminda Nilay Aliiftekin’in sunumuyla 10 Ekim
2010 tarihinde MMO Ankara Subesinde 66 lye ve &6g-
renci tyenin katihmiyla gerceklestirildi.

Yatirim Yénetimi Proje Yarismasi
Subemizin Endiistri isletme Miithendisligi Meslek Dali Ko-
misyonu’nun ylritiiciiliglinde organize edilen “Enduist-
ri ve isletme Miihendisligi Lisans Ogrencilerine Yénelik
Odiillii Yatirim Yénetimi Proje Yarismasi”na égrenci ar-
kadaslarimizin katilimini bekliyoruz.

Son yillarda ekonomik krizlerin sayisinin ve etkisinin art-
masi sebebiyle maddi degerlerin kullanilmasinda daha
dikkatli olunmasi geregi artmistir. Bu gerek dogrultusun-
da, yaratacagl katma degere ihtiyac duyulan isletmelere
yatirimin yapilmasi zorunlu héle gelmistir. Ekonomik ka-
zancin adil dagitiimasi, istihdam sorunun ¢éziilmesi gibi
faydalari da bulunan Uretim tesislerinin kurulmasi, eldeki
kaynaklarin dogru bir yatirim yonetimiyle kullanilmasini
gerektirmektedir. Odamiz, bu geregin gerceklestirildigi
takdirde yaratacagi sosyal, ekonomik faydalarin farkinda
olarak dgrenci arkadaslarin kendilerini bu alanda géster-
meleri, gelistirmeleri icin bir yatirim projesi yarismasi dii-
zenlemektedir. Bu yarisma, gelecek donemde yatirimla-
rin yonetilmesinde s6z sahibi olacak endiistri ve isletme
miihendisligi lisans programlarinda okuyan égrenci arka-
daslarimizin katiimiyla yapilacaktir.
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Yatirnm Yonetimi Proje Yarismasi

Amacg

Son yillarda ekonomik krizlerin sayisinin ve etkisinin art-
masi sebebiyle maddi degerlerin kullaniimasinda daha
dikkatli olunmasi geregi artmistir. Bu gerek dogrultusun-
da, yaratacagl katma degere ihtiyag duyulan isletmelere
yatirimin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Ekonomik ka-
zancin adil dagitiimasi, istihdam sorunun ¢ézilmesi gibi
faydalari da bulunan iiretim tesislerinin kurulmasi, eldeki
kaynaklarin dogru bir yatirim yonetimiyle kullanilmasini
gerektirmektedir. Odamiz, bu geregin gerceklestirildigi
takdirde yaratacagi sosyal, ekonomik faydalarin farkinda
olarak 6grenci arkadaslarin kendilerini bu alanda géster-
meleri, gelistirmeleri icin bir yatirim projesi yarismasi dii-
zenlemektedir. Bu yarisma, gelecek dénemde yatirimla-
rin yonetilmesinde s6z sahibi olacak endiistri ve isletme
miihendisligi lisans programlarinda okuyan 6grenci arka-
daslarimizin katilimiyla yapilacaktir.

Cagn

Sahip olduklari yénetim kabiliyeti ve miihendislik bilgile-
rinin gelisimini desteklemek amaciyla diizenledigimiz bu
yarismaya, bilim ve miihendislige goniil vermis tim og-
renci arkadaslarimizi bekliyoruz.

Takvim

Son Basvuru / Proje On Raporu Teslim Son Tarihi: 4
Mart 201 |

Proje Raporu Teslim Son Tarihi: 13 Mayis 201 |

Yarisma Sonuglarinin Agiklanma Tarihi: 3 Haziran 201 |

Endiistri Isletme Miihendisligi Kurultay: Tarihi: 24-26 Ka-
sim 201 |

Rapor

Proje 6n ve asil raporu Word formatinda teslim edile-
cektir. Kapak ve icindekiler dahil olmak iizere proje 6n
raporu 7 sayfayi, proje raporu ekler harig 40 sayfayi gec-
memelidir.

Katiimailar okuduklari Gniversite tarafindan yayinlanan

tez yazim kilavuzuna uygun seklide raporlarini hazirlaya-
caklardir.

Sunum-Poster

Degerlendirme sonucunda belirlenen katilimcilar, En-
diistri Isletme Miihendisligi Kurultayr kapsaminda yapi-

= |]TMMOB “TMMOB MAKINA MOHENDISLER| ODASI AN
i|[MAKINA MUHENDISLERI ODASI d}‘"”":l:::_!'l'(’m":o‘;‘;
ANKARA SUBESI —

i

Sabip olduklar: yonetim kabiliyeti ve miihendislik bilgilerinin gelisii
desteklemek amaciyla diizenledigimiz bu yarismaya,
bilim ve miihendislige goniil vermis tiim ogrenci arkadaglarimizs bekliy

insan

b BASVURULAR ICIN:
TMMOB MAKINA MUHENDISLERT ODAST ANKARA SUBEST
Adres: Mesrutiyet Caddesi No:19 - Telefon: 0312
E-posta: tr - Internet: w ki

lacak yarismaya katilacaklardir. Belirlenen katiimcilarin
proje raporlari disinda, projelerini anlatan bir sunum ve
poster hazirlamalari gerekmektedir.

Ozellikler

Proje Bashgi: Yatirim Yonetimi

Yatirim Cinsi: Yeni Yatirim

Yatirim Konusu: Uretim

Yatirm Boyutu ve isletme Tiri: KOBI sartlarini sagla-
yan

Yatirim Yeri: MMO Ankara Subesi Etkinlik Alani

Kesin isletmeye Gegis Tarihi: Projenin Teslim Tarihi
(Temmuz 201 1)

Biitce: 5.000.000 TL (Disaridan kredi ve yatirim ortakligi
yok, devlet tesvigi alinabilir)

Katilim

Yarismaya TMMOB MMO Ankara Subesi etkinlik alanin-
da bulunan Universitelerin lisans diizeyinde endstri ve
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isletme miihendisligi boliimlerinde okuyan 6grenciler ka-
tilabilir. Basvurularda MMO 6grenci lyeligi bulunmayan
ogrenciler Makina Miihendisleri Odasi‘na kayit olmalidir-
lar.

Katilim, bireysel veya grup halinde olabilir. Grup halinde
katiimlarda grup Uyesi kisi sayisi en fazla 5 (bes) olabilir.

Basvuru

Yarismaya katilim igin basvuru sahsen yapilacaktir. Bas-
vuru esnasinda katiimin bireysel veya grup halinde ola-
cagi belirtilir. Grup halinde katiimlarda grup uyelerinin
timiindn isminin verilmesi sarttir. Katihmcilarin, isimleri
disinda uiniversitelerini, fakiiltelerini, bélimlerini ve sinif-
larini belirtmeleri de gerekmektedir.

Basvurularda gecerli en az bir e-posta adresi ve cep tele-
fonu numarasi bildirilmesi zorunludur.

Odiiller

Yarisma sonucunda ilk iige giren projelere sirasiyla 3000
(tig bin), 2000 (iki bin), 1000 (bin) TL'lik oddiller verile-
cektir. Ayni zamanda ilk tice girmeye hak kazanan kati-
limcilara birer plaket sunulacaktir.

Izmir Sube EIM

Dis Danismanlik Egitimi Diizenlendi
Endiistri isletme Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu-
muzun katkilariyla, 2010-201 | lisans déneminde Dokuz
Eyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihen-
disligi 6grencileri ve Subemize kayitli endustri mihendisi
liyelerimizle beraber Dis Danismanlik ortak projesi bas-
latildi.

Dokuz Eyliil Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiist-
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Degerlendirme sonucunda ilk 20 (yirmi)‘ye giren katihm-
cilara Oda Egitim Merkezi‘nin sundugu EXCEL'de VBA
ve Makro adli egitim Ucretsiz saglanacaktir.

Tim katiimcilara, katihmlarindan dolay: tesekkdir belgesi
sunulacaktir.

Uyarilar

Ozgiin olmasi kaydiyla her cesit proje yarismaya kabul
edilecektir. Bitirme projeleri de 6zgiin projeler olarak
kabul edilir.

Projelerin fikri miilkiyet haklari proje sahiplerine aittir.
MMO herhangi bir amacla projeler lizerinde hak iddia
etmeyecegi gibi, projelerdeki fikirlerden de sorumlu tu-
tulamaz.

MMO yarismanin takvimi, katilim sartlari, diizenlenmesi
vb. bilgilerle ilgili degisiklik yapma hakkini sakli tutar.

iletisim

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Ankara Subesi
Adres: Mesrutiyet Caddesi No:19 Kat: 5 06650
Kizilay / ANKARA

Telefon: 4448666 / 1510 (Ozgiir Polat)

E-posta: ozgur.polat@mmo.org.tr

MDK Calismalan

ri Mihendisligi Bolimii, MUDEK tarafindan Eur-Ace’a
goére 2009 yilindan itibaren belgelendirilmistir. Bu sistem
geregi boliim, bir dis danismana iki 6grenci atamaktadir.
Amag, dis danismanin bilgi ve deneyimlerini 6grenciyle
paylasarak, endiistri miihendisligi lisans egitimlerinin et-
kinlestirilebilmesine ve &grencinin gercek miihendislik
problemleriyle karsilastiginda etkin karar verme beceri-
lerine sahip olarak yetismesine katki vermektir.

Dis danisman olmaya karar veren endiistri miihendi-
si Uyelerimize, 27-28 Kasim 2010 tarihlerinde Ucretsiz
olarak birer giinliik Dr. Pinar Yazir Ozgiir yoneticiliginde

egitim diizenlendi.

Endiistri Miihendisligi konularinin ele alindigi toplan-
tilar devam etmektedir.

Enduistri Isletme Mihendisligi Komisyonu’nun katkilary-
la Subemizin Sali Toplantilari kapsaminda ticretsiz olarak
olarak diizenledigi Stratejik Yonetim konulu egitim ya-
pildi.



