Ulusal Inovasyon Sistemi Bileseni Olarak:

TUBITAK-TTGV-TUSIAD TEKNOLOJI ODULU MODELT

Miifit Akyos

GIRIS

Teknoloji, Dekonomi bilimi bakimindan dissal bir faktor degil, igsel bir faktor
olarak iretim fonksiyonlarinda yer almaya baslamasil ile artan onemi
gergevesinde, gelisen ekonomilerde sanayi politikalarinin ayrilmaz bir pargasi

olmustur.

Sanayilesme ve teknoloji iligkisi dikkate alindiginda sanayilesmenin temelinde
birkag on yilda gelismekte olan bazi iilkelerin teknolojik kapasitelerini
artirmadaki basarilarina bakilacak olursa, teknoloji tiretiminin sadece gelismis
tlkelerin stesinden gelebilecekleri bir bagari olmadigi goriilebilir. Bunlar ayn
zamanda, gelismekte olan iilkelerin yalnizca teknoloji transferi yoluyla iiretim
yapabilecekleri savini da ortadan kaldiran érneklerdir. Hatta [gerekli
parametrelerin bulunmasi durumunda belirli alanlarda bagarili birer teknoloji

ihracatcisi olabileceklerinin ornekleri vardir.l

Ozellikle 76 yillik Cumhuriyet déneminde olugturulan iiretim altyapisina
dayanilarak elde edilen [iiretme yeteneginell bilim ve teknolojinin ekonomik ve
toplumsal faydaya donistiiriilmesi yeteneginin de eklenmesi giiniimiiz diinyasinda

yer edinme gayreti iginde olan ilkemiz igin zorunludur.



Teknoloji yeteneginin bu donigiime ugramas bir anlamda endistriyel kiiltiriin,
bilim ve teknolojiden gli¢ alan bir yapida yeniden olugturulmasi anlamina

yanhs anlamaya ve saptirmaya meydan vermeksizin kamunun bu alandaki yeni rolii
tartismasiz kabul edilmekte ve Bilim Teknoloji Politikalarinin yasam bulmasini
saglayacak Ulusal Inovasyon Sistemi(ULS)Inin olugturulmas igin gerekenler

yerine getirilmektedir.

Ulusal Inovasyon Sistemi : Bir dlkenin bilim
ve teknoloji alanlarinda yetkinlik kazanarak;
bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya donistirme becerisini kazanabilmesi
icin gerekli kurum ve araglar: sistematik bir

biitinsellik iginde tammiayan yapilar biting.

Teknoloji yeteneginin artirilmasinda, Ar-Gellnin ve inovasyon kiiltiiriiniin sanayiye
yayginlastirilmasi ve bu amagla kamunun uluslararas: élgekte kaynak ayirarak

ozendirici onlemler almasi zorunlu gorilmektedir.

Ulkemizde 1993 sonrasinda izlenen bilim teknoloji politikasinin ayirt edici 6zelligi,
yalnizca bilimde degil teknoloji alaninda da yetkinlegilmesinin amaglanmasi ve bu
yetkinlesmenin, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya

doniistiirebilme becerisine de (inovasyon becerisi) sahip olma amacini icermesidir.

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurululnun son yillarda aldig kararlar da Ulusal Inovasyon
Sistemilnin bir bitinliik, siireklilik ve siyasi kararlilik iginde kurulmas: ve

isletilmesine yo6neliktir.



Ulusal Inovasyon Sistemi Bileseni Olarak: TUBITAK-TTGV-TUSIAD
TEKNOLOJI ODULU MODELT

Biitiin ekonomik ve toplumsal faaliyet alanlarinda, inovasyon yeteneginin (bilim ve
teknolojiyi ekonomik ve toplumsal bir faydaya déniistiirme yeteneginin) artmasini
saglayacak 6zendirici diizenlemelere gidilmesinde asil énemli olan siyasi
kararlilik ise de amag ve gii¢ birligine girecek kurumlarin ortak g¢abalar: bu

siirecin ivmelendirilmesine katkida bulunacaktir.

UIS iginde, dogrudan devlet tarafindan altyapi kurmaya, firmalarin finansal
desteklenmesine yonelik tesvik araglarinin yanisira, bu yonde toplumsal bilinci
artirict, yaratici disiinceyi ticarilestiren basari 6rneklerini ortaya gikarmay: ve

odiillendirmeyi amaglayan gabalar degisik kurumlarca da benimsenip yiiritiilebilir.

Teknoloji Odiilii, bu baglamda degerlendirilmesi gereken énemli bir arag olarak
1996 yilinda olusturulmustur. Farkli konumlardaki ti¢ kurulusun; bir kamu kurulusu
olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu, bir vakif olan Tirkiye
Teknoloji Vakfi ve bir sivil toplum érgiitii olan Tiirk Sanayici ve Isadamlars

Dernegilnin ;

lyaratici, yenilik¢i, teknik mikemmeliyete ve rekabet ozelliklerine sahip drdnlerin

degerlendirilerek odillendiriimesi ve kamuoyuna tanitiimasil/

amaciyla biraraya gelerek TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiililnii
olusturmus olmalari yukarida belirtilen Dortak gabayall iyi bir 6rnek

olusturmaktadir.

Teknoloji Odiili Modeli



Yalnizca iiridiniin degerlendirildigi bir 6diil yerine, yenilikgi iriin gelistirme
(inovasyon) yeteneginin sanayimiz iginde kurumsal olarak yerlesebilmesine
yardimci olacak bir modelin olusturulmasi 6ngorilmistir. ( Bu diisiincenin
olusmasinda yazarin, KalDer tarafindan yayginlastirilan EFQM Mikemmellik

Modeli egitiminden gegmis ve bu kiitiiri benimsenmis olmasi etkili olmustur.)

Ongériilen model Dkavram gelistirmell den, [Jtest ve dogrulamallya kadar ve
yenilikgi iiriin gelistirmede genel kabul géren temel asamalar: kapsayan siirecin
tamaminin bir bitiin olarak degerlendirildigi ve 6diiliin 6znesi olan Urdniin 6zellikle
Lyaraticilikl] vell yenilik¢ilikll 6zellikleriyle degerlendirildigi iki ana boliimden

olusmaktadir.

Uriin Gelistirme Siireci
Uriin Geligtirme Siireci degerlendirmesi, bes ana ve 24 alt élgiitten olugmustur.
Genel Degerlendirme (5 alt 6lgiitten olusur)

Bu ana 6l¢iit altinda, firmanin Yeni Uriin Gelistirme Siirecillne (YUGS) iliskin
vizyon ve misyonunun, stratejilerinin, insan ve bilgi kaynaklari yonetiminin ve

kiyaslama siireglerinin agiklanmasi ve irdelenmesi beklenir.
On Degerlendirme ve Geligtirme Oncesi Asamasi (3 alt dlgiitten olusur)

Bu ana 6lgiit altinda, yeni iiriin fikrinin kaynaklari, iiriin gelistirme oncesi
faaliyetler ve dig iligkiler ve sonuglarin degerlendirilmesi ile bunlara iliskin

siireclerin agiklanmasi ve irdelenmesi beklenir.

Yeni Uriin Gelistirme Siireci Yénetimi (4 alt 6l¢iitten olusur)



Bu ana 6lgiit altinda, yeni iiriin gelistirme amaciyla olusturulan yapilanma, isleyisi,
ilgili slireglerin varligi, gozden gegirilmesi, karar mekanizmalari, degerlendirme
mekanizmalarinin varhigi ve igleyisi, Kalite Yonetim Sistemi ile iligkisi gibi

konularin agiklanmasi ve irdelenmesi beklenir.
Gelistirme Asamasi (6 alt olgiitten olusur)

Bu ana 6lgiit altinda, ayrintili iiriin tasarim siireci, bu asama ile kalite,
uretilebilirlik, montaj kolayhg: iliskisi, slirecin yonetimi, lretim siirecinin tasarimi,
tasarim siirecinin etkinligi ve prototip liretim siirecinin igleyis ve etkinligi gibi

konularin agiklanmasi ve irdelenmesi beklenir.
Test ve Dogrulama Asamasi (6 alt 6lgiitten olusur)

Bu ana 6l¢iit altinda, firmanin sahip oldugu 6l¢me, analiz ve test yetenekleri, bu
yeteneklerin yeni iiriin gelistirmede kulaniimasi, yapilan testler ve sonuglart,
deneme ve pilot iiretim siirecinin igleyisi, liriin gelistirme siirecinin

performansinin agiklanmasi ve irdelenmesi beklenir.

Yenilikgi Uriin

Yenilikgi Uriin degerlendirmesi, beg ana ve 11 alt élgiitten olugmustur.
Yaraticilik ve Yenilikgilik (5 alt ol¢iitten olusur)

Bu ana ol¢iit altinda , 6diile aday gosterilen yenilikgi rinin, fasarimlandirma
gerekgeleri, kurulusga gelistirilen benzerlerinden ve rakip benzer iiriinlerden
farki, Uen iyilerlell karsilastiriimasi, kullanim amact, performansi, teknik
ozellikleri ve yapisi, tasarimi, kullanilan malzeme ve bilesenlerinin 6zellikleri ve
tirtine Dyenilikgi drin niteligi veren 6zelliklerinin agiklanmasi ve irdelenmesi

beklenir.



Teknik Mikemmeliyet (1 alt 6lgiitten olusur)

Bu ana olgiit altinda , édiile aday gosterilen yenilikgi urinin gelistirilmesinde
izlenilen miithendislik yaklagimlari, ulusal ve uluslararasi standart ve normlara,
glivenlik standartlarina uygunluk, ilgili test ve 6lgiimlerin agiklanmasi ve

irdelenmesi beklenir.
Endiistriyel Tasarim-Kozmetik (2 alt 6lgiitten olusur)

Bu ana 6lgiit altinda , édiile aday gosterilen yenilikgi uriinin gelistirilmesinde
endisteiyel tasarimin kullaniimasi ve etkisi, tasima, stoklama ve paketleme
ozellikleri ile iiriiniin montaj ve demontaj dzelliklerinin kavram gelistirme ve

tasarimla iligkisinin agtklanmasi ve irdelenmesi beklenir.
Gevre-Lojistik(2 alt olgiitten olusur)

Bu ana 6l¢iit altinda , 6diile aday gosterilen yenilikgi iirin ve bilesenlerinde
kullanilan malzemelerin gevre eftkisi, geris doniis orani, enerji tiketimi, giirdlti,
titresim v.b 6zellikleri ile kullanim kolayhgi, ergonomik ozellikleri, servis

kolayliklar: gibi konularin agiklanmasi ve irdelenmesi beklenir.
Ticari Bagari (1 alt 6l¢iitten olusur)

Bu ana 6lgiit altinda , 6diile aday gosterilen yenilikgi lrinin i¢ ve dis pazarlardaki
ticari bagarilari, pazar payi, miisteri memnuniyeti, 6lgme/degerlendirme

yoéntemlerinin agiklanmasi ve irdelenmesi beklenir.
Modelde Iyilestirmeler

1999 yili &diil dénemi ile birlikte iiglincii kez sinanacak olan Teknoloji Odiilii
Modelilinde gegen iki donemde firmalar ve degerlendiricilerden gelen geri

bildirimler de dikkate alinarak iyilestirmeler yapilmigtir.



Bu iyilestirmelerden en 6nemlisi Modele, yazilim bagvurularinin
degerlendirilmesini kolaylagtiracak eklemelerin yapilmig olmasidir. Yenilikgi Uriin
Degerlendirmesi baliimiinde alti alt 6lgiite yazilim urdnleri ile ilgili ek agiklamalar

konulmustur.

Bir diger iyilestirme de degerlendiricilerin bilegsiminde yapilmistir. 1997 ve 1998
odil donemlerinde yalnizca akademisyenler degerlendirici olarak kullanilirken
1999 4diil dsneminde sanayiden deneyimli kisiler de (bir bélimi KalDer

degerlendirici havuzundan olmak iizere) kullanilacaktir.

Degerlendirme Asamalar:
Teknoloji Odiilii ii¢ agamali bir degerlendirme sonunda verilmektedir:

Dosya Degerlendirmesi: Basvurularin sektérel ayrimindan sonra olusturulan
Degerlendirici Kurullarillnda yer alan degerlendiriciler tarafindan tanimh bir
degerlendirme formati ve puan planina gére dosya lizerinden yapilan
degerlendirmeler Kurulun uzlagim toplantisinda kesinlestirilerek her bir bagvuru

igin ayri bir Geri Bildirim Raporu hazirlanir.

Saha Ziyareti: Dosya Degerlendirmesi sonrasi aldiklari puanlara gére Saha
Ziyaretillne deger bulunan firmalar Kurullarin hazirladiklar: ziyaret planlarina
uygun olarak yerinde incelenir. Ziyaret sonrasi Kurulun yapacagi son uzlagim
toplantisi ile bagvurunun puani kesinlestirilir ve Geri Bildirim Raporu hazirlanarak

Teknoloji Odiilii Yiiritme Kurululna génderilir.

Jiri: Degerlendirme Kurullarillndan bagimsiz olarak olusturulan 9 kisilik Jiiri

biitiin verileri degerlendirerek 6diil sahiplerini belirler.



Odiil Cesitleri

ee  ee cetsee

bagvurabilecegi bu adiil, bir firmaya ve bir driin igin verilmektedir.

Degerlendirme, Uriin Gelistirme Siireci ve Yenilikgi Uriin Degerlendirmesini esas

alacak bigimde yapilmaktadir.

Teknoloji Basari Odiilleri: Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerlin (KOBI)

basvurabilecegi bu 6diil, en gok lg triine verilmektedir.

Degerlendirme, yalnizca Yenilikgi Uriin Degerlendirmesini esas alacak bigimde

yapiimaktadir.
SONU¢

1997, 1998 ve 1999 yil 6diil dénemleri dikkate alindiginda; Teknoloji Odiillerilnin
gerek basvuru sayilari gerekse de 4diil siireci ve modelindeki iyilestirmelerle

kurumsallagsma yolunda oldugu séylenebilir.

Ayrica, olusturulan degerlendiricilerin giderek modelin degerlendirilmesinde

yetkinlesmesi, bagvurularin daha iyi hazirlaniyor olmasi da olumlu noktalardir.

Heniiz cok geng sayilacak Teknoloji Odiillerilnin geligtirilerek
yayginlagtirilmasinin sanayimize yenilikgi riin gelistirme kdiltirinin
yayginlagsmasina, konunun kuramsal yaninin iiniversitelerimizin giindemine
girmesine ve gururlanacagimiz yenilikgi iiriinlerimizin piyasalarda daha sikga

goriilebilmesine katkida bulunacagina inanmaktayim.



